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ONSOz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk 6zel sektoriiniin en (st diizeyde yasal temsilcisi sifat
ile 6zel sektoriimiziin ihtiyaglari dogrultusunda calismalar yiritmekte, sorunlarina ¢6ziim
aramakta ve istikrarl bir bicimde gelisimine katkida bulunmaktadir.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ve bu hizmetlerin gelistirilmesi perspektifinde
18.05.2004 tarihli ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’nun 57’nci maddesine dayanilarak “Tirkiye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gorev
ve GCalisma Yonetmeligi” hazirlanmigtir. 12.02.2005 tarihli ve 25725 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren Yonetmelige istinaden Birligimiz blinyesinde 52 adet Tirkiye
Sektor Meclisi olusturulmustur.

Temmuz 2006 tarihinden bu yanafaaliyetlerine devam etmekte olan Tiirkiye Sektor Meclislerinin
sayisl; zaman icinde duyulan ihtiya¢ ve sektorlerden gelen talep Uzerine olusturulan yeni
Meclislerle birlikte bugiin itibari ile 60’a ulagmistir.

Turkiye Sektor Meclisleri; sektoriin tiim ilgili taraflarini blinyesine alan entegre yapisiyla,
yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tasiyan sektorel bir bakis agisiyla ve bugliniin yaninda
gelecegi de kusatan strateji ve vizyonuyla, diinyadaki benzer 6rneklerinden daha kapsamli
hizmetler sunmaya yonelmis bir yapidir. Ayni zamanda sektorlerimize ve ekonomimize bliytk
faydalar saglayan onemli bir olusum ve kamu-06zel sektdr ortakhginin etkin bicimde hayata
gecirilebilecegi saglam bir zemindir.

Meclisler; firmalarin, sektorel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin st diizey yoneticileri
ile temsilcilerini bilinyesine katan dnemli bir bulusma noktasidir. Turkiye Sektér Meclisleri,
yelpazesi icine aldig tiim ekonomik sektorler icin radikal bir adimi temsil etmektedir. Sektorel
kurum ve kuruluslarin tek bir cat altinda toplanabilmesi, sorunlarin ¢é6zim{ ve sektorlerimizin
Glke ekonomisine katkilarinin artirilmasi yolunda 6nemli bir taahhiidiin gostergesidir. Meclis
icerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak gorislerin olusturulmasina ve ortak
kararlarin alinmasina imkan saglamistir. Ortak kararlar dogrultusunda baslatilan girisimlerden
ilgili merciler nezdinde daha olumlu sonuglar alinmaktadir.

Meclis faaliyetleri cercevesinde ¢alismalardan verim alinabilmesi, farkli goéris ve distincelerin
uyumlastiriimasi ve aralarinda tutarlilik saglanmasi, sektérlerin mevcut durumu ve gelecege
yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla Meclislerimiz tarafindan
sektor raporlari hazirlanmaktadir. Bu slregte Birligimizce higbir telkinde bulunulmadigindan
raporlarda aciklanan goris ve onerilerle ilgili Birligimiz gorusleri sakh tutulmaktadir.

Turkiye Egitim Meclisi Sektor Raporu’nun sektoriin gelisimi, sorunlarinin ¢6ziimu, sektorel
politika ve stratejilerin olusturulmasi gibi sektori ilgilendiren bircok konuda faydali olacagi
disincesiyle sektoriimize, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini temenni ederim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU

Bagkan
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Sunum

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 6zel sektoriin ihtiyaclari dogrultusunda calismalar yiriten,
sorunlarina ¢éziimler arayan ve her alanda 6zel sektoriin istikrarh bir bicimde gelisimine katkida
bulunan Tirk 6zel sektériiniin en Ust diizeyde yasal temsilcisidir.

Birligimizin bilnyesinde her alanda sektér meclisleri hayata gecirilmistir. Tirkiye Sektor
Meclisleri, sektorin tum ilgili taraflarini blinyesine alan entegre yapisi, yerel ve uluslararasi
nitelikte sektoérel bakis agisi, buglinle gelecegi kusatan strateji ve vizyonuyla, diinyadaki
orneklerinden daha kapsamli hizmetler sunma, sektériimiize ve ekonomimize biylk faydalar
saglama potansiyeline sahip dnemli bir olusumdur.

Meclisler, firmalarin, sektorel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin Ust diizey yoneticileri
ile temsilcilerini tek bir cati altinda toplayacak, sorunlarin ¢ézimu ve sektorlerimizin llke
ekonomisine katkilarinin artirilmasini saglayacak bir bulusma noktasidir. Meclis icerisinde
saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak goruslerin olusturulmasina ve ortak kararlarin
alinmasina imkan saglamistir. Ortak kararlar dogrultusunda baslatilan girisimlerden ilgili
merciler nezdinde daha olumlu sonuclar alinmaktadir. Bu sektérel yapilanma ile kamu-6zel
sektor ortakliginin etkin bicimde hayata gegirilebilecegi saglam bir zemin olusturulmustur.

TOBB Tiirkiye Egitim Meclisi de egitim alaninda sektériin Ulke ¢capinda 6nde gelen isimlerinden
olusmakta ve 2006 yilindan beri yaklasik 2 ayda bir toplanarak egitim alaninda glindeme iliskin
konulari gorismektedir.

Meclis faaliyetleri cercevesinde, Meclis calismalarindan daha fazla verimin alinabilmesi, farkh
goris ve duslncelerin uyumlastiriimasi, tutarlilik saglanmasi, sektoériin mevcut durumu ve
gelecege yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla Meclislerimiz
tarafindan sektor raporlari hazirlanmistir.

Hazirlanan sektor raporunun sektorel politika ve stratejilerin olusturulmasi, gelecege yonelik
projeksiyonlara ve piyasa arastirmalarina isik tutmasi agisindan faydali olacagi disincesiyle
sektoriimiize, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

Eyyiip KILCI

TOBB Tiirkiye Egitim Meclis Bagkan Yardimcisi
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iHL: imam Hatip Lisesi
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MEB: Milli Egitim Bakanhigi

MEM: Milli Egitim Mudurlagi

MEBSIS: Milli Egitim Bakanhg) Bilisim Sistemleri
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GIRiS

TOBB Turkiye Egitim Sektorli Meclisi yaklasik 7 yildan bu yana faaliyetini sirdirmektedir.
Meclisimiz blinyesinde bulunan egitim alaninda faaliyette bulunan kuruluslarin énemli bolimi
orgilin ve yaygin 6gretim hizmeti sunan kuruluslaridir. Bu agidan sektoriimizde hizmet veren
kuruluslari ikiye ayirmak mimkuinddr.

1. Orgiin egitim alaninda calisan 6zel okullar grubu: Bu grupta okul éncesi egitim kurumlari,
ilkokullar, ortaokullar, genel liseler ve meslek liseleri sayilabilir.

2. Yaygin egitim ve 6gretim yapan kurumlar: Bu grupta ise, 6zel dershaneler, muhtelif kurslar,
striicl kurslari, rehabilitasyon merkezleri ve etit merkezleri sayilabilir.

Ozel okullar grubu kamuda karsiligi olan yani devletin de hizmet sundugu 6rgiin egitim alaninda
faaliyet gostermektedir. Bunlar, devletin sundugu hizmetlerden daha iyisini sunmak suretiyle
ogrencilere ulasmak zorundadir. Son donemde genel orta 6gretimde tim devlet okullar
sinavla 6grenci alan okullara dénismustir. Bu durum 6zel okullar aleyhine haksiz rekabet
olusturmaktadir. Ogrenciler dncelikle sinavla 6grenci alan kendi seviyesine yakin 6grencilerden
olusan okul grubunu tercih etmektedir. Bu durum 6zel okullari zorlamakta okullar ancak ek
secenekler sunarak 6grencilere ulasmaya calismaktadir. Rekabet sartlarinin esitlenmesinde
sinavla 6grenci alan okul grubununtoplam okul sayisinin %15-20’leri diizeyine ¢ekilmesine
ihtiyac vardir.

Yaygin egitim alaninda faaliyet yapan kurumlar genellikle hayat boyu 6grenme faaliyetleri
yiritirler ve bunlar ilkelerin gelisimi icin motor vazifesi goriirler. Ulkeler arasi yarista
basarili olmak isteyenler egitimi okulla sinirlandirmayip hayatin timiine yaymak icin gayret
gostermekte ve bu alana dnemli kaynak ayirmaktadir.

Devlet, Halk Egitim Merkezleri, Mesleki Egitim Merkezleri, Olgunlasma Enstitlileri gibi kurumlar
araciligi ile veya Belediyeler, iISKUR, KOSGEB gibi kurumlara kaynak ayirarak hem érgiin egitim
sistemi icindekilere ek katki sunmakta hem de o6rgilin egitim disinda bulunanlara ek hizmet
sunarak yaygin egitim faaliyeti yapmaktadir.

Ozel yaygin egitim kurumlan ise, bireylerin kendilerini gelistirmek, yasam kalitelerini
yikseltmek, ihtiyac duyduklariek donanimikazanmak, kazandiklaridonanimlari belgelendirmek
istedikleri durumlarda basvurduklari kurumlardir. Son dénemlerde daha iyi bir okulda egitim
alip yasam kalitesini ylkseltmek isteyenlerin, sinavlara hazirhk amagli kurulan dershanelere
yoneldigi gorilmektedir. Yaygin egitimde popiiler olan bir diger grubu ise, sirici egitimi almak
isteyenler olusturmaktadir. Bunu mubhtelif kurslar takip etmektedir.

Egitimcilere gbre her bireyin 6grenme hizi ve tarzi farkhdir. Higbir sey 6grenmenin oniinde
engel degildir. Yeterli zaman ve imkan verilirse herkes 6grenebilir. Ancak en gelismis Ulkeler
dahil hicbir devletin imkani her bireyin 6grenme hizina ve tarzina uygun bireysel bir ortami
saglamaya misait degildir. Bu bilingle devletlerin ek 6grenme kaynaklarini gogaltma konusunda
ciddi calismalari bulunmaktadir.
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Gelismis Ulkelerde egitim faaliyetleri herkesin kendisine uygun bir faaliyet buldugunda
yararlanmasiicin planlanmaktadir. Bu anlamda devlet planlayamadigi veya ulasamadigi yerlere,
kisilere ve gruplara 6zel sektor eliyle ulasmayl denemektedir. Bu amacla gelismis Ulkelerin
bazilarinda herkesin egitimden daha fazla yararlanmasi icin “charter school” adi verilen bir
uygulama baglatilmistir. Uygulamanin temel amaci egitimde basarili olacagini diisiinen herkesin
projesini denemesi ve basarili olursa ona destegin sirdirilmesidir.

Ulkemizde de son yillarda 6zel 6gretim kurumlari icin oldukg¢a olumlu adimlar atilmistir. Son
dénemde bazi dizenlemelerin tim sektore zarar verebilecegi endiseleri dile getiriimektedir.
Ozel egitim kurumlari Devletten destek almadan 6zverili calismalariyla kendine yer edinmeye
calisan heniiz dayanim giici diisik olan bir sektor olup devlet destegine ihtiyac duymaktadir.
ilk kez déniisimden 6zel okullarin gdrecegi zarari asagl cekmek amaciyla son diizenlemelere
ozel okullarda okuyanlara destek verilmesi karalastirilmistir. Verilecek destegin miktari resmi
okullarda okuyan 6grencilerin devlete maliyeti kadar olacagi duyurulmustur.

Turkiye’de son donemde 0Ozel okullasma oranini %1,5’ lardan %3-4’ lere ¢ikarmistir. Ancak
gelismis Ulkelerde 6zel okullardaki okullasma oranlari %10’larin (zerinde seyretmektedir.
Avrupa Birligi (AB) 2011 verilerine gore 6zel okullara devam eden 6grenci orani %14 tiir
(Kaynak:Eurodice 2012). Bizdeki oranla mukayese edildiginde henliz ¢ok gerilerde oldugumuz
gorilmektedir. Ozel sektoriin egitim yatirimlarini 6zel okul alanina kaydirmasi igin iyilestirici
tedbirlerin alinmasina ihtiyag vardir. Ozel 6gretim alaninda calisan kurumlarin faaliyetlerini
diizenleyen 5580 sayili Kanunda 14.03.2014 tarihinde yapilan son degisiklikler daha ¢ok egitim
yatirimcisinin 6zel okul alanina 6zendirilmesi acisindan olumludur.

Bircok gelismis Ulkede 10 yillik zorunlu egitimden sonraki 2 yillik dénem yiksekdgretime
oryantasyon doénemi olarak degerlendirilmekte ve farkli egitim kurumlar tarafindan da
verilebilmektedir. Donlsimi kolaylastirmak amaciyla yapilan son yasal diizenlemelerin
onceleri sektoriimizin de dnerdigi goruslere uygun oldugunu séylemek mimkiindir.

Bunu yaparken degisimin ortaya cikaracagl problemleri 6ngorerek sektore yapabilecegi
olumsuz etkiler azaltilmali, serbest piyasa sartlarini korumaya 6zen gostermelidir.
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GIRiS: SEKTOREL YAPILANMA

Sektériimiz yukarida da belirtildigi gibi cogu alt sektor itibariyle hizmet sektoriinde faaliyet
yapan kuruluslardan olusmaktadir. Ozel 6gretim kurumu bashgi alindaki kurumlar Milli Egitim
Bakanhg’ ndan 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununa gére alinacak izinle faaliyet
gosterirler. Ayrica egitim alaninda yayincilik yapan kuruluslar,kresler, 6grenci yurtlari ve diger
egitim amacli sirketlerde alt sektorler olarak gruplanabilir.

5580 sayili Kanunda kurum basligi altinda verilen alt sektorler soyle gruplanmistir. “Kurum:
Okul 6ncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim, 6zel egitim okullar ile gesitli kurslari, uzaktan
O0gretim yapan kuruluslari, (...), motorlu tasit sirlcileri kurslari, hizmet ici egitim merkezleri,
ogrenci etlit egitim merkezleri, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri ile benzeri 6zel 6gretim
kurumlar” seklinde siniflandiriimistir. Yukarida parantez igcinde dershane sektori yer almakta
iken 1/3/2014 tarih 6528 sayili Kanunla dershane kurum tiri kaldirimistir. Ancak kurumlar
2015 Eyliil ayina kadar faaliyetlerine devam edecektir. Bu tarihten sonra donlisim kapsamindaki
kurum tirlerinden birine déniismesi ya da kapatilacagi hiikmu yer almistir.

Ozel dgretim kurumlarinin agilmasi ve faaliyetleri 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
ve kanuna bagh cikarilan yonetmeliklere gore yurutilmektedir. Kurumla ilgili standartlar
bakanlik¢a hazirlanan standartlar yonergesiyle belirlenmektedir. Kurumlarin agilis islemlerinde
yapinin dayanikliligi ile ilgili resmi ya da 6zel kuruluslardan alinacak raporun yani sira Belediye
itfaiye Midurligi’nden, il Saghk Midirligi’nden, il Milli Egitim Mudirligi'nden yetkililer
gelip kendi mevzuatlari agisindan uygunluk raporu hazirlamaktadir.

Ozel okullara acilis izinleri bakanliktan,yurtlar dahil diger kurumlara ise bakanhgin il
teskilatlarindan verilir. izin islemlerinde tiim evrak ve raporlari birlestirip nihai acilis raporunu
verme yetkisi Milli Egitim Bakanhgi mifettislerine verilmistir.

Bakanlikta 6zel 6gretim kurumlarini agmak; standart ve sartlar belirlemek, kurumlarinin
egitim-6gretim faaliyetlerini izlemek; denetimini yapmak ve politika gelistirmek amaciyla
“Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirligi” hizmet vermektedir. Genel Miidiirliik biinyesinde
50 civarinda personel goérev yapmaktadir. illerde bir milli egitim mudir yardimcisi ve ilin
blylkligline gore yeterli sayida memur bu amacgla tahsis edilmistir.

Kanunda 6zel okullar kapsaminda okul dncesi, ilkokul, ortaokul, genel lise, meslek lisesi gibi
kurum tirlerine izin verilecegi belirtiimektedir. Okul 6ncesi alaninda okul biinyesindeki ana
siniflari ile bagimsiz anaokullari sayilabilir. Ayrica engelli bireyler i¢in 6rgiin egitim hizmeti
sunmak amaciyla acilmis 6zel dzel egitim okullari bulunmaktadir. Ozel okullar bu kurum tiirleri
icin mistakil bina yapabilecegi gibi ayni bina da birkag farkh gruba da hizmet vermektedir.

Bunun yaninda 6zel dershaneler verdikleri hizmet tiriine gore, ilk ve ortaokul 6grencilerine
ortadgretime giris sinavlarina hazirlik ve takviye amacl hizmet sunanlar, lise ve mezun grubuna
Universite giris sinavlarina hazirlik ve lise derslerine takviye amacl hizmet sunanlar, KPSS, TUS,
vb. memuriyet sinavlarina hazirlik amagli hizmet sunanlar olarak siniflandiriimaktadir.

Ozel kurslarda verdikleri hizmet tiiriine gore dil egitimi amacli hizmet sunanlar, hizmet igi
egitimler ve memuriyet sinavlarina hazirlik gibi alanlarda hizmet sunanlar, mesleki egitim
ve kilturel alanda hizmet sunanlar gibi gruplara ayrilabilir. Ancak ayni kursta bu faaliyetlerin
birkac tanesi de yapilabilir. TUIK-2012 verilerine gore 6zel kurslarda yaklasik 320 farkli program
yurutilmektedir.
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Surtct kurslar verdikleri ehliyet tiirline gore gruplanabilir. Bunlar,forkliftten greydere ve
bicerdévere kadar cesitli is makinelerinin kullanimiile a1, a2, b, ¢, d, e, f, g, h gibi sertifika veya
belgelerdir.

Etit merkezleri daha ¢ok ilk ve ortaokul diizeyinde 6grenim goren 6grencilere hizmet
sunmaktadir. Etiit merkezlerinde 6grenciler sinif seviyelerine gore gruplandirilabilmektedir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen hizmetlerise, engel grubuna gore; isitme,
gorme, ortopedik, zihinsel ya da uyum gigligi cekenler gibi gruplara ayrilabilir.

Tanimda yer alan hizmet i¢i egitim merkezleri ile uzalg_tan egitim yapan kurumlar bashgi
altindaki kurum tirleri heniz yeterince ilgi gormemistir. Onlimiizdeki donemlerde daha cazip
hale gelmeleri beklenmektedir.

Ozel yurtlar, Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda degildir. Ancak son dénemde Milli
Egitim Bakanhg bu kurumlari Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midirliigiine baglanmistir.
Tim mevzuat diizenlemeleri Ozel 6gretim kurumlarinin bagl oldugu genel mudirlikce
ylritilmektedir.

Egitim alaninda faaliyet gosteren yayincilar, Ticaret Kanunu cercevesinde faaliyet yapmakta
ve ilgili belediyelerden is yeri agma izni almaktadir. Ancak eger egitim alaninda bir yayin
hazirlamislarsa onay i¢in Talim Terbiye Kuruluna (TTK) basvurmaktadirlar. Eger onaylanmis
yayinlari ders kitabi ise her yil devletin kitap alim ihalesine girerek kazanirlarsa kitaplarinin
okullarda okutulmasini saglayabilmektedirler. Bunun disinda yayincilar yardimci ders arag
gereci liretimi yapmaktadirlar.

Egitim alaninda faaliyet yapan diger sirketlere gelince, bunlardan bir bolimi danismanhk
sirketi adi altinda hizmet vermekte, kurumsal ya da bireysel danismanlik hizmetleriyle sektorde
yer almaktadir. Bunlar arasinda yurt disina 6grenci gotlirmek amaciyla hizmet veren yurt disi
danismanlik sirketleri nemli bir yer tutmaktadir. Yurt disindaki dil kurslari ya da Gniversitelerle
baglantilar kurarak anlasmalar yaparak yaz donemi icin ya da uzun sireli dil kurslari, doktora ve
master imkanlari gibi hizmetler sunulmaktadir.

Bazi kuruluslar ise devlet kuruluslarinin egitim alaninda yaptig! ihalelere girerek hizmet
Uretmeye c¢alismaktadir. Sivil toplum kuruluslarinin bir béliminin de egitim hizmeti veren
ticari isletmeleri bulunmaktadir. Ancak simdiye kadar izin almadan sadece Ticaret Kanunu
gereklerinin yerine getirerek yapilan tiim egitim 6gretim faaliyetlerine, 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlari Kanununda yapilan son diizenleme ile Bakanliktan izin alma zorunlulugu getirilmistir.

Egitim alaninda faaliyet yapan sivil toplum kuruluslarina gelince, ticaret odalari biinyesinde
meslek komiteleri bulunmaktadir. Bilhassa blyiik illerde egitim alaninda faaliyet yapan
kurumlarin olusturdugu komiteler belirli araliklarla toplanarak yoredeki 6zel o6gretim
kurumlarinin sorunlarini masaya yatirmaktadir. Bu toplantilara her seferinde giindemdeki
konular baglaminda ilgili kamu kurumlarindan da yetkililer davet edilmektedir.
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1. SEKTORUN TURKiYE EKONOMISINDEKI YERI

Egitim sektori yaklasik 25 bin kurum ve kurulusun yer aldig1 300 binden fazla istihdam saglayan
Ulkemizde hizli gelismeye miisait sektorlerden biridir. TOBB Tirkiye Egitim Meclisi ¢atisi altinda
bulunan 6zel 6gretim kurumlari ve 6grenci yurtlari Milli Egitim Bakanhgi’'ndan izin alinarak
acitlan kurumlardir. Egitim yayincilari ve egitim amach diger sirketlere gelince Tirk Ticaret
Kanunu’na gore ilgili belediyelerden is yeri agma izini ile faaliyetlerini stirdiiren kurumlardir.

Sektoriimizde yer alan 6zel okullar grubu, okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
okullarindan olusmaktadir. Ozel okullarin kamuda karsilig1 devlet okullaridir. Ozel okullarin
devlet okullari yaninda buydklGgini kiyaslamak igin oranlari incelenebilir(Tablo-1). Kurum
sayisi ve 6grenci sayisi bakimindan kiyaslamalar yapilabilir. Bu verilerin grafik olarak gosterimleri
ise grafik 1 ve 2 olarak asagida verilmistir. Diger 6zel sektor kurumlarinin kamuda karsiligl pek
yoktur. Bununla ilgili karsilastirma yaygin egitim bashgi altinda yapilacaktir.

TABLO-1
Ozel 6gretim ile resmi kurum ve 6grenci sayilar karsilagtirilmasi (Kaynak: 2013 MEB)
Kurum Turd Ozel 6gr. Resmi 6gr. Oran Ozel kur Resmi kur Oran
Okul 6ncesi 135.000 923.000 15 3.927 22.700 17
ilkokul 184.000 5.574.000 3,3 1.063 28.532 4
Ortaokul 182.000 5.478.000 3,3 968 17.019 6
Ortadgretim 196.000 4.113.000 5 1.443 10.954 15
Yaygin egitim 3.640.000 4.850.000 75 12.200 1.624 750
Ogrenci Yurtlar 211.000 602.000 34 4.405 3.000 146
Okul 6ncesi kurum sayisina kregler ve okul biinyesindeki ana siniflari dahildir

Tablo-1 Okul 6ncesinde 6zel okullarin 6grenci sayisinin kamudaki 6grenci sayisina oranin
%15’lere ulashgini géstermektedir. Orgiin egitimde oran olarak en yiiksek ve en ¢ok gelismeye
acik grup okul éncesi grubudur. ilkokullar ve ortaokullardaki 6zel kurum 6grenci sayilarinin
resmi 6grenci sayisina orani %3,3, ortadgretimde isebu oran %5 diizeyindedir.

Okul 6ncesinde kurum sayisi kamuya gore % 17’ ler diizeyine ¢ikmistir. Okul 6ncesinde 6zel
sektoriin payl hem kurum sayisi hem de 6grenci sayisi bakimindan diger egitim kademelerine
gore onemli olglide fark olusturmustur. 5580 sayili Kanunda yapilan yeni diizenlemeye gore
okul 6ncesine devam eden 6grencilere bir yil icin devlet destegi 6ngorilmustir. Bu destegi
alacak 6grenci adedi simdilik sinirli diizeyde tutulmustur. Ancak bir¢ok gelismis tilkede oldugu
gibi okul dncesi egitim maliyetlerinin timi devlet tarafindan karsilanmasi yoluna gidilmesi bu
alanin yayginlasmasini hizlandiracaktir.

AB (ilkelerinin gogunda okul 6ncesiegitimlerinenazbir yilikamu tarafindan finanse edilmektedir.
Cocuklar ortalama 3 yasindan itibaren egitim sistemine katilirlar. Bazi AB {ilkelerinde okul
oncesinde birden fazla ¢ocugu olanlar ile ikinci yilini stirdiirenler icin ailenin imkanina gére
belli birkatki alinmaktadir.
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AB’de Macaristan, Hollanda, Polonya, Finlandiya ve isveg gibi iilkelerde, kamu okullariyla kamu
destekli 6zel okullara tahsis edilen kamu finansmani arasinda higbir fark yoktur.

AB’ de aileler ¢ocuklari dogdugu andan itibaren desteklenir. Destekte kullanilan en yaygin yol
vergi indirimleri okul ¢caginda ¢ocugu olan aileler i¢cin mali destek saglanmasi, aile indirimleri.
Bu sistemler, cocuklarinin egitim diizeyine bakilmaksizin, okul dncesinden liseye kadar, ailelere
genellikle uygulanir. Belgika (Flaman Toplulugu) ve ispanya, okul &ncesi egitimden ortadgretime
kadar olan égrenciler icin egitim bursunun saglandigi ilkelerdir. Ulkeler, genellikle, lisedeki
ogrencilere egitim bursu verir, ancak bazi Ulkeler, bu yardimi ortadgretim 0Ogrencilerine
(Belgika (Fransizca ve Almanca Konusan Topluluklar), italya ve Macaristan), hatta ilkdgretim
ogrencilerine (Fransa, Polonya, Portekiz ve Slovakya) kadar yayar. Romanya, aile indirimiyle
egitim bursunu birlestiren tek tlkedir (Eurydice-2012).

Gradfik-1 Tiirkiye’de resmi ve 6zel 6rgiin-yaygin égretim kurum sayilari(MEB 2013 istatistikleri)
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Grafik-2 Tiirkiye’de resmi ve 6zel 6rgiin yaygin egimde 6grenci sayilarifMEB 2013 istatistikleri)
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Orta6gretimde kurum sayisi bakimindan oranin yiksek olmasi her kurum icinde birkag tir
okul olmasina bagl olarak artmaktadir, bina sayisi olarak alindiginda bu gruptakilerinde
digerlerinden farkli olmadigi gérilmektedir.

Geligmis Ulkeler arasinda 6zel okullasma oranlari % 10-15’ ler seviyesinde seyrederken bizde
bu oranin ¢ok diisiik %3-4’ ler seviyesinde oldugu gérilmektedir. AB’de 6grencilerin %14’
egitimlerini 6zel okullardan almaktadir. Belgika Fransiz ve Alman toplulugunda % 47, Belgika
Flaman toplulugunda 62.7’ dir. ispanya ve Malta’da dzel 6gretim orani %30, Fransa ve Birlesik
Krallik’ ta %21 Portekiz’de %17’ dir. Bu ulkelerde oranlarin yiksek olmasinin en énemli sebebi
kamu destekli 6zel okullarin oranlarinin yiiksek olmasidir. (Eurydice-2012).

Yurtlar hari¢ okullar disindaki 6zel kurumlarin faaliyetlerinin kamudakarsiligi olmadig icin
onlarla ilgili kiyaslamalar yapma sansimiz yoktur. Ancak Ulke genelinde yapilan yaygin egitim
faaliyetleriyle ilgili karsilastirmalar yapilabilir.

Kamuda ilk ve ortadgretim diizeyindeki 6grenciler igin yurt hizmeti 2.372 binada 319.000
o0grenciye okul pansiyonlari vasitasiyla verilmektedir. Yiksekogretimde ise, Kredi Yurtlar
Kurumuna bagh yaklasik 400 civarinda yurtta 283.000 6grenciye hizmet sunulmaktadir

Sutun grafikler incelendiginde (Grafik1 ve 2) kurum sayisi itibariyle yaygin egitim kurumu sayisi
0zelde kamudan ¢ok daha fazladir. Ayni sekilde 6grenci sayisinda da yaygin egitim acisindan
aradaki farki 6zel sektéronemli 6l¢lide kapatmistir.

Ayni sekilde 6grenci yurtlarinda da kurum sayisi itibariyle 6zel yurt sayisi resmi kurum sayisindan
fazladir. Sayi itibariyle resmi yurtlar daha az gériinse bile bilhassa kampusler seklinde hizmet
veren biyik 6grenci yurtlariyla devlet dnemli bir kapasite olusturmustur.
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AB’ nde 6zel ve resmi 6gretim kurumlari kiyaslamalari grafik 3’ te verilmistir. Eurydice 2012’
den saglanan grafik 3’teki veriler Turkiye'nin AB llkelerine kiyasla durumunu net olarak ortaya
koymaktadir.

Grafik-3 Devlet okullarina, yardim alan (devlete bagli) 6zel okullara ve 6zel bagimsiz ilk ve
ortadgretim okullarina (ISCED 1-3) giden é6grencilerin dagilimi, 2009 (Eurydice 2012)
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SEKTORUN iSLEM HACMI

Sektorde faaliyet yapan alt sektorlerin 2013-2014 6gretim yili ortalama licretlerinden hareketle
yillik islem hacmi Tablo 2’ de gorilmektedir.

TABLO-2

Sektordeki Toplam islem Hacmi

- Toplam 6grenci - Tahmini
Kurum tirii « Ortalamaiicret
sayist islem hacmi (TL)

Ozel Okullar 650.000 10.000 6.500.000.000
Ozel Dershaneler 1.200.000 2.500 3.000.000.000
Motorlu Tagit Strtict Kurslar 1.117.000 400 686.000.000
Muhtelif Kurslar 371.000 1.000 371.000.000
Rehabilitasyon Merkezleri 298.000 4.000 1.200.000.000
EtUt Merkezleri 27.000 3.000 80.000.000
Kresler 42.000 10.000 420.000.000
Ozel Ogrenci Yurtlari 211.000 2.500 527.500.000
Egitim yayincilar - - 2.500.000.000
Diger egitim sirketleri - -l
GENEL TOPLAM 15.284.500.000

* Ogrenci adetleri gegen yilin rakamlarindan yuvarlanarak alinmistir

Egitim alaninda faaliyet gosteren egitim danismanlik sirketi gibi sirketler ile kurs alaninda faaliyet
gosteren belediyelerin egitim amacgli sirketleri, Giniversitelerin siirekli egitim merkezleri, iISKUR,
KOSGEB ve benzeri kamu kurum ve kuruluslari ile vakif ve derneklerin ayirdiklari kaynaklarin,
aldiklari tcretlerin ve yaptiklari egitim hizmetlerinin blylklGgu hakkinda elimizde veri yoktur.

Ulkemizde 4000 civarinda yayincilik alaninda ¢alisan kurum vardir. Bunlarin yaklasik 300
tanesi gercekten bandrol alimiyla kitap yayinladigi bilinen kurulustur. Bunlarin iginde 100
civarinda kurumun egitim alaninda yayincilik yaptigi soylenebilir. Yayincilik alaninda donen
toplam 6 milyar cironun sadece 2,5 milyar civarindaki kisminin egitim alaninda oldugu tahmin
edilmektedir.

Okullarda servis ve yemek hizmetleri de dahil edilirse okul sektériindeki toplam islem hacmi 8
milyara yaklasir sektordeki islem hacminin nerdeyse yariya yakinin okul sektoéri olusturmakta
onu dershane ve yayin sektorli takip etmektedir. Bitlin bunlardan hareketle danismanlik
sirketleri haric egitim alaninda faaliyet yapan kurumlarin yillik toplam islem hacminin 16 milyar
diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir.

Ulkemizde egitime ilgi giderek artmaktadir. Aileler dar imkanlarindan kisarak ¢ocuklarinin
gelecegi icin kaynak ayirmaktan ¢ekinmemektedir. Dolayisiyla sektériin gelisme kapasitesi
oldukga yiksektir. Sadece gelismeye katki saglayacak olumlu adimlarin atilmasina ihtiyag
vardir. Ozellikle 6zel okul sektériiniin gelismesi icin bircok lilkede uygulanan devlete ek yiik
getirmeden velilerin ¢ocuklarini gonderebilecegi ortam hazirlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Tablo-3
TOBB 2013 Raporunda Sektérlerin islem Hacmi(TL)
Sektorler 2013 | Sektorler 2013
Tarim, orman vebalikgihk 11.276.485 | Mesleki bilimsel faaliyetler 2.930.751
Maden ve tas ocakgilig 803.243 | idari ve destek hizmet 2.211.254
imalat sanayi 29.446.351 | Kamu yon. sosyal glvenlik 3.604.324
Elek., gaz, buhar iklim Ur. dag 2.180.732 | Egitim 2.361.048
Su, kanalizasyon, atik yonetim 457.721 | Saghk ve sosyal hiz. 1.484.994
insaat 7.202.169 | Kiltur sanat spor eglence 219.861
Toptan ve perakendecilik 15.591.431 | Diger hizmet faaliyetleri 1.063.290
Ulastirma ve depolama 15.068.305 | Hane halki isveren faaliyeti 201.888
Konaklama ve yiyecek hizmet 2.416.308 | Sektorler toplami 122.869.626
Bilgi ve iletisim 3.120.304 | Dolayli mali alacak hizmet 10.879.822
Finans ve sigorta 15.548.907 | Vergi ve stibvansiyonlar 10.398.662
Gayri menkul faaliyetleri 5.680.260 | Gayri safi yurt ici hasila 122.388.466

Grafik-4 Ozel kurumlarda toplam 6grenci sayisi dagilimi
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Toplam 6grenci sayilarinin oransal dagilimina baktigimizda en ¢ok 6grencinin % 31 ile 6zel
dershanelerde, %28 ile stirticl kurslarinda, % 17 ile 6zel okullarda ve %10 ile muhtelif kurslarda
oldugu gorilmektedir (Grafik 4). Dershanelerde 6grenci sayisinin fazla olmasi son yillarda Ust
0grenime hazirhk amagh faaliyetlere 6grenci ilgisindeki artistir. Egitim alaninda 6grenci sayisi
itibariyle en canli sektor dershane sektori oldugu soylenebilir.

Suricu kurslarina gelince 6grenci sayisinin fazla olmasindan dolayi ¢ok canli bir sektor oldugu
sanilabilir. Ancak sektordeki talep ile arz arasindaki dagilimda problemden dolayi rekabet yarisi
icinde licretler cok diistik tutulmakta ve kurumlar gelir gider dengesini kurmakta zorlanmaktadir.
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Grafik-5 Tahmini islem hacmi oranlar

Ozel Ogrenci Yurtlari
3%

egitim yayinlar
X 17%
Kresler .

3%
Etlit Merkezleri

1%

Rehabilitasyon
Merkezleri
8%

Mubhtelif Kurslar
2%

Motorlu Tasit
Striict Kurslan
3%

Yillik tahmini islem hacmine bakildiginda % 43 ile en bliyik payi 6zel okul sektori almaktadir.
Onu % 20 ile dershaneler, %17 ile egitim yayincilari ve % 8 ile rehabilitasyon merkezleri takip
etmektedir(grafik 5). Sektordeki toplamda 16 milyar TL'ye yakin yillik cironun neredeyse
yarisina yakini 8 milyar TL 6zel okul sektériinde donmektedir(Tablo 2). Dershane sektoriinde
donen ciro ise yaklasik 3 milyar TL civarindadir. 2014 MEB bitgesi yatirimlar dahil 56 milyar
TL civarindadir. MEB toplam bitcedeki paylr % 16 olduguna goére toplam yénetim bitcesi 350
milyar TL civaridir. Ozelde egitim 6gretim sektériinde dénen cironun toplam Devletin merkez
ybnetim butcesine gbre orani % 4 civarindadir.

Gruplara gore harcama tutari farkli olmakla birlikte Bakanhigin 56 milyarlik bitgesi 6grenci
sayisina bolinlrse 6grenci basina ortalama 3.000-3.500 TL harcama yapilmaktadir. Genel
bltcenin béliinmesiyle elde edilen bu rakam yaniltici olabilir. Ancak sadece bir fikir vermesi
acisindan burada verilmektedir.

AB Ulkelerinde 2008 yili verilerine gore 6grenci basina ortalama harcama 6.200 Euro’dur. En
dislik harcama yapan AB (ilkesi Bulgaristan’in 6grenci basi harcamasi 2.800 Euro, en yiiksek
harcama yapan Letonya 10.000 Euro’dur.Ayni listede Tirkiye’nin harcama tutari 1.180 Euro
olarak gosterilmistir. AB Ulkeleriyle kiyaslandiginda Tiirkiye 6grenci basina egitim harcamasi
itibariyle en geridedir. AB harcama ortalamasi kademe ilerledik¢e artmakta, 1. diizeyde 5.300,
2-4diizeyde 6.100, 5-6 diizeyde 9.400 Euro’ya ¢cikmaktadir. AB’de ortalama egitim finansmaninin
% 86’s1 kamu tarafindan %13’U 6grencilerin ailelerince karsilanandan saglanmaktadir.Belgika,
Estonya, Malta, Finlandiya, isve¢ ve Norve¢’te, kamu finansman payl daha yiiksek %95
civarindadir.AB Ulkelerinde egitime ayrilan pay GSMH’nin %5’ini Tlrkiye'de ise %3,4’tnu teskil
etmektedir (Eurydice 2012).
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Grafik -6 Yillik Ortalama Ucretlerin Karsilastiriimasi
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Egitim sektorliinde 68renci basina yillik Gcretlere bakildiginda 6zel okullarin yillik egitim Gcreti
ortalamasinin tahmini 10.000 TL civarinda oldugu soylenebilir. Bu rakamla 6zel okullarin
dgrencilere istenen kalitede hizmet sunmasi gercekten zordur. Ogrenci bulmakta zorlanmayan
Ozel okullar hizmet kalitesini daha ylksek tutmak icin bu Ucretleri daha yukari ¢ekmek
zorundadir. Bu ylizden az sayida okulda Ucretler 20.000 TL civarina kadar ulasabilmektedir.
Ogrencileri icin ayricalikli hizmetler sunarak kaliteyi yiikseltebilen okullar okul sektériinde
iyi bir cizgi yakalamistir. Sehirler hatta semtler arasinda da Ucretlerde farkhliklar olmaktadir.
istanbul genelinde 6zel okullarin daha yiiksek icretle 6grenci bulabildigi istanbul icinde de
semtine gore Ucretlerde ciddi farklar ortaya ¢iktigi soylenebilir.

Yilik ortalamasi yiliksek olan diger bir kurum olan rehabilitasyon merkezlerinde engelli
ogrencilerin Gcretleri devlet tarafindan 6denmektedir. Ancak devletin kendi Ogrencilerine
harcadigl rakamin ¢ok altinda Ucretle hizmet satin almaya ¢alismasi sektori zorlamaktadir.
Sektordekilerin en 6nemli taleplerinden biri hi¢c olmazsa evde bakim hizmeti sunanlara verilen
rakam kadar licretin 6zel kurumlara 6denmesidir. Ucretlerde kisintiya gidilmesinin sektérii
sundugu hizmet kalitesini dislirmeye zorladigi ifade edilmektedir.

Etit merkezlerigelisebilecek bir sektor olmasinaragmenistenen diizeyi heniiz yakalayamamustir.
Bunun en onemli sebebi diger 6zel 6gretim kurumlari igin getirilen tim sinirlamalarin
etit merkezlerine de uygulanmasidir. Resmi kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin etiit
merkezlerinde ¢alismasinin engellenmesi maliyetleri ylkseltmistir. Bu kurumlarin {cretlerini
daha da asagiya cekmelerini engellemektedir. Bir diger sorun etiit merkezlerinde yapilan
faaliyetlere her gecen giin yeni sinirlamalar getirilmesidir.Bu sektordeki blylime hizini
yavaslatmaktadir.

Turkiye ekonomisi buyikliklerine bakacak olursak AA kaynakh bilgilere gore “Uluslararasi
Para Fonu (IMF) verilerinden yapilan derlemeye gére, Tiirkiye’nin Gayri Safi Yurt ici Hasilasi
(GSYiH) 2013 yilinda 851 milyar 817 milyon dolar olarak tahmin edilmis ancak Tiirkiye’nin 2013
yili toplam GSYiH 822 milyar dolar olarak ifade edilmistir. Tiirkiye’nin gegen yil cari fiyatlarla
786 milyar dolar olan GSYiH’I bir yilda 36 milyar dolarlik artis kaydettigi séylenebilir. Ayni
dénemde “siiper gii¢” olarak adlandirilan ABD’nin GSYiH’sinin 16 trilyon 237 milyar 746 milyon
dolar, “liretim merkezi” olarak bilinen Cin’in ise 9 trilyon 20 milyar 309 milyon dolara ¢ikmasi
bekleniyor. IMF’nin projeksiyonlarina gore trilyon dolarlik tlkeler listesinde basta “sanayi devi”
Almanya olmak Uizere Brezilya, Hindistan, ingiltere, ispanya, italya, Japonya, Kanada, Kore,
Meksika ve Rusya da yer almaktadir (Tablo 4).
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IMF’nin tahminlerine gore, bu yil Almanya’nin ekonomik biytklGgu 3 trilyon 597 milyar 965
milyon dolar, Brezilya’nin 2 trilyon 456 milyar 663 milyon dolar, Hindistan’in ise 1 trilyon 972
milyar 844 milyon dolar olacak. Tahminlere gére, ingiltere’nin ekonomik biiyiikliigii 2 trilyon
422 milyar 921 milyon dolar, ispanya’nin 1 trilyon 387 milyar 871 milyon dolar, italya’nin 2
trilyon 76 milyar 6 milyon dolar, Japonya’nin 5 trilyon 149 milyar 897 milyon dolar, Kanada’'nin 1
trilyon 843 milyar 750 milyon dolar, Kore’nin 1 trilyon 258 milyar 586 milyon dolar, Meksika’nin
1 trilyon 274 milyar 966 milyon dolar, Rusya’nin ise 2 trilyon 213 milyar 567 milyon dolari
bulacak(Tablo 4).

IMF’nin tahminlerine gére 2013’te GSYiH’si 1 trilyon dolarin altinda kalacak olan ilkeler
Arjantin, Avusturya, Danimarka, Endonezya, Filipinler, Finlandiya, irlanda, israil, isvec,
Kolombiya, Liksemburg, Macaristan, Malezya, Misir, Peru, Polonya, Sri Lanka, Sili, Tayland,
Turkiye ve Yunanistan olacak. BRIC (lkeleri olarak bilinen Brezilya, Cin, Hindistan ve Rusya’nin
GSYiH toplami 15 trilyon 663 milyar 383 milyon dolar olacak. Béylece BRIC iilkelerinin GSYiH
toplami, ekonomisi 16 trilyon 237 milyar 746 milyon dolar olmasi beklenen ABD ekonomisinin
blyukligline yaklasacak.” Dinyanin en biylk 20 ekonomisinin buylklikleri Tablo 4'te
gorilmektedir.

Tablo-4

Diinyanin en biiyiik 20 ekonomisi (IMF-2012)
Ulke 2012 Milli geliri | Ulke

2013 Milli geliri

1.ABD 16.244.575.000 | 1 ABD 16.724.272.000
2.Cin 8.221.015.000 | 2.Cin 8.939.327.000
3.Japonya 5.960.269.000 | 3.Japonya 5.007.203.000
4.Almanya 3.429.519.000 | 4.Almanya 3.593.238.000
5.Fransa 2.613.936.000 | 5.Fransa 2.736.676.000
6.ingiltere 2.476.665.000 | 6.ingiltere 2.489.674.000
7.Brezilya 2.253.090.000 | 7.Brezilya 2.190.218.000
8.Rusya 2.029.813.000 | 8.Rusya 2.117.831.000
9.italya 2.014.078.000 | 9.italya 2.068.356.000
10.Hindistan 1.841.717.000 | 10.Kanada 1.825.062.000
11.Kanada 1.821.445.000 | 11.Hindistan 1.758.216.000

12.Avustralya

1.541.700.000

12.Avustralya

1.487.971.000

13.ispanya 1.323.500.000 | 13.ispanya 1.355.660.000
14.Meksika 1.177.398.000 | 14.Meksika 1.327.021.000
15.G.Kore 1.129.536.000 | 15.G.Kore 1.197.506.000
16.Endonezya 878.536.000 | 16.Endonezya 867.468.000
17 Tirkiye 785.753.000 | 17.Turkiye 822.763.000
18.Hollanda 770.857.000 | 18.Hollanda 800.535.000
19.S. Arabistan 711.050.000 | 19.S. Arabistan 718.472.000
20.isvigre 631.183.000 | 20.isvigre 646.199.000
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1.1. SEKTORDEKI iS YERI SAYISI

Sektériimiiz asagida belirtilen alt sektdrlerden olusmaktadir. MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Muddrlagu veri tabaninda 29 Mart 2014 tarihli glincel verilere gore sektordeki is yeri
sayisi Tablo 5'te gorilmektedir.

TABLO-5
Sektordeki is yeri sayisi (2013-2014 MEB verileri)
Kurum Tiirii Kurum Sayisi
Ozel Okullar 5.128
Okul 6ncesi 1.642
ilkokul 1.071
Ortaokul 972
Ortadgretim okulu 1.443
Ozel Dershaneler 3.579
Muhtelif Kurslar 2.666
Motorlu Tasit Siirtictleri Kurslari 3.380
Ozel Etiit Egitim Merkezleri 814
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri 1.776
Ozel Ogrenci Yurtlari 4.405
Egitim yayincilari 100
Egitim amagli diger sirketleri 1.000
Kres ve glindiiz bakimevi 1.592
TAHMINi GENEL TOPLAM 24.440

Egitim amacli diger sirketlerde dahil edilirse yaklasik sektorde 24.400 kurulusun faaliyet yaptig
anlasiimaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi egitim 6gretim hizmeti sunan kurumlar 6rgiin 6gretim ve yaygin
O0gretim olarak ikiye ayrilmaktadir. Toplamda okul 6ncesi dahil 5.128 6rglin egitim kurumu,
12.215 tane de dershane, kurs, slrlcil kursu, etlit merkezi ve rehabilitasyon merkezlerinden
olusan yaygin 6gretim kurumu bulunmaktadir. Bunlara kresler ve okul biinyesindeki ana siniflari
da dahil edilirse kurum sayisi 21.427’e ulasmaktadir. Yurtlar, yayincilar ve egitim amacl diger
sirketlerde hesaba katilirsa egitim alaninda yaklasik 24.400 birimde hizmet sunulmaktadir.

Tablo 5 incelendiginde en kalabalik grubun 6zel okullar grubu oldugu gorilmektedir. Ancak
bu sonu¢ yanilticidir. Ozel okullar grubunda da en kalabalik grubu okul &ncesi kurumlari
olusturmaktadir. Normalde ullkemizde bagimsiz binada hizmet sunan 2.000 civarinda okul
vardir. Dikkat edilirse okullar grubunda ikinci kalabalik grup orta 6gretim okullaridir. Toplamda
1.443 ortadgretim okulu goriinmektedir. Bu rakam da gercegi tam yansitmamaktadir. Bir okul
bilinyesinde yer alan Anadolu Lisesi, fen lisesi ve genel lise gibi birden fazla okul ayri okul olarak
sayildigi icin say1 ylksektir.
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Yaygin egitim alaninda c¢alisan 12.215 kurumun 3.579’u dershaneler, 3.380’i stirtict kurslaridir.
Bunu 2.666 ile 6zel kurslar ve 1.776 ile rehabilitasyon merkezleri olusturmaktadir(Tablo 5).
Yaygin egitimde 6zel kurslar disindaki kurumlarin devlette karsiligi yoktur. Bu hizmetler sadece
Ozel 6gretim kurumlarinda verilmektedir.

Grafik-7 Kurum Sayilari Bakimindan Oranlar
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Grafik 7 incelendiginde egitim 6gretim hizmeti sunan kurumlar arasinda kurum sayisi
bakimindan en blyik grubu %21 ile 6zel dershaneler, % 20 ile 6zel okullar (okul 6ncesini dahil
edersek %30 ile en biyik grubu 6zel okullar olusturmaktadir) % 19 ile striici kurslari %15 ile
muhtelif kurslar ve %10 ile rehabilitasyon merkezleri ve % 5 ile etiit merkezleri gelmektedir.

Kurumsal yapi itibariyle 6zel okullar diger kurumlardan ayrilmaktadir. Adet olarak mistakil
binada hizmet veren 6zel okul sayisi 2.000 civarinda olsa bile 6zel okul agma standartlarinin
diger kurumlara gore daha yiksek olmasindan dolayi, 6zel okullar daha biyik ve daha
donanimli binalarda hizmet veren kurumlardir.

MEB 2013 yili Faaliyet Raporu’na gore, 2013 yilinda gesitli tiir ve seviyelerde 2 bin 570 6zel
o0gretim kurumu acildi, bin 376 kurum ise kapandi. Gegen yil 519 muhtelif kurs, 291 okul
oncesi kurum, 285 6zel Anadolu saglik meslek lisesi ve 270 6zel 6grenci yurdu agilirken, 391
dershane, 295 mubhtelif kurs, 107 okul 6ncesi kurum, 105 6zel 6grenci yurdu ve 100 6zel egitim
rehabilitasyon merkezi faaliyetine son verdi. Turkiye’de, halen 494 6zel Anadolu lisesi, 215
ozel fen lisesi, 86 hazirlik sinifi bulunan 6zel Anadolu lisesi, 83 6zel genel lise, 58 6zel aksam
lisesi ve 11 Ozel Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi bulunmaktadirTablo 6’da verilen OECD iilkeleri
arasinda Tirkiye’nin 6zel okul oranlarinin toplam okul sayisina orani agisindan durumunu
gostermektedir. 14 OECD {ilkesiyle alakali bu verilere gore lilkemizin gercekten 6zel okullarin
gelismesi ve sayisinin artmasi igin alana daha fazla yatirrmi tesvik edecek dnlemler almasi
gerektigi yargisi olusmaktadir.
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Tablo-6
Bazi lilkelerde 6zel okul % oranlari (2013 OECD egitime bakis)
Ozel

Sira Ulkeler Ozel ilkokul ortaokul Ozel lise

1 Sili 58,9 53,7 60,8

2 Belgika 53,8 60,7 57,1

3 ispanya 31,6 31,1 21,1

4 Avustralya 31,1 35,6 34,8

5 Fransa 14,8 21,9 31,5

6 Danimarka 14,4 26,8 1,8

7 OECD Ortalamasi 10,7 14,3 19

8 AB Ortalamasi 9,9 13,6 17,2

9 ABD 8,7 8,3 8,2
10 Cin Halk Cumhuriyeti 5,3 8,3 11,8
11 Birlesik Krallik 5,1 28,7 51,7
12 Almanya 4,3 9,3 7,8
13 Turkiye 2,4 a 2,7
14 Finlandiya 1,6 4,6 17,8

1.2 iSTIHDAM DUZEYi, NiTELiGi VE MALIYETi

Ozel 6gretim kurumlarinda istihdam siiregleri oldukca farkli tarzlarda sekillenmektedir.
Her kurum kendine gére bir istihdam stratejisi belirlemek zorundadir. istihdam stratejileri
belirlenirken dikkat edilen en 6nemli seylerden biri goérev alacak olanlarin nitelikleri yani
donanimlaridir. Donanimin belirlenmesinde ilk kez o kurumda goérev alacaklar igin kullanilan
yontem daha 6nce yaptigi gorevlerdir. Kurumlar gorevlendirmelerde calisanlarin referanslarini
one cikardiklari gortilmektedir. Yaygin bir sekilde faaliyeti olan bazi 6zel kurumlar kendiiclerinde
merkezi 6gretmen alim birimleri kurmustur. Kurumlardan dénemlik ya da birkag aylik kisa siireli
kurslar disinda kalanlarda is sozlesmeleri yillik yapilir ve her yil yenilenir. S6zlesme dénemleri
genellikle ikinci yariyilda baslar.

Her kurum ontimizdeki sene 6grenci profilini tahmini olarak belirlemek ve bu profile gére
dgretmen ihtiyacini gikarmak durumundadir. Ozel okullarda 6grenci degisimi sinirhdir. Mezunlar
yerine 1. siniflara ve ayrilanlar yerine ara siniflara 6grenci bulmak i¢in ek ¢calisma gerekmektedir.
Ozel okullarda personel degisimi diger 6zel kurumlara goére daha sinirli kalmaktadir. Ozel
dershane, kurs, siriicl kursu gibi yillik ya da donemlik hizmet veren kurumlarda personel
degisimi daha sik yapilmaktadir. Kurucular 6gretmen alimlarinda kurumun biyukliGgline ve
organizasyon yapisina gore bazen kendileri bazen bu konuda uzmanligina giivendigi st diizey
yoneticilerden yardim almayi segmektedir.

Ozel 6gretim kurumlarinda calismalar siireyle sinirli olmakta bazen siireklilik arz etmemektedir.
Kurumsal yapisi saglam olanlarda verimli ¢alisanlar igin siirekli bir is yasamindan bahsedilebilir.
Bu ylzden sektérde bilhassa 6gretmenlerin 6nemli bir bolima her yil eger ayni kurumda
calisma sansi bulamazsa yeni kurum aramak zorunda kalmaktadir.
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Ozel 6gretim kurumlarinda istihdam edilen égretmenlerin dnemli bir bélimii egitim fakiiltesi
ya da fen-edebiyat fakilteleri gibi yiksekdgretim kurumlarindan mezun olmus, alaninda
basarisini gdstermis, basari ve motivasyon diizeyi yiksek kadrolardan olusmaktadir.

Ozel dgretim kurumlarinin bir bélimi isim hakki vererek marka olusturmustur. Kurumlarin
timi rekabet sartlarinda en basarili 6gretmenle ¢alisma gayreti icindedir. Bilhassa isim hakki
vererek marka degeri olusturmus kurumlarin 6gretmen ve calisanlarin egitimi icin 6zel gayret
gostermesi zorunludur. Bitin bunlar éncelikle okullardan baslamak suretiyle 6zel 6gretim
kurumlarinda calisanlarin degisimlere kolay uyum saglayan gelismeye acik kadrolardan
olustugu soylenebilir.

Dershanelerde calisan personelin 6nemli bir bolimi de alaninda basarisini kanitlamis
egitimcilerden olusmaktadir. Egitim sektériinde rekabet ¢ok agir seyretmektedir. Rekabette
Oone gecme gayreti icinde olan kurumlar personel performans standartlarini sirekli yiikseltmek
zorundadir. Bircok kurum personel se¢ciminde ¢ok 6zenli davranmakta secilen personelin
periyodik egitimiicin masraftan kaginmamaktadir. Gérevli personelin kurumdan hizmet alanlari
memnun etmesi i¢in hizmetigi egitim faaliyeti yapilmasi sektorde kaliteyi ylikseltmektedir.

TABLO-7
Ozel 6gretim kurumlan ve 6zel yurtlarda istihdam (2013 MEB verileri)
Kurum Tiird Ogretmen sayisi Personel sayisi Toplam
Ozel Okullar 80.517 70.000 150.517
Okul 6ncesi 8745
ilkokul 21.606
Ortaokul 21.459
Ortadgretim okulu 29.040
Ozel Dershaneler 47.550 18.000 65.550
Motorlu Tasit Strici Kurslari 21.638 10.000 31.618
Mubhtelif Kurslar 6.257 3.000 9.257
Rehabilitasyon Merkezleri 17.791 15.000 32.791
Etut Merkezleri 1.775 2.000 3.775
Kres ve Glindiiz Bakimevleri 6.929 6.000 12.929
Ozel Ogrenci Yurtlari 4.405 13.000 17.405
GENEL TOPLAM 186.862 137.000 323.862

Ozel &gretim kurumlarinda toplam istihdam sayilari yukarida verilmistir (Tablo 7, Kaynak:
MEB 2013 istatistikleri). Toplamda 186.000 egitimcinin calistigi kurumlarda tahmini 137.000
civarinda da memur ve diger personelin calistigi séylenebilir. Tahmini olarak tim 6zel 6gretim
kurumlari 323.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Bakanlikta 900. 000 civarinda 6gretmen
calismaktadir. Bakanlik galisana gore 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisanlarin orani %20’lere
karsilik gelmektedir. Buna gore ¢alismakta olan her 5 6gretmenden 1'i 6zel 6gretim kurumunda
calismaktadir.
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Grafik-8 Kurumlara gore 6gretmen oranlari
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Grafik 8'de goriildigi gibi 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul 6ncesi dahil
%44’ 6zel okullarda gérev yapmaktadir. Ogretmen istihdami agisindan en biiyiik alternatif
ozel okullardir. Ozel 6gretim kurumlarindaki 186.000 6gretmenden 80.000’i 6zel okullarda
calismaktadir. istihdam agisindan ikinci biiyiik alternatif %25 ile 6zel dershanelerdir. Dershaneleri
%12 ile stirticli kurslari, %9 ile rehabilitasyon merkezleri ve sirayla diger kurumlarda galisanlar
izlemektedir. Ozel dershanelerde calisan 6gretmen sayisi 47.000 civarindadir. Ulkemizde
o0gretmen olarak ¢calisanlarin yaklasik %5’i dershanelerde gorev yapmaktadir. Grafik 9 6gretmen
disindaki kadrolarda calisan personel ile ilgili veriler icermektedir.

Grafik -9 Sektorde galisan sayilar
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Egitim alaninda calisan kurumlarda yaklasik 137.000 personel goérev yapmaktadir. Personel
memur hizmetli ve digerlerinden olusmaktadir. Personel istihdaminda da en bliyik olan %51
ile 6zel okullardir. Bunu %13 ile 6zel dershaneler %11 ile rehabilitasyon merkezleri, yurtlar ve
diger kurumlar takip etmektedir (Grafik 9)

istihdam maliyetleri agisindan durum Tablo 8’de (Kaynak: MEB 2013 istatistikleri) goriilmektedir.
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Tablo-8
Ogretmen istihdaminda Maliyetler
Ogretmen

— Ofremen | yikbirm | vilk toplam | 0SS,

( Asgarsi) 3 (%50) netten briite
Ozel Okullar 80.517 2.000 | 1.932.408.000 966.204.000
Ozel Dershaneler 47.550 1.250 713.250.000 356.625.000
Surlict Kurslar 21.638 1.250 324.570.000 162.285.000
Muhtelif Kurslar 6.257 1.250 93.855.000 46.927.000
Rehabilitasyon Merkezleri 17.791 1.250 266.865.000 133.432.500
EtUt Merkezleri 1.775 1.250 26.625.000 13.312.500
Kres ve Glindiz Bakimevi 6.929 1.250 103.935.000 51.967.500
Ozel Ogrenci Yurdu 4.405 1.250 66.075.000 33.037.500
Toplam 186.862 -| 3.527.583.000 1.763.791.000

Ogretmen istihdam maliyetlerine baktigimizda 186.000 égretmene vergi ve diger 6demeler
dahil yillik 5,2 milyar TL 6deme yapilmaktadir. Kurumlarin toplam cirosunun 12 milyar oldugu
distndlirse bu rakam cironun %45’ine karsilik geldigi gorilecektir. Bu rakama personel igin
harcanan da eklenirse personel giderleriigin yillik 7,6 milyar TL harcama yapildigi gérilmektedir.
Kurumlarda toplamda yayincilar hari¢ tutulacak olursa egitim 6gretim hizmeti verenlerdeki
cironun %601 personel giderlerine harcanmaktadir. Bu rakamlar egitim alaninda faaliyet yapan
kurumlarin en biylk gider kalemini personel giderlerinin olusturdugunu gostermektedir.
Kurumlarin daha verimli ¢alismasinda yapilacak katki, personel giderlerini diistirmek olmalidir.

Grafik-10 6zel 6gretim kurumlarinin maas tutarlari karsilastiriimasi
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Kurumlarin toplam personel giderleriicinde en biiyik grubu 6zel okullar olusturmaktadir(Grafik
10).0zel okullarin personel icin 6dedikleri rakam vergi ve diger 6dedikleri dahil yaklasik 3 milyar
TLlyi bulmaktadir. Ozel dershaneler de yaklasik 1 milyar TL, siiricii kurslarinda ve rehabilitasyon
merkezlerinde ise yarim milyar TL'ye yakin meblag personel icin harcanmaktadir. Kurumlarin
gider kalemi icinde en blylk kalemi personel gideri olusturmaktadir. Tablo 9 6gretmen
disindaki ortalama personel maliyetleri acisindan fikir vermektedir.
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TABLO-9
Ogretmen Disindaki Personel istihdaminda Maliyetler

Usta 6gretici me- Birim Ma'aslarm yillik

_— L. Yillik toplam vergi ve SSK tuta-
Kurum Tiirii mur ve diger ele- | net maasg o
manlarin sayisi (Asgari) maas tutan r (%50) netten
briite

Ozel Okullar 70.000 1.000 840.000.000 420.000.000
Ozel Dershaneler 18.000 1.000 216.000.000 108.000.000
Sarict Kurslari 10.000 1.000 120.000.000 60.000.000
Mubhtelif Kurslar 3.000 1.000 36.000.000 18.000.000
Rehabilitasyon Merkezleri 15.000 1.000 180.000.000 90.000.000
Etiit Merkezleri 2.000 1.000 24.000.000 12.000.000
Kres ve Gundlz Bakimevi 6.000 1.000 72.000.000 36.000.000
Ozel Ogrenci Yurdu 13.000 1.000 156.000.000 78.000.000
Toplam 137.000 -| 1.644.000.000 822.000.000

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretmen dahil calisan 323.862 personel igin yillik 5.171.583.000 TL
tutarinda 6deme yapildig ve tiim calisanlar icin yilda 2.585.791.000 TL vergi ve sosyal glvenlik
odemesi yapildigl personel gideri olarak toplamda 7.757.374.000 TL 6dendigi anlasiimaktadir.

Grafik-11 Yilhk personelin toplam maas tutari
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Personel giderlerinde en bliyiik rakam 6zel okullar olusturmaktadir(Grafik 11). Onu dershaneler,
rehabilitasyon merkezleri, yurtlar ve diger kurumlar izlemektedir. Ancak sektorde egitici disinda
¢alisanlar grubunda 137.000 kisi ailesinin gecimini temin etmektedir. Calisanlardan muhasebe,
memur gibi hizmetleri yiritenlerin 6nemli bir bolimid 2-4 yilhk Gniversite mezunlarindan
olusmaktadir. Bunun yaninda hizmetli, as¢i ve diger personel olarak hizmet sektorii personeli
istihdam edilmektedir. Kurumlarin sunduklari hizmet kalitesine gore egitilmis personel sayisi
artmaktadir.

Ulkemizde Mili Egitim Bakanhg’’nin 55.704.000.000 TL biitcesinin 38.261.000.000 TL'si, yani
%69’u personel giderlerine harcanmaktadir. Bu rakam AB Ulkelerinde %70 civarindadir.

“Bir lilkede calisan insan sayisinin, ¢alisabilir yastaki insan sayisina, yani aktif ntifusa (genellikle
15-64 yas arasindaki niifus) bolinmesiyle bulunan orana “istihdam orani” denir. Bir ulke
nifusunun 100 milyon oldugunu, bunun 70 milyonunun aktif niifus oldugunu ve aktif nifusun
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60 milyonunun ¢alistigini, 10 milyonunun ise ¢alismadigini varsayarsak bu llkede aktif niifus
orani % 70 (70/100) ve istihdam orani % 86 (60/70) demektir, ilk bakista issizlik orani da % 14
(10/70) gibi géruntiyorsa da, gercek issizlik oranini bulabilmek igin, issiz olanlarin ne kadarinin
kendi arzusuyla issiz oldugunu bilmek gerekir. Varsayalim ki calismayan 10 milyon aktif ntifusun
3 milyonu kendi arzusuyla calismak istememektedir. Bu durumda issiz sayisi 7 milyon (10-3)
demektir. O halde issizlik oranini % 10 olarak hesaplayabiliriz” -(Kaynak: ekodiyalog.com)

Tablo -10
Tirkiye’de istihdam ve issizlik verileri (x1000)(TUiKhaber biilteni -2013Eyliil)
(xbin) Kisi sayisi Erkek Bayan Geng niifus
Nufus 73.795 37.043 37.448 11.566
15 yas ve Usti 55.642 27.427 28.214 11.566
Toplam istihdam 25. 808 18.117 7.691 4.047
Tarimda istihdam 6.370 3.243 3.026
Sanayide istihdam 4,914 3.871 1.043
insaatta istihdam 1.879 1.814 65
Hizmetlerde istihdam 12.646 9.089 3.557
issizler 2.831 1.708 1.123 889
is giiciinde olmayanlar 27.151 7.674 19.477 6.626
Ev kadini 11.481 - 11.491
is aramayan 2.587 1612 2.417
Ogrenci 4.285 2.129 2.156
Emekli 3.915 3.057 858
Calisamaz halde ve diger 5.426 1.679 3.748
is gliciine katilma orani % 51,7 72,5 31,6 42,7
issizlik oranm % 11,8 9,8 17,4 22,1

istihdamdakiler hesaplanirken isgiiciine girebilecek 15 yas ve Ustii 55,5 milyonluk bélim
dikkate alinmaktadir. Tirkiye, eylil ayi itibariyle ylzde 9,9 olarak gerceklesen issizlik orani ile
14 AB liyesi lilke ortalamasindan daha iyi durumdadir. Tablo 10’da verilen TUIK 2013 verilerine
gore, llkemizde istihdamda tarim sektori dahil 25 milyon kisi ¢alisirken isglicinde olmayan
niifus 27 milyon civarindadir. istihdamdakilerin 18 milyonu erkek, 7,6 milyonu bayandir.
istihdamda olmayanlarin yaklasik 11 milyonu ev kadinidir (TUIK, 2013).
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Grafik 12'ye gore istihdamdakilerin %50’si hizmet sektoriinde, %23,6’sI tarim sektériinde
%19,4 sanayi sektoriinde ve %7’si insaat sektoriinde ¢calismaktadir. Hizmet sektoéri en blyik
kalemi olusturmaktadir.

Grafik-13 Calisilan isin durumuna gére 2013 yili istihdamdakilerin orani

Grafik 13’teki bilgilere gore calisanlarin %64’ yevmiyeli, %23’( isveren ve %12’si licretsiz aile
icinde hizmet verenlerdir. Bu durum {cretli ve yevmiyeli calisanlarin ¢ogunlukta oldugunu
gOstermektedir.
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Grafik -14 Tiirkiye’nin yillara gére issizlik oranlari (TUIK-2012)
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Turkiye’nin igsizlik oranlarinin yillara gére degisimine bakildiginda 2002 yilinda 10,3 olan issizlik
orani 2008 yilana kadar kismi azalma gostermisse de 2008 yilinda ayni rakama 10,3 sonra 14,8’e
citkmistir. Sonraki donemde tekrar disile 2012 yilinda 9,1’e gerilemistir.

issizlik oranlari 2000’den sonra 2002 yilina kadar hizh bir artis géstermis sonraki yillarda 2008
yilindaki krize kadar kiiguk degismelerle sabit kalmistir. 2008, 2009 vyillarinda issizlik orani
asirt bir artig gdstermis % 14,8'lere kadar yiikselmistir. Su anda issizlik orani 2008 krizi dncesi
degerin az altinda seyretmektedir. Asagidaki cizelgede (Tablo 11) bazi tilkelerin issizlik oranlari
verilmistir.

Tablo-11
Ulkelerin nisan ayi issizlik oranlari (Kaynak: AA-2014)

Ulke Nisan ayi issizlik Ulke Nisan ayi issizlik
Yunanistan 27,3 Yunanistan 59,2*
ispanya 26,4 ispanya 56,2
Portekiz 17,8 Hirvatistan 52,1*
Guney Kibris 15,8 Portekiz 42,3
Slovakya 14,1 italya 39,9
irlanda 13,5 Slovakya 34,1
Litvanya 12,5 irlanda 26,1
Letonya 12,4% Letonya 22,0%
Bulgaristan 12,8 Macaristan 27,6
Avro Bolgesi 12,1 Bulgaristan 26,9
italya 12 Giiney Kibris 34,8*
Fransa 10,8 Polonya 27,6
AB 27 11 Litvanya 21,2
Polonya 10,7 Fransa 25,5
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Macaristan 10,5 isveg 24,5
Slovenya 11,1 Avro Bolgesi 24,0
Tirkiye 9,3 AB28 23,5
isveg 8,3 AB 27 23,3
Belcika 8,5 Romanya 23,1*
Estonya 8,3 ingiltere 20,2*
Finlandiya 8,3 Estonya 17,4
ingiltere 7,7* Slovenya 21,7*
Romanya 7,3 Belcika 22,6
Cek Cumhuriyeti 7,2 Cek Cumhuriyeti 19,5
Danimarka 7 Finlandiya 20,7
Hollanda 6,5 Liksemburg 19,4
Malta 6,1 Turkiye 17,5
Luksemburg 5,6 Malta 12,3
Almanya 5,4 Danimarka 12
Avusturya 4,8 Hollanda 10,6
Avusturya 8,2
Almanya 7,6

Tablo 11’deki verilere gore istihdam saglamada en basarili Ulkeler Almanya, Avusturya gibi
Ulkelerdir. Bu (lkelerde egitimden is yasamina gegis suireci oldukga iyi planlanmistir. Her iki
Glkede de ciraklik sisteminin is yasamiyla i¢ ice olmasini saglayacak sistem kurulmus ve destek
mekanizmalari devreye sokulmustur. isyerleri ciraklik egitimi yapanlari calisirmalari ve gereken
donemde is deneyimi kazanmalarini saglamalari icin devlet tesvikler uygulanmaktadir.
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Grafik-15 OECD iilkelerinde editimde ve istihdamda olmayan geng niifus oranlari (OECD-2012)
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OECD (lkeleri arasinda 15-29 yasindakilerin ortalama % 16’si ne istihdam igerisinde ne de
egitim veya 6grenimdedir. OECD (lkelerinde 15-29 yasindakilerin ortalama % 47’si egitimdedir.
Hollanda, Slovenya ve isve¢’te bu diizey % 50’den daha fazladir. Bunun aksine Meksika ve
Turkiye'de bu yasgrubundaki egitimde olanlardan % 35 daha azdir. OECD {ilkelerinde 15-29
yasindakilerin ortalama % 48'’i ise sahiptir. Avustralya, Kanada, Danimarka, izlanda, Hollanda
ve Norveg'te % 60’lik orana karsilik, Macaristan, israil, italya, Slovak Cumhuriyeti ve Tiirkiye’de
bu oran % 40'tir (Grafik 15).

Grafik-16 OECD-2012 raporuna gére egitimde ve istihdamda olmayanlarin oranlari yas
gruplarina gére farklilik géstermektedir. Grafikte 25-29 yas arasindaki niifusun daghmi
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Grafik 16’daki her bir situnda en alttaki renk istihdamdakileri, onun {sti issiz olanlari, daha
Ustlindeki grup hem egitimde olmayan hemde aktif olmayan gruptur. En Ustteki grup ise
egitimde olanlari gostermektedir.

1.3 KAYITDISILIK

Her sektorde oldugu gibi egitim sektoériinde de kayitdisihg koriikleyen vergiler ve istihdamdaki
ylklerdir. Zaten karlilik orani cok dislik olan sektérde yatirirm maliyetlerinden kaganlar ve gelir
gider dengesini kurmakta zorlanacagini distinenlerin olusturdugu kayitdisiliktan bahsedilebilir.

Kayitdisilikla micadele edildigi bir dénemde gikarilan dershanelerin donlsumiyle ilgili
dizenleme kayitdisiligi olumsuz yonde etkileyecek bir durum ortaya cikarabilir. Diizenlemenin
konusulmaya baslamasiyla birlikte yaklasik 500 civarinda dershane kapanmistir. Kapanan
kurumlarin ¢cogunda calisanlarin daha az maliyetle faaliyet yapacagi vergi ve kontrolden uzak
ders birolarina dénisme ihtimali bulunmaktadir.

Ozel kurs alaninda en biiyiik zorluk Belediyeler, iniversiteler, ISKUR, KOSGEB gibi kamu
kurumlari ile vakif ve derneklerin actigi kontrol mekanizmasi olmayan farkh yliktmlutltklerle
rekabeti zorlayan kurslardir. Bu alanda koordinasyonsuzluk sonucu kamu kaynaklarinin verimli
kullanilmadigi gibirekabette zorlanan kurumlarin da kayit disinaitildigi gérilmektedir. 5580 sayili
yasaya gore faaliyet yapan kurslarda resmi kurumlarda calisan 6gretmenler calistirilamazken
digerlerinde boyle bir kisitlamanin olmamasi, vergi yiktimluliklerindeki farklar kurumlarin
rekabet etmesini ve siirdlrilebilir olmasini engellemektedir. Bu kurumlarin (6zel kurslar) son
dénemlerde ISKUR ihalelerine girerek ayakta kalmaya calistiklari gériilmektedir. Ancak iISKUR’un
hizmet aliminda ortaya koydugu sartlarin agirligi sonucu kurumlarin tazminat 6deme zorunda
birakilmasi gibi etkenler bu alandan da 6zel 6gretim kurumlarinin ¢cekilmelerine yol agmaktadir.

Yayincilik alaninda korsanla micadele konusunda sektorle birlikte hazirlanmis olan
dizenlemeler hayata gecirilememistir. Basili eserlerde fotokopi yoluyla ¢ogaltma ile dijital
ve basili yayinlarda korsanla micadelede istenen hedefe ulasilamamistir. Korsanla miicadele
amaciyla yapilan baskinlarda bazen bandrol hatalarindan kaynaklanan problemlerden dolayi
yayincilarin kendileri korsan durumuna itilmektedir.

Sektorde en ¢ok zorlanilan konu istihdamdaki yliklerle ortaya ¢ikan kayit disihiktir. Sektor
temisilcileri olarak istihdamdaki ytklerin kalkinmada 6ncelikli yérelerde uygulandigi gibi olmasi
konusundaki 6nerimiz hala hayata gegirilememistir.

Yukarida da belirtildigi gibi dershanelerle ilgili yapilan yasal diizenleme 6grencilerin ihtiyag
duydugu hizmeti kayitdisi kisi ve kurumlardan almaya yoneltebilecektir. Kayitdisiligl azaltmada
kullanilabilecek aracglardan biri asagida ac¢iklanmistir. Tablo 12 istihdamdaki kisilerle ilgili devlete
o6denmesi zorunlu miktarin %50’den %30’a ¢ekilmesi halinde olusacak farki gostermektedir.
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Tablo-12
istihdamda Devlete 6denenler (Vergi ve SSK) %50’den %30’a diisiiriiliirse fark
N Toplam Yillik toplam Ma.aglarm yilik | indirim halinde Vergi inersef Vergi inf|irimiy—
Kurum Tiirli Calisan maas tutar vergi ve SSK tuta- netten %30 Devletin gelir le fe!ftor % 30
sayisi i netten (%50) olursa kaybi toplami biiyiirse fark
Ozel Okullar 150.517 | 2.772.408.000 1.386.204.000 831.722.400 554.481.600 -180.206.520
Ozel Dershaneler 65. 550 929.250.000 464.625.000 278.775.000 185.850.000 -93.854.250
Strtcl Kurslari 31.638 444.570.000 222.285.000 133.371.000 88.914.000 -44901.000
Muhtelif Kurslar 9.257 129.855.000 64.927.000 38.956.500 25.970.500 -13.114.355
?/(Ie:rakk;izl:t;isyon 32791 146.865.000 223.432.500 134.059.500 89.373.000 -45.133.365
Etut Merkezleri 3.775 50.625.000 25.312.500 15.187.500 10.125.000 -5.113.125
Kres ve Bakimevi 12.929 175.935.000 87.967.500 52.780.500 35.187.000 -17.769.435
Ozel Yurt 17.405 222.075.000 111.037.500 66.622.500 44.415.000 -22.429.575
Toplam 323.862 | 5.171.583.000 2.587.176.500 1.551.474.900 1.034.315.000 -422.521.625

Tablo 12’ ye gore galisanlar icin vergi ve sigorta matrahlari distrilirse toplamda istihdamdaki
yukler %50 den %30’ a gekilirse devletin vergi kaybi 1.034.315.600 TLdir. Ancak vergi indirimiyle
sektoriin en az % 30 blylyecegi kayit disiliklarin kayit altina girecegi distintllrse, istihdamdaki
devletin gelir kaybi1 422.521.625 TL ye kadar diser.Kurumlar tim islemleri reel sartlara gekilirse
ogrenci gelirlerinde de asgari % 30’luk artisla 4 milyar ek girdi saglanir ki bunun sadece KDV si
320 milyon tutar. Kurumlar vergisi toplamina % 5 bile eklense 200 milyonluk ek gelir elde edilir
ki buradan gelecek toplam vergi tutari 520 milyonu bulur. Yani egitimde istihdamdaki yiklerin
% 50 den %30’ a ¢ekilmesi halinde eger galisma sartlarini sinirlandiran hikidmler kaldirilirsa
sektérde biylme saglanacak ve devletin bir kaybi olmadan kurumlarin kapasitelerini artirmasi
saglanacakt.

5580 sayili yeni yasaya eklenen ve cikarilan maddelerde sektoriin talep ettigi diizeltmeler
yapilirsa, dershanelerin bir bolimi tesvik edilerek okul sektoriine kendi istegiyle gecmesi
saglanacak, kalan kismiise zorlamayla kayit disina itilmeyecek kayit altinda faaliyetini yiritecek,
gecis donemine 6zgl 4 yilligina izin verilen 6zel okullar cazip oldugu goruldikten sonra birgok
kurum kendi istegiyle o alana ge¢meye cesaretlendirilecektir. Bu tir bir uygulama kurallari
belirli okul sektoriine kurallari zorlayarak is yapmaya alismis yenilerin girisiyle okullarin da zarar
gormesini engelleyecektir.

Kayit disihgr tetikleyen faktorler vardir. Yukarida da belirtildigi gibi bunun en o6nemli
sebeplerinden biri istihdam (izerindeki ylklerdir. Tlrkiye istihdamdaki yikler agisindan OECD
Ulkeleri arasinda en yiiksek ilk on tlke arasinda dokuzuncu siradadir (Tablo 13). Sektorlerin
kayit disiliga itilmesinde en 6nemli unsurlardan biri olan istihdam yikleri agisindan Tirkiye’'de
yapilmasi gerekenler oldugu ortadadir.
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Tablo-13
OECD 2012 raporunda lilkelerin istihdam yiikleri
Sira Ulke istihdam yiikii | Sira Ulke istihdam yiikii
1 Fransa 42,118 ingiltere 26,8
2 Belgika 39,6 | 19 Slovakya 22,6
3 italya 37,220 Slovenya 22,4
4 isveg 37,121 Japonya 21,6
5 Yunanistan 36,6 | 22 Cek Cumhuriyeti 21,2
6 Finlandiya 36,6 | 23 Kore 17,5
7 Avusturya 36,6 | 24 Kanada 17,3
8 Macaristan 36,3 |25 israil 16,9
9 Turkiye 35,926 ABD 16,3
10 ispanya 33,8 | 27 Meksika 15,5
11 Estonya 33,528 irlanda 13,4
12 Almanya 32,6 | 29 izlanda 12,7
13 Hollanda 31,130 Avustralya 12,1
14 Norveg 30,0 |31 Liksemburg 11,2
15 Polonya 28,4 |32 isvigre 8,3
16 Danimarka 27,133 Sili 6,2
17 Portekiz 26,9 | 34 Yeni Zelanda -1,1
OECD Ortalamasi 24,8

Tablo 13’ te Turkiye icin verilen istihdam ylikli orani OECD ortalamasinin Gstiindedir. 2011 yih
verilerine gore, Ucret lizerindeki vergi ylkd itibariyla OECD Ulkeleri arasinda yapilan siralamada
Turkiye dokuzuncu sirada yer almistir. Bu oran, ispanya (yiizde 33,8), Hollanda (yiizde 31,1),
Avustralya (ylizde 12,1), ingiltere (ylizde 26,8) ve Almanya’nin (yiizde 32,6) iistiindedir.

Almanya kayit disiligi 6nlemede kiiglik isler basghgi altinda aylik 400 Euro’yu gegmeyen gelirlerde
vergileri tamamen kaldirmak suretiyle kayit disiligi dnlemeye ¢alismistir.

FSMMMO’ nun hazirladigi “Turkiye Vergi Profili” arastirmasina goére sayilari 5 milyona
yaklasan asgari (cretliler, Turkiye’'nin en blyik 90 firmasikadar vergi 6derken, 6 milyon 750
bin civarindaki tim Ucretlilerin 6dedigi vergi Turkiye’deki 652 bin sirketin 6dedigi vergiyi
gecmektedir. 2010 yilinin tamaminda 4 milyon 738 bin asgari Ucretlinin ortalama bin 63lira
vergi 6deyerek toplamda devlete 5 milyar 38 milyon lira kaynak aktarmistir.Boylelikle asgari
lcretlinin Turkiye’de 2010 yilinda en fazla kurumlar vergisi veren100 firmanin 90’ inin toplami
kadar vergi 6demekte, 22 milyar 649 milyon lira vergi ddeyen Ucretliler ise asgari lcretlilerle
beraber toplamda 12 milyar lira vergi 6deyen 100 firmanin iki katindan fazla vergi 6demektedir.
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Schneider’in 2010’ da yayinladigi ve 31 Avrupa Birligi lyesi llkenin 2003-2010 arasindaki
kayit disiligi ele alan raporunda (Size and Development of Shadow Economy of 31 European
Countries from 2003 to 2010) kayitdisihgin boyutlari konusunda énemli fikirler yer almaktadir.

Kayitdisilik bircok lke agisindan ciddi sorundur. Ulkemizin kayitdisilik karnesi kétiidir, 31
Avrupa Ulkesi arasinda kayitdisilik yonlyle 28. siradadir. Kayitdisilikta sadece Hirvatistan,
Bulgaristan ve Romanya’ya gore daha iyi durumda oldugumuz gériinmektedir (Tablo 14).

Tablo-14
2010 yili itibariyle ulkelerin kayitdisi oranlari

Sira | Ulke Kayitdisi orani Sira Ulke Kayitdisi orani

1 isvigre 8,3 |17 15 ispanya 19,8 19,8
2 | Avusturya 8,7 |18 italya 22,2
3 Liksemburg 8,819 Yunanistan 25,2
4 Hollanda 10,3 | 20 Macaristan 25,7
5 ingiltere 11,121 Malta 26,0
6 Fransa 11,7 | 22 Polonya 27,2
7 irlanda 13,2 | 23 Slovenya 27,4
8 Finlandiya 14,3 | 24 G. Kibris 28,7
9 Danimarka 14,4 | 25 Estonya 29,9
10 | Almanya 14,7 | 26 Letonya 32,0
11 | Norveg 15,4 | 27 Litvanya 32,4
12 | lisveg 15,6 | 28 Turkiye 33,3
13 | Belgika 17,9 | 29 Hirvatistan 34,9
14 | Cek Cumbhuriyeti 18,9 |30 Romanya 37,0
15 | Slovakya 18,9 |31 Bulgaristan 37,7
16 | Portekiz 19,7 31 Avrupa lilkesi ort 21,3

Kayitdisiligi kériikleyen en 6nemli sebeplerden bir de vergilerin yerinde kullanilip kullaniimadigi
konusundaki givendir. DPT'nin 2008 tarihli kayit disi arastirma raporunda vergilerin yerinde
kullanimiyla ilgili olarak asagidaki grafik oldukga carpicidir (Grafik 17).

Ulkelerin kayitdisihgi énlemede kullandigi en énemli yollardan bir de ddemelerin elektronik
ortamda yapilmasidir. Elektronik 6demelerde 10 dilimlik bir artis kayitdisilikta 5 dilimlik
azalmaya yol actigi belirtiimektedir. Bazi Ulkelerde kredi kartiyla 6demede vergi indirimi
uygulayarak elektronik ortamda 6demeyi tesvik etmektedir. Bazi llkelerde kredi kartiyla
odemelerin bireysel gelirin %20’sini gecenlere vergi iadesi uygulamasi kart kullanimini tesvik
etmis ve kisisel harcamalarin %50'sinin kartla yapildigi bir rakama ulasiimistir.
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Grafik-17 Toplumda vergilerin kullanimiyla ilgili gériisler

Vergilerin Yerinde Kullamilip Kullamiimadigina Dair Gériisler
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Kaynak:Kayit Ihsi Ekonomi Arastirma Rapora (2008)

Dikkat edilirse toplumda vergilerin yerinde kullanimiyla ilgili kuskularin giderilmesine ve vergi
bilincinin glglendirilmesine ihtiyag vardir.

1.4 MESLEKi EGITiM

Sektorimizde mesleki egitim alaninda vyeterli istekliligin uyarildigi soylenemez. Alanda
faaliyet gosteren kurumlarin mesleki egitimdeki oranlari sektoriin mesleki egitime ilgisinin
de gostergesidir. Ulkemizde mesleki egitim alaninda standartlarin belirlenmemis olmasi,
mezunlarin belgelerinin ne anlama geldiginin isletmelerce bilinmemesi, istihdamda mesleki
egitimin bireylere bir avantaj saglamamasina yol agmaktadir. Bu durum sektordeki talebi
onemli 6lctide etkilemektedir.

Mesleki egitim alaninda iki farkli kurum hizmet vermektedir. Bunlar 6rgiin egitim olarak hizmet
veren meslek liseleri ile yaygin egitim alaninda hizmet veren 6zel kurslardir. Orglin egitimde is
bulma imkani olan meslek liselerine ilginin daha fazla oldugu gorilmektedir.
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Tablo-15

Ozel 6gretim ile resmi kurum ve 6grenci sayilari karsilastinimasi (2013 MEB)

Kurum tiirii Ozel Op. Resmi 6. Oran | Ozel ku. Resmi ku. Oran
Genel Orgiin Egitim 140.000 1.753.000 8 1.007 2.736 37
Mesleki Orgiin Egitim 56.000 1.671.000 3 426 5.592 8
Yaygin Egitim 371.000 1.202.000 8 2.666 2.078 128

Resmi mesleki 6rgiin egitime iHL harig tiim meslek liseleri dahil edilmistir.

Tablo 15 incelendiginde resmi orta 6gretim kurumlarinda mesleki egitim kurumuna devam
eden 6grenci sayisinin arthigl gorilecektir. Genel egitimde 1.753.000 6grenci varken mesleki
egitimde 1.671.000 6grenci bulunmaktadir. Mesleki egitimle genel egitim orani neredeyse
dengelenmis gibidir. Bu rakamlara ticaret lisesi ve daha 6nce diger bakanliklara bagli meslek
liseleri dahil edilmis ancak iHL dahil edilmemistir. IHUlerinde ortaokul kissmda 240.000 lise
kisminda 474.000 6grenci bulunmaktadir. Kamuda kurum sayisi bakimindan da mesleki egitim
lehine bir fark gortilmektedir 2.736 genel liseye karsilik 5.592 meslek lisesi bulunmaktadir.

Bu seneden itibaren genel liselerin tim sinavla 6grenci alan okullara dénistigu icin sinavi
kazanamayan ya da girmeyen tim ogrenciler icin iki ¢ikis yolu 6nerilmistir. Birincisi agik
liseler ki bu okullardangenel agik 6gretim lisesinde1.012.000,mesleki acgik 6gretim lisesinde
ise 294.000 6grenci bulunmaktadir (MEB 2013-2014 istatistikleri). ikinci alternatif ise mesleki
egitim kurumlaridir. Bu uygulamanin devam etmesi halinde isminde Anadolu tasiyan mesleki
egitim kurumlari disindaki tim meslek liseleri merkezi sinavda basarili olamamis 6grencilerin
¢ogunun devam ettigi okullar seklinde toplumda var olan algi pekisebilir.

Kamuda mesleki egitim kurumlarinda en ¢ok 6grenci 464.000 ile endistri meslek liselerinde,
240.000 ile ticaret meslek liselerinde, 210.000 ile kiz meslek liselerinde, 155.000 kadar ¢ok
programli liselerde, 110.000 civarinda Anadolu teknik liselerinde ve 105.000 kadari da
Anadolu saglik meslek liselerinde kayithdir. Bunlari azalan oranlarda diger meslek okullari takip
etmektedir. Mesleki egitim alanlinda 6rgiin egitimde 25 farkh okul tiri bulunmaktadir.(MEB
2013-2014 istatistikleri).

Mesleki egitimde orgilin egitim alaninda faaliyet gosteren 6zel mesleki egitim kurumu
orani ¢ok dusiiktiir. Ozel sektdriin 6rgiin mesleki egitime ydnelebilecegi bir ortam heniiz
olusturulamamistir. Bunun birka¢ sebebi vardir. Genel orta 6gretim kurumuna gore mesleki
egitim kurum yatirimlari daha pahalidir. Ogrenciler resmi meslek okullarinda istedigi béliime
kolayca girebilirken 6zel meslek okullarina bedel 6deyerek girmeyi disinmemektedir. Son
dénemde organize sanayi bolgelerinde acilmis mesleki teknik 6gretim kurumlarina 6grenci
basina destek verilmektedir. Ancak bu destek de sektoriin bu alana ydnelmesinde yeterince
etkili olamamistir. Simdilik organize sanayi bolgelerinin kendilerince ya da sadece sivil toplum
kuruluslarinca desteklenen birka¢ kurumla sinirli okul bulunmaktadir.

Ulkemizde 6grenciler agisindan mesleki  egitime  yonelmenin cazip bir yoni
bulunmamakta,licretli 6zel meslek liseleri de bu durumdan nasibini almaktadir. Meslek lisesi
mezunlarinin is diinyasinda karsiliginin oldugu alanlarda ilgi daha yiiksektir. Ornegin son yillarda
Ozel saglk meslek liseleri en cok ilgi duyulan meslek okullari arasindadir. 426 6zel meslek
lisesinin ¢ogu saglik alaninda hizmet verenlerden olugmaktadir.
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AB {lkeleri ortalamalarina gére mesleki egitim ile genel egitim oraniesitlenmistir. Mesleki
egitime devam edenlerin oraninin %70’in lizerinde oldugu ulkeler, Belcika Flaman toplulugu,
Avusturya, Slovakya, italya, Cek Cumhuriyeti, Lihtestayn, Hirvatistan’dir. Mesleki egitimin
%35’in altinda oldugu ulkeler, Estonya, irlanda, Yunanistan, Kibris, Litvanya, Macaristan, Birlesik
Krallik, izlanda’dir.(Eurydice-2012).

Grafik-18 Orgiin / yaygin, mesleki 6gretimde Kurum/ 6grenci sayilari
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Grafik 18'de 6rglin mesleki egitimde 6grenci sayisinin resmiye gore ¢ok duisuk oldugu, % 3
oraninda yaygin egitimde ise 6grenci oraninin %30 civarinda oldugu gorilmektedir. Kurum
sayisi bakiminda 6rglin mesleki egitimde oran %8’e karsilik gelirken yaygin mesleki egitimde
kurum sayisi kamudan fazladir (Grafik 18). Ancak 6zelde yaygin egitim yapan 6zel kurslarin
zorlandigi séylenebilir.

Yaygin egitim faaliyetlerine gelince, devletin yaptigl yaygin egitim faaliyetlerinin 6nemli bir
bolimu okul derslerine takviye amacli kurslardan olusmaktadir. Resmi yaygin egitim faaliyetleri
halk egitim merkezlerinde, mesleki egitim merkezlerinde, olgunlasma enstitllerinde, ciraklik
egitim merkezlerinde, pratik kiz sanat okullarinda verilmektedir.

TUIK 2011-2012 yaygin egitim verilerine gére;Olgunlasma Enstitiilerinde toplam 109 atélyede
2.500 kisiye, Halk Egitim Merkezlerinde 172.000 farkli programda 3.500.000 kisiye,3308 sayili
Mesleki Egitim Kanununa gore agilan 3.200 Meslek kursu programinda 73.000 kisiye,Mesleki
Egitim Merkezlerinde 160 programda 1.378 kisiye egitim verilmis, Mesleki Egitim Merkezlerinde
108.000 kisi icin ¢iraklik program diizenlenmistir. Mesleki Egitim Merkezlerinde 11.000 kalfalik
9.000 ustalik 8.000 isyeri agma belgesi verilmistir. Ancak bu programlardan Halk egitim
merkezlerinde verilen kurslarin sadece 73.000 programda 1.374.000 kisiye verileni mesleki ve
teknik alanda geri kalan 100.000 civari programda 2.126.000 kisiye verilenler ise genel kiltur
alanindandir.

Ozel sektérde yaygin mesleki egitim faaliyetleri, 5580 sayili yasaya gore acilan kurslarda
verilmektedir. Yasal alt yapisi olmamakla birlikte belediyelerin, liniversitelerin stirekli egitim
merkezlerinin, ISKUR, KOSGEB, vb. kamu kurum ve kuruluslari ile STK’larin agtigi kurslar da bu
alanda sayilabilir. Resmi ve sivil toplum kuruluslarinin stirdiirdiigii mesleki egitim faaliyetleri
hakkinda derlenmis ayrintili bilgi yoktur. Ancak sadece istanbul Belediyesinin ulastigi rakam
neredeyse tiim sektorde faaliyet gosteren kurslara denktir.
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Yukaridaki bilgiler baglaminda 6zel sektoriin mesleki egitime ilgisinin yeterli oldugunu séylemek
zordur. Ayrica mesleki egitimde kazanilan becerilerle isyeri ihtiyaglarinin ortiismedigi, verilen
belgelerinneanlamageldiginin bilinmedigi, meslegistirdiirmekicin belgeye ihtiya¢ duyulmadigi,
is diinyasinin vasifsiz elemanlarla belgeli olanlar arasinda herhangi bir fark gérmedigi, devletin
mesleki egitim igin ayirdigi kaynaklarin verimli kullanilamadigi, programlarin is diinyasinin
glincel ihtiyaglarini karsilamada yeterli olmadigi gibi bircok gerekge sunulabilir.

Sektoériin orglin mesleki egitime ilgisizligi yaninda yaygin Ogretimde istenen sonucun
alinamamasi hayat boyu ogrenme faaliyetlerine katiimini engellemektedir. Ulkeler arasi
yarista one gecmek isteyen llkeler yetiskin egitimine 6nem vermek ve hayat boyu 6grenmeyi
bir yasam bicimi haline getirmek istemektedir. Bu ¢ercevede isgiicl piyasalari dahil egitimin
finansmani i¢in ¢careler aranmaktadir.

Bireylerin hayat boyu 6grenmeye istekli hale getirilmesi, mesleki becerilerin gelistirilmesi icin
yapilan egitimlere katihmin artirilmasi yasanan bir diger sorundur. Bir¢cok alanda galisanlara
mesleki egitimlere katilim, dil becerilerini gelistirme, dijital yeterlilikleri artima, aktif is yasami
olusturma, girisimcilik gibi egitimler giderek 6nem kazanmaktadir. Bu beceriler aslinda 21.
ylzyil becerileri olarak tanimlanmaktadir.

Bireyler yiksek kalitede baslangic egitimlerinden sonra hayat boyu 6grenmeye hazir hale
getirilmelidir. Ogrenme, 6rgiin, yaygin egitimlerle, isyeri tabanli ve bireysel informel yollarla
gerceklesebilir. Kaynagi ve yolu ne olursa olsun 6grenmelerin hayat boyu devam etmesi icin
gerekli ortam hazirlanmali ve desteklenmelidir.

AB, ETF’nin Mart- 2014 Antalya’da yaptigl hayat boyu 6grenme calistayinda bireylerin egitime
ylreklendirilmesi icin yapilabilecek destekler soyle siralanmistir:

e Almanya’da oldugu KOBI’lere isveren veya iscinin egitim amach kullanilabilecek
cekler,

e ssizler veya egitimini tamamlamamislar icin verilecek beceri kazandirma amacgli
kuponlar,

e Bireysel 6grenme amacli 6deme hesaplarina aktarilacak fonlar,

e Firmalarin galisanlariigin yaptiklari harcamalari vergiden indirme yoluyla verilecek
tesvikler,

e (Calisanlarin gelir vergilerinden egitim igin ayrilacak fonlar,

e isveren katki paylariyla olusturulacak egitimde kullanilacak fonlar,

e (Calisanlara Ucretli egitim izinleri,

e Firmalarin biitcelerinden kaynak ayirmalarini saglayacak diizenlemeler,

e Ayni maas icin egitim amach kullanmak Uzere calisma saatinden azaltmaya
gidilmesi,

e Kamu fonlari, proje bazli hibeler, katilimcidan belli oranda destekler,
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STK katkilari, sponsorluklar,

KOBI’lere uygun egitimler ve egitime erisimi kolaylastiracak gercek is ortaminda
uygulamalar,

Egitime katilimi artirmak isin ayni tlr is yerlerinde calisanlara ortak egitimlerde
destekler,

Egitim icin ayrilan zaman ve imkanin isyerine katki sunacagi 6rnek uygulamalar,

Egitimin firmanin yaptgi isle uyumlu olmasini saglayacak 6rnekler,

Dezavantajli gruplar icin saglanacak ek destekler.

Tablo 16 6zel sektor tarafindan isletilen mesleki egitim kurumlarindaki 2000°’den bu yana 6grenci
sayllarindaki degisimleri gostermektedir (Tablo MEB 2000-2014 aras! istatistik verilerinden
derlenmistir).

Tablo-16
Mesleki Ozel Ogretim Kurumlarinda 14 Yilik Kurum Ogrenci Sayisi Degisimleri
Meslek Lisesi Meslek Kursu Toplam
Toplam Ozel Mesleki Ozel Mesleki Egitimde

Villar Kurum Ogrenci Kurum Ogrenci Egitim Kurumu sayisi Toplam Ogrenci Sayisi

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Kurs Okul Kurs  Okul

Sayisi Orani Sayisi Orani
2000 24 2.024 1.289 174.496 1.313 54 kat 176.520 86 kat
2001 25 1.455 1.409 177.648 1.434 56 kat 178.960 122 kat
2002 22 1.085 1.447 174.505 1.469 66 kat 175.590 160 kat
2003 11 936 1.314 144.938 1.325 119 kat 145.874 154 kat
2004 22 1.164 1.667 168.549 1.689 77 kat 169.713 145 kat
2005 20 1.090 1.779 190.896 | 1.799 89 kat 191.986 175 kat
2006 22 977 2.048 220.636 2.070 93 kat 221.613 225 kat
2007 21 911 2.576 293.742 2.597 123 kat 294.653 322 kat
2008 21 1.015 1.795 250.973 1.816 85 kat 251.988 247 kat
2009 27 1.379 1.803 261.611 | 1.830 67 kat 262.990 189 kat
2010 22 1.603 1.895 264.063 1.917 86 kat 265.666 164 kat
2011 24 1.951 2.012 292.991 2.036 84 kat 294.942 151 kat
2012 45 4.348 2.150 | 293.222 2.108 87 kat 297.570 67 kat
2013 126 17.854 2.438 343.750 2.564 19 kat 361.604 19.kat
2014 426 94.153 2.666 371.706 | 3.092 6,3 kat 465.859 4. kat
gi:;/ri‘jlme 18 kat 47 kat 2 kat 2 kat | 2,4 kat - 2.6 kat -
(MEB 2000-2014 yillar arasi verilerden alinmistir)
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Tablo 16 incelendiginde mesleki egitimde son Ui¢ yilda 6nemli degismeler gézlenmektedir. Uzun
yillardir yirmilerde seyreden 6zel meslek lisesi sayisi iki binlerde seyreden 6grenci sayisinda
hizli bir artis seyri gdstermekte, 6nce dort binlere sonra on yedi binlere ve doksan dort binlere
ulasan Ogrenci artisi goriilmektedir. Bu tabloya bakarak 6zel mesleki egitime yonelim basladi
seklinde bir sonuca gitmek mimkin degildir. Clinkli 6zel meslek lisesinde artisin sebebi 6zel
saghk meslek liselerine izin verilmesidir. Artisin neredeyse tamamina yakini hizli saghk meslek
lisesi agilisina baglh olarak gergeklesmistir. Hatta bakanlk hizl artisi 6nlemek igin sinir getirmek
zorunda kalmistir.

Son 14 yilda 6zel meslek kursu ve 6grenci sayisi ise sadece 2 kat artis géstermistir. Bireylerde
egitime isteklilige ve artisa ragmen 6zel kurslar bu artistan payini alamamaktadir. Ayrica saglik
meslek liselerindeki artisa bagh olarak 6zel meslek liseleri 6zel kurslar arasindaki kurum ve
dgrenci sayisi arasindaki ugcurum azalmaya baslamistir. Ozel kurslarda kurum ve dgrenci sayisi
ylz kata yakinken son Uc¢ yilda bu aralik giderek kii¢lilmis ve 5-6 kat farka kadar dismustir.
Asagida verilen grafik 19 s6z konusu degisimi daha gorsel olarak yansitmaktadir.

Grafik-19 Ozel meslek lisesi ve meslek kursu kurum sayisi degisimi
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Grafik 19 incelendiginde 20’lerde seyreden 6zel meslek lisesi sayisinin son (g yilda hizla arttigini
gostermektedir. Yukarida da ifade edildigi gibi bunun sebebi mesleki teknik egitim degildir. Artis
Ozel saglhk meslek liselerinden dolayidir. Meslek kursu sayisina gelince son 10 yilda meslek
kursu sayisinda ciddi gelgitler yasanmaktadir. 2003-2006 arasinda sayi 1.300’lerden 2.500’lere
¢ctkmisken 2006-2008 arasinda 2.500’lerden 1.700’lere ¢ok hizli bir dists yasanmistir.
Sonraki yillarda kismi artislarla sayr 2006’daki rakamlar civarina ulasmistir. Kurs sayisinin
degisiminde iISKUR projelerinin etkisi vardir. Son dénemde iSKUR projelerinde yiikiimlilikler
agirlastirildigindan sayi tekrar disebilir. Ozel meslek lisesi ve meslek kursu 6grenci sayilari
konusundaki degisim grafik 20’de gosterilmektedir.

Grafik-20 Ozel meslek lisesi ve meslek kursu égrenci sayisi degisimi
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Grafik 20 6grenci sayisi degisimi ile kurs sayisi degisimi arasinda kismi paralellik oldugunu
gostermektedir. Ozel meslek kurslarinda 2003’den 2007’ye kadar dgrenci sayisi artmistir. 2007-
2008 yillarinda bir miktar azalma olmus ancak sonrasinda sayi tekrar yikselmistir. Ayni degisimi
ozel meslek lisesi 6grenci sayisinda da gérmek mimkiindir. Grafik 21, 6zel mesleki egitim
alaninda faaliyet gosteren ve kurum ve 6grenci sayilarini gostermektedir.

Grafik -21 Ozel mesleki egitimde toplam kurum sayisi ve 6grenci sayisi degisimi
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Grafikten goruldugi gibi, tim 6zel mesleki 6gretim kurumlarinda kurum sayisi itibariyle
1.300" den 3000°e yukselmis ve sayi 2,4 kat artmistir. Ogrenci sayisi ise 176.000'den 465.000’e
ylkselmis 2,6 kat artmistir (MEB 2000 ve 2014 TUIK verileri)

Yaygin egitim faaliyetlerine devam eden veya yaygin egitimden yararlananlarin egitim duzeyine
gore incelenmesine kaynaklik teskil edecek veriler Tablo 17’de verilmistir. TUIK 2011-2012
verilerinden derlenen bu bilgiler konuyu aydinlatma agisindan énemlidir.
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TABLO-17
Yaygin Egitime Devam Edenlerin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

(TUiK 2011-2012 verilerinden derlenmistir)

. vt Ozel kurumlarda kursiyer
Resmi yaygin egitim dagilhimi v

Egitim Diizeyi kurumlarinda kursiyer

dagilimi (Kurs siiriicii kursu etiit merkezi

rehabilitasyon merkezi dershane)

Okuma yazma bilmeyen 365.000
Hicbir okul bitirmeyenler 1.210.000 113.000
ilkokul+ilkégretim 1.640.000 1.331.000
Orta 6gretim 1.006.000 1.446.000
Yiksekodgretim 368.000 301.000
Toplam 4.592.000 3.191.000

Resmi kurumlara halk egitim merkezlerinde kiltir dersleri dahil edilmistir

Tablo 17 incelendiginde okuma yazma bilmeyen 365.000 kisini ¢ogunun halk egitim
merkezlerinde okuma yazma kurslarina katildigi, okul bitirmemis 1.211.000 kisinin ise
diger beceri kurslarina katildigi gériilmektedir. Ozel kurumlarda okuma yazma bilmeyenler
rehabilitasyon merkezlerine devam eden engelli bireylerdir. ilk ve orta 6gretim grubunda
agirhkli katthmci kitlesi Gst 6grenime gegis sinavlarina hazirlik amaciyla katilan 6grencilerinden
olusmaktadir.

Resmi ve 0zel kurumlarda verilen egitimlerin blyltk bolimini genel kilttr dersleri
olusturmaktadir. Ornegin resmi yaygin egitim kurumlarinda 4.5 milyon &grenciye verilen
hizmetlerin yaklasik 1.200 000’i mesleki egitim alanindadir. Ayni sekilde 6zel yaygin egitim
kurumlarda 3 milyondan fazla 6grenciye verilen egitimin 2 milyonu genel kiiltir alani disindadir.

Grafik-22 Resmi yaygin egitimde kursiyerlerin egitim diizeyleri

Yiksek 6gretim
8%

Okuma yazma bilmeyen
8%
Orta 6gretim

20% Higbir okul
6

bitirmeyenler
26%

ilkokul+ilkégretim
36%

Dikkat edilirse hic okuma yazma bilmeyenlerin orani %8'dir. Bu gruba devam edenlerin ¢ogu
okuma yazma kursuna devam edenlerden olusur. Hi¢ okul bitirmemislerin bir bolimi ilkokul
cagindakilerden bir bolimii de okuma yazma kursuna devam edenlerden olusmaktadir.
ilkégretim 6grencilerinin 6nemlibolimi genel kiiltiir derslerinden takviye ya da sinavlara hazirhk
amagli kurslara katilanlardan olusmaktadir. Ortadgretimi bitirenler % 22 ve yilksekogretimi
bitirenler %8’dir (Grafik 22). Bu gurubun ¢ogu belli bir alanda kendini gelistirmek isteyenlerden
olusmaktadir.
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Grafik-23 Resmi ve 6zel yaygin egitimde egitim diizeyine gére kursiyer sayilarinin
karsilastiriimasi
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Hic okul bitirmemis kursiyerler toplamda kamuda1.200.000 iken 6zelde bu say1 113.000 ve oran
%9, ilkokul bitirmislerin kamudzel orani %81, ortadgretim bitirmislerin sayisi 6zelde kamudan
fazladir ve orani %1,4, Yiiksekogretim mezunlarinda bu oran %82 diizeyindedir (Grafik 23).

Ozelde yaygin egitimde 3.200.000 civarinda dgrenci varken, resmi yaygin 6gretimde 4.600.000
civarinda 6grenci bulunmaktadir. Yaygin 6gretim hem resmide hem de 6zelde en kalabalik
grubu bir Gst 6grenime hazirlanan 6grenciler olusturmaktadir. Kamuda halk egitim merkezleri
araciligr ile verilen kurslarin ¢ogu takviye ya da Ust d6grenime hazirhk amachdir. Ozelde ise
rakamin ¢ogunu dershanelere devam eden égrenciler olusturmaktadir. Ozel yaygin egitimde
Ogrenci sayisi itibariyle ikinci kalabalik grubu stirticti kurslari olusturmaktadir. Egitim diizeyine
gore resmide en kalabalik grup ilkokul mezunlari 6zelde ise lise mezunlarindan olusmaktadir.

TABLO-18
Yaygin Mesleki Egitim Faaliyetleri (TUiK 2012 verileri)
Kurs Ogrenci (Kursiyer)
Kurulug Sayis Bltlriir;:)grseanycllsl(Kur- Erkek Bayan
Bakanlik ve Bagl Kurum/Kurulus 50.000 1.206.000 820.000 386.000
Universite 3.200 228.000 117.000 110.000
Belediye 16.100 658.000 195.000 463.000
Konfederasyon veya Sendika 685 154.000 127.000 27.000.
Vakif dernek 7.600 847.000 485.000 362.000
Toplam 77.585 3.093.000 1.744.000 1.348.000

Tablo 18'de gorildugi gibi resmi ve sivil toplum kurumlarca yapilan kar amaglh olmayan yaygin
egitim faaliyetleri MEB biinyesinde Halk egitim merkezlerinde, mesleki egitim merkezlerinde,
turizm egitim merkezlerinde ve halk olgunlagsma enstitiilerinde verilmektedir. Bunun yaninda
Universitelerin surekli egitim merkezleri, belediyeler, sendika ve konfederasyonlar, vakif ve
dernek gibi STK’lar da yaygin egitim faaliyeti ylrttmektedir.
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Mesleki yaygin egitim faaliyetlerinde 6grenci sayisi itibariyle birinci sirayt MEB, ikinci sirayi
Ulke geneline yayilmis birgok sivil toplum kurulusu ve Uglinci sirayl da belediyelerin verdikleri
hizmetler yer almaktadir. Grafik 24 gorsel olarak orani belirtmektedir.

Grafik-24 Resmi kurulumlara ve STK lara bagh kurum oranlan
federasyon konf.send
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Resmi kurum ve STK’larin yaptiklari yaygin egitim faaliyetlerinde % 47 ile en biylk grubu
Milli Egitim Bakanhgina bagli kurumlar olusturmaktadir. Bunu Universitelerin ve belediyelerin
actigl kurumlar izlemektedir. Cok sayida vakif ve dernegin verdigi egitimler de % 7 ye karsilik
gelmektedir (Grafik 24).( 2012 TUIK yaygin egitim verileri )

Grafik-25 Resmi kurum ve STK larin yaygin egitimde 6grenci dagihimi
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Grafik 25’de verilen 6grenci dagilimlarina baktigimizda resmi yaygin 6gretimde en biylk
O0grenci grubunun %39 ile Milli Egitim Bakanligina bagh kuruluslarda, %28’inin dernek ve
vakiflarda % 21’inin ise belediyelerde oldugu gorilmektedir.

Ozel kurslarda 371.000 6grenci varken belediyeler bunun yaklasik iki kati 658.000, vakif ve
dernekler ise 847.000 yaklasik 2,5 kati 68renciye hizmet vermektedir. Sosyal devlet anlayisi ile
bu hizmetlerin devletten ek kaynak ayrilarak verilmesi olumlu olmakla birlikte, 6zel kurslarla ayni
vergi ve istihdam ylkimluligl olmadigi icin 6zel kurslari rekabet edemez hale getirmektedir.
Bu programlar i¢in devletin ayirdigi kaynagin daha verimli kullanilmasi ve rekabet sartlarinin
ortadan kalkmamasi icin diizenlemelere ihtiya¢ oldugu alanda calisanlarca belirtiimektedir.
Grafik 26 kurumlarda yaygin egitim kursuna devam edenlerin cinsiyete bagli durumlarini
yansitmaktadir.
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Grafik-26 Kurumlara gére yaygin egitimde erkek ve bayanlarin oranlari
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Bakanliga bagh kurumlarda erkek orani bayanlarin iki katindan fazladir. Sivil toplum
kuruluslarinda da erkek orani bayanlardan daha fazladir. Universitelerde bu rakam neredeyse
esit gibidir. Ancak belediyelerin sunduklari hizmetlerde bayanlarin agirlhig olduk¢a fazladir.
Burada belediyelerin agtiklari program tirlerinin bayanlara daha fazla hitap edecek tiirde
olmasina 6zen gosterildigi anlami ¢ikmaktadir.

Verilen tiim yaygin egitimler olumludur ve topluma yararh faaliyetlerdir. Ancak faaliyetlere
ayrilan kaynagin yerine ulasip ulasmadigi tartisiimaktadir. Verilen ¢ok sayida egitimlerle
bireylerin kazanimlari ve yasam kalitesini artirmaya katki diizeyleri gézden gegirilmelidir. Resmi
kurumlarin yaygin mesleki egitim faaliyetlerinde en blyik payin MEB’e sonra (iniversitelere ve
belediyelere ait oldugu aciktir. OECD Uilkeleri arasinda mesleki egitim ve genel egitim agilarindan
bir kiyaslama saglamak icin asagida verilen grafik 27 6nemli bilgiler saglamaktadir

Grafik-27 OECD iilkelerinde mesleki egitim ve genel egitim almislarin istihdam oranlari (OECD 2012)

Koyu renkle gosterilen Mesleki egitim Agik renkle gosterilen genel egitim

& & o \@\'&@&'{h@:bc.\@& & S R O
@mq,gk\y L 'x\n x% LR S tg?‘ r
Q\ P F e & @8“\@& o m ,gf# & QR.;\\ cﬁ‘\ ; ;Ga'éx‘.h &P o &5

@"é' 6‘5’

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr 41




Trkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

Grafik 27’ye gore Tirkiye istihdamdakilerden OECD (lkeleriigin hem mesleki tst orta 6gretimde
hem de genel st orta 6gretimdekilerin oraninin en disiik oldugu lilke konumundadir. Hollanda,
Norveg, isveg, Portekiz, isvicre, Avustralya, izlanda gibi tilkelerde istihdamdakilerin %80’inden
fazlasi ortadgretim mezunudur. Grafik 27’deki verilere gore istihdamdakilerden mesleki egitim
mezunlarinin oraninin en yiiksek oldugu iilkeler isvicre, Portekiz ve Yeni Zelanda’dir. Mesleki
yonelimi yiksekogretim icin OECD dlkelerinin karsilastirmali durum tespiti Grafik 28’de yer
almaktadir.

Grafik-28 OECD 2011 verilerine gére diinyada mesleki yénelimli yiiksekdgretimle ilgili veriler
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OECD iilkelerinde geng yetiskinlerin %11’i mesleki yonelimli okullardan mezun olmaktadir. 2011
verilerine gore OECD Ulkelerinde is gliciindekilerden mesleki egitimi bitirenlerin ortalamasi %30
iken Turkiye’de bu oran % 10 dizeyindedir. Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Almanya, Avustralya,
Slovenya gibi tlkelerde bu oran % 50’nin Gistlindedir (Grafik 28). Almanya gibi bazi lilkelerde her
ne kadar mesleki egitim gormuslerin orani Tirkiye’den yliksek olsa da son yillarda Yunanistan,
Portekiz ve italya hari¢c mesleki egitime dogru ek bir yénelim olmadigi mevcut oranin biraz
diistiigi gorilmektedir. Polonya, Norveg ve izlanda’da ise son yillarda mesleki egitime yonelim
ciddi miktarda azalmistir.
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1.5 URETiM MIKTARI

Egitim sektori agirlikh olarak hizmet sektorlerinde faaliyet yapan kurumlardan olusmaktadir.
Uretim alaninda calisan alt sektér sayisi sinirlidir. Toplamda 27.000 kurumun 21.000 tanesi
egitim 6gretim hizmeti sunmaktadir. Ancak kurum biinyelerinde sunulan yemek vb. hizmetler
Gretim kapsaminda degerlendirilebilir. Ayrica sektor biinyesinde yer alan yayin sektora farkl
alanlarda lretimle sektorde 6nemli bir alt yapi olusturmustur.

Ulkemizde yayincilik alaninda is yaptigi bilinen irili ufakli 4000 civarinda kurulusun oldugu
tahmin edilmektedir. Yayincilik yapan kuruluslarin bir béliminin matbaalarinda Gretim
yapilmaktadir. Kitap yayinciligi yapan bandrol alan 300 yayincidan 100 civarinda olani egitim
alaninda yayincilik yapmaktadir. Yayincilik alaninda dénen toplam 6 milyar TL cironun sadece
2,5 milyarlik kisminin egitim alaninda oldugu tahmin edilmektedir.

Egitim yayini Greten kuruluslar olusturduklari federasyonla Bakanlikla iliskilerini gelistirmis ve
bircok konuda ortak galisma ylritmuslerdir. Ancak sektoriin éniinde hala ¢oziilmesi gereken
onemli problemler bulunmaktadir. FATIH Projesi kapsaminda vyiritilen ve yiritiilmesi
planlanan hizmetler igin cihazlara ve altyapiya yapilan yatirimin geri dénisi ancak igerikle
mimkindir. MEB tarafindan igerige bltge ayrilmasi, yayincilar igerik gelistirme konusunda
desteklenmesi, tesvik verilmesi, Devletin 6zel sektorle rekabetinin 6nlenmesi,iceriklerin
TUBITAK’a hazirlatiimasi yerine, yayincilara destek ve tesvik verilerek hazirlatilmasi halinde
alanda Gretim yapan kurulus sayisi artacaktr.

10 yili askin stredir ders kitaplari fiyatlarinin diismesi ve yardimci kitaplarin okullarda 6grenciye
ulastirilmasinin glclestiriimesi neticesinde sikintilar yasamaktadirlar. Ayrica tablet ve akilli
tahtalarda kullanilacak yayin ve iceriklerinin telif haklarinin nasil degerlendirilecegi belirsizdir.
Egitim icerigi teknolojik degil egitsel bir konu olarak ele alinmali ve bu stirecin etkin ve verimli
olabilmesi icin ana aktorleri egitim yayincilari olmahdir.

FATIH Projesi icerigi, egitim programlari elektronik ortamla zenginlestirilerek, 6grenim kalitesi
artirilmali, tabletler icin hazirlanacak zengin iceriklerle 6grenme zaman ve mekan sinirindan
kurtarilmalidir. Sektériin FATIH Projesi icin destek beklentisi icerik saglama asamasinin, tipki
akilli tahta, tablet, fiber altyapi vb. gibi bir maliyet kalemi oldugunun bilinmesi ve kaynak
ayrilmasidir.

Ders kitaplarinin e-igerige uygun zenginlestirilmesiicin gercekgei projelendirmeler sonucu ortaya
konacak degere gore kaynak ayrilmalidir. Zenginlestirilmis interaktif e-icerigin uygulanabilir
olmasi igin yayincilarin kurmalari gereken alt yapi yatinm maliyetlerinin nasil karsilanacagi
sektorle birlikte degerlendirilmelidir. Zenginlestirme isleminin yapilabilmesinde mevzuattan
cok algi degisikligine ihtiyac vardir. Zenginlestirmenin de ciddi bir maliyet kalemi oldugunun
benimsenmesi gereklidir.

Ders kitabi, yardimci ders kitabi ve diger yayinlarin da elektronik ortama tasinacagi okullarimizin
ve Ogrencilerimizin tim dinya ile yayinda entegrasyon kurabilecegi yapilarin kurulmasi igin
gerekli yatirim maliyetlerinin, telif haklarinin, kullanim maliyeti ve abonelik maliyetlerinin nasil
karsilanacagi konusunda uygun bir sistem gelistirilmelidir. E-icerikte KDV % 8’e indirilmelidir.
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Korsan yayinla miicadele kapsaminda yasal diizenlemeler yapilarak telif haklarinin korunmasi
icintim okullarda, yaygin olarak yapilan fotokopi ile cogaltma isleminin de dogrudan korsan
Uretim oldugu net olarak anlatiimali ve engellenmesi icin gerekli dizenlemeler hayata

gecirilmelidir.

Eger sektoriin istedigi dizenlemeler yapilabilirse yayincilik sektorii daha da gelisecek bu
konuda program gelistirme ve ARGE calismalarina kaynak ayiran firma sayisi artacaktir. Sektor
cok canli bir sektordir, devletin uygulamalarindaki iyilesmeler alana yapilacak yatirimi artiracak
bu da Uretimi artiracaktir. Tablo 19 ders kitaplarinin kamu ve 6zel sektor araciligi ile ne kadar

saglandigi ve maliyetlerinin ne oldugunu gostermektedir (MEB verileri).

Tablo-19
Ders Kitaplarinda Devlet ve Ozel Sektér Paylari (MEB verileri)
Devlet Kitaplari Ozel Sektor
: Toplam Kamunun
;i Yapilan . Odeme Zarari
Yillar . Yapilan Ode- Alinan Kitap Odeme | Toplam Kitap
Alinan Kitap
me (TL) (TL) (TL)
(TL)
A'L?ta” 15.492.415 | 30.264.563 | 66.341.866 | 127.258.450 | 81.834.281 | 157.523.013
2003 Yizde %19 %81 546.666
Ort.
Fiyat 1,95 1,92
A'L?f” 19.654.518 | 31.264.880 | 64.203.802 | 123.117.409 | 83.858.320 | 154.382.289
2004 | Yizde %23 %77 -6.424.684
Ort.
Fiyat 1,59 1,92
A'L’i‘:‘“ 44767.710 | 91.477.059 | 61.742.380 | 83.520.723 | 106.510.090 | 174.997.782
2005 | VYizde %42 %58
30.918.469
Ort.
Fiyat 2,04 1,35
Alinan
kit 58.734.289 | 130.381.191 83.573.320 | 137.202.751 | 142.307.609 | 267.583.942
2006 | Yuzde %a1 %59 33.956.805
Ort.
Fiyat 2,22 1,64
Alinan
kit 92.044.045 | 267.244.808 65.088.335 | 133.539.519 | 157.132.380 | 400.784.327
2007 | Yuzde %59 %A1 78.401.177
Ort.
Fiyat 2,9 2,05
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Alinan
Kitap 117.238.452 | 186.471.346 50.337.302 | 97.227.515 167.575.754 | 283.698.861
2008 | Yuzde %70 %30 -39.977.091
Ort.
Fiyat 1,59 1,93
Alinan
kitap 105.493.872 | 155.193.476 81.939.247 | 130.815.683 187.433.119 | 286.009.159
2009 | Yuzde %56 %44
Ort.
Fiyat 1.47 1.60 -13.227.072
Alinan
kitap 109.510.581 | 160.061.434 84.025.025 | 156.136.425 193.535.606 | 316.197.859
2010 | Yizde %57 %43
Ort.
Fiyat 1,46 1,86 -43.432.592
Alinan
kitap 104.538.634 | 164.555.779 101.565.445 | 195.285.662 206.104.079 | 359.841.441
2011 | Yizde %51 %49 -36.446.603
Ort.
Fiyat 1,57 1,92
Alinan
kitap 82.570.086 | 133.774.258 116.603.444 | 197.488.571 199.173.530 | 331.262.829
2012 Yizde
41% 59%
Ort.
Fiyat 1,62 1,69 -6.072.797
Alinan
kitap 60.235.467 | 97.356.043 149.043.903 | 230.319.073 209.279.370 | 327.675.116
29% 71%
Ort.
Fiyat 1,62 1,55

Tablo 19 incelendiginde bazi dikkat ¢ekici tespitler yapilabilir. Dikkat edilirse 6zel sektoriin alinan
ders kitaplarindaki pay! yillara gére degisme gostermektedir. Ucretsiz kitap uygulamasinin
basladigi 2003 yilinda toplam 81 milyon kitap alinmis ve bunun 66 milyonu 6zel sektérden
temin edilmistir. Buna gére 2003 yilinda &zel sektériin payl %81 olarak gerceklesmistir. Ozel
sektor payinin en distk oldugu 2008 yilinda ise alinan 167 milyon kitabin 50 milyonu 6zel
sektorden gergeklesmis ve 6zel sektoriin payl %30’lara diismstiir. Ancak 2013 yilinda ise, alinan
209 milyon kitabin sadece 149 milyonu 6zel sektore aittir. Bu degerlere gore 6zel sektoriin payi
artarak ylkselmis ve2013 yilinda %71’eulagsmistir. Asagida verilen Grafik 29 kitap alimlarindaki
paylasimi gorsel olarak sunmaktadir.

Ayrica Ozel sektorce saglanan kitabin fiyati hic artmamis aksine azalmistir. 2003’ten beri devam
eden siirecte fiyat 1,92 Tl'den 1,62 TL'ye dismustir.Bunun anlami Devlet cizgisiz defter fiyat
Uizerinden 6zel sektérden kitap satin almaktadir. Onceki dénemde hazirladigimiz raporda da
ifade edildigi gibi yazilim firmasina CD maliyeti Gizerinden fiyat vermek ne kadar yanlissa ciddi
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emek mahsull olan yayincilarin telif degerlerini yok saymak da o kadar yanlistir. Bu konuda
vayincilar adeta matbaaci gibi distnlp sadece cilt maliyeti Gizerinden forma basi maliyetle
kitap alinmasi yayincilari zor durumda birakmaktadir.

Grafik-29 Devletten ve 6zelden alinan kitap adetlerinin yillara gére degisimi
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Grafige dikkat edilirse devletin toplamda aldigl kitap adedi her yil biraz daha artmis ve 81
milyondan 209 milyona ¢ikmistir. Devletin aldig kitaplarda 6zel yayin sektoériiniin payi ise 2006
yilina kadar yikselmis ancak 2006-2008 arasinda diisiis yasanmis 2008’den itibaren tekrar
yikselmeye baslamistir (Grafik 29).Bu degisimin sebebi tamamen devletin yayin politikasina
bagh olarak degisim gostermektedir. Ders kitaplarini devletten alma mantiginin 6ne ¢iktig
yillarda 6ncelik devlet kitaplarina verilmektedir. Ayrica miifredat degisikliklerinin oldugu yillarda
yayincilarin hazirladiklari kitaplarin onay sliresinde yasanan sikintilardan dolayi yayincilarin
telifleri alim sliresine yetismedigi icin 6zel sektor agisindan gerileme yasanmaktadir.

Grafik-30 Devlet basimevine ve 6zel yayinevlerine demelerin yillara gére degisimi
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Devletin yayinlar icin 6dedigi toplam rakama baktigimizda yayin adedi toplamda 2,6 kat
artmisken 6denen toplam dcret 2 kat artmistir(Grafik 30). Hig¢ Gcret artisi olmadan kitap
adedine bagli olarak artis korunsaydi devletin 2013’te 6dedigi rakam 399 milyona ¢ikmasi
gerekirdi. Halbuki devletin toplamda 6dedigi rakam 327 milyonda kalmistir. Aradaki fark 72
milyondur. Toplam kitabin % 71’i 6zel sektore aittir. Devlet son 11 yildan bu yana kitap fiyatlarini
hic artirmadigi gibi azaltmistir. Son on yilda hig artis olmadigini fiyatin sabit kaldigini bile kabul
etsek 6zel sektoriin kaybi 51 milyondur. Eger her yil sadece %5 enflasyon oraninda artis olsaydi
kitap birim fiyati 3 liraya ¢ikacakti ve rakam 627 milyona ylikselecekti, 6zel sektoriin bugiinki
kaybi1 300 milyon TL'dir.

Ozel sektoér yayincilarinin dershanelerle isbirligi yaparak tst egitim kurumlari sinavlarina
hazirlik icin Urettigi egitim yayinlariyla sektére dnemli bir riizgar kazandirdig agiktir. Egitim
yayinciliginda donen cironun yaklasik 1,75 milyarTL lik kisminin sinavlara hazirlik amagh hizmet
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sunan dershane yayinlari olusturmaktadir. Bu rakamin 327 milyon TUlik kismini devletin licretsiz
dagitmak amaciyla aldigi kitaplar geri kalanini ise diger egitim yayinlari olusturmaktadir.

Ozel kurs alaninda faaliyet gdsteren acik 6gretim ve KPSS gibi kurslari yapan kuruluslar da yayin
Uretmektedir. Ogrenci adedinden hareketle bu sektérde iiretilen yayinlarin yillik islem hacmi
400-500 milyon TL civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Yani sinavlara hazirlik sektérindeki
1,75 milyar TUlik Gretimin 400-500 milyonluk kismi kurs sektériinde faaliyet gosteren kurumlarin
Uretiminden olusmaktadir.

Devletin licretsizverdigihizmetlerin yanindayardimciders kitabi sektorii de okul alaninda 6nemli
bir Gretim alanidir. Sinavlara hazirlik amagli yayinlarin yaninda okul yayinlari da tretilmektedir.
Okullara yardimci kitap sinirlamasi getirilmesine ragmen bilhassa 6zel okullardan baslayarak
ogrenci velileri ve 6gretmenler alternatif yayin arayisi icindedir. 2014 yilinda yaklasik 650 bin
Ogrencinin devam ettigi 6zel okullar ve istekli devlet okulu 6gretmenlerinin gayretiyle ortaya
¢ikan talebin buylklGgl sinavlara hazirhk grubunun %20-30°una ulasacak diizeye gelmistir.
Buradan hareketle okula yardimci ders kitabi Gretiminin 300-400 milyon Tlye dayandigi
soylenebilir.

TUIK istatistiklerine gére; 2010 yilinda yayimlanan tiim alanlardaki toplam materyallerin sayisi
ise 2009 yilina gore % 14,3 artmistir. 2010 yilinda yayincilar tarafindan 34.857 kitap, 330
elektronik kitap (DVD, VCD, CD), 305 elektronik kitap (web tabanl), 36 kitap kaseti, 83 harita
ve 156 diger materyaller olmak lizere toplam 35.767 materyal icin ISBN alinmistir. 2010 yilinda
ozel sektor tarafindan yayimlanan materyaller 2009 yilina gére %10,5 artmistir. 2010 yilinda
yayimlanan materyallerin %85’i 6zel sektor, %11,1’i kamu ve egitim kurumlari, %3,7’si ise
sivil toplum kurulusglari tarafindan yayimlanmistir. 2010 yilinda sosyal bilimler konusu (zerine
yayimlanan materyaller 2009 yilina gore % 2,4 azalirken, edebiyat ve retorik konusu lzerine
yayimlananlar ise %34,2 artmistir. 2010 yilinda basilan materyallerin %33,6’si sosyal bilimler, %
35,7’si edebiyat ve retorik, % 7,6’si cografya ve tarih, %6,5’i din, %5,9’u teknoloji (uygulamali
bilimler) konusu Uzerine yayimlanmistir. Yayimlanan materyallerin %93,6’sI Turkge, %3,9’u ise
ingilizcedir. 2010 yilinda yayimlanan materyallerin basim adedi 141.345.319 olup, 2009 yilina
gore % 8,6 artmistir.

TUIK istatistiklerine gore; iilke genelinde 1.712 yayinevi, 6.000 kitabevi ve 150 dagrtimci vardir.
2013 yilinda toplam 536 milyon kitap Gretilmistir. Bunun 206 milyonu MEB’in lcretsiz dagithgi
kitaplardan olusmaktadir. Egitim yayinlarinin toplam yayincilikta pazar payinin %55’lerde
oldugu gortlmektedir. Egitim yayinlari arasinda ders kitaplari %14, yardimci ders kitaplari%14,
sinavlara hazirlik kitaplari %72 oranindaperakende islem yapilmistir. Kitlphaneler ve
Yayimlar Genel Mudirliigi binyesinde 2013 yilinda hizmette veren kitiphane sayisi 1117'dir.
2013 yilinda kitlphanelere kitap alimi icin 8.950.000 TL 6denek ayrilmis, 6denegin tamami
kullanilarak toplam 1.107.320 adet kitap satin alinmistir.

Son birkag yilda 6zel sekt6r acgisindan olumlu gelismeler olsa da Devlet, egitim yayinciliginda
hala 6nemli bir bolimi elinde tutmaktadir. Egitim yayincilari, kamunun pazar payinin yiiksek
oldugu sektorlerden birinde rekabet etmeye ¢alismaktadir. Yayincilar devletin kitap Gretiminin
oldukga maliyetli oldugunu ifade etmekte ve devletin 6zel sektoriin girmedigi zorunlu alanlar
disinda yayinciliktan cekilmesi gerektigini diisinmektedir.
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1.6 BUYUME ORANLARI

Sektoérde blylime oranlarina iliskin olarak kurum sayisinda, 6grenci sayisinda ve bunlara bagh
yillik islem hacmindeki degisimler izerinde bu kisimda durulacaktir.

2000-2014 yillari arasinda sektérdeki kurum ve 6grenci sayisindaki degismelere bakildiginda
sektorin degisimiyle ilgili veriler gorilebilir. Okul sayisi 1.788’den 5.118’e ¢ikmistir. Bu artisin
iki Gnemli sebebi vardir. Son 4+4+4 uygulamasindan dolayi ayni binada ilkogretim okulu adiyla
hizmet veren kurumlar ilkokul ve ortaokul seklinde ayrilmistir. 2013 yilindaki artisin sebebi
budur. Artista etken olan bir diger sebep ise saglik meslek lisesi alaninin 6zel sektoére acilmasiyla
ortaya ¢ikan mesleki orta 6gretimdeki kismi artistir. Ozel okul sektdriinde gercek biiyiime sinirli
diizeydedir. Ozel okullarda biiyiime daha gok okul 6ncesi asamasinda olmaktadir.

Alttaki cizelgede (Tablo 20) okul sektoriinde 6grenci sayisi degisimine bakilacak olursa say1 14
yilda 246.000°den 654.000" e yiikselmistir. Buradaki artisin énemli bir bolimiini okul éncesi
dgrenci artisi olusturmaktadir. Bunu saglik meslek lisesi artisi takip etmektedir. Ulkemizde
gelir diizeyinin yiikselmesine ve egitim talebinin artisina bagh 6grenci sayisi degisimi ¢ok sinirli
diizeyde kalmaktadir. Oniimiizdeki yildan baslayarak dershanelerin 6zel okula déniismesiyle
diistk Ucretten dolayi bu artis hizlanabilir.

Tablo-20
Ozel Ogretim Kurumlarinda Biiylime (MEB 2000-2014 aras! veriler)
Yillar giill g:‘::hane KMul:::::if iﬂ:::; iil Ir:tea:ayzln g?:dv;z If/tll;:- g;(lenci Toplam
Merkezleri | Bakimevi kezi Yurtlan
2000 1.788 1.730 1.289 1.606 923 2.304 9.640
2001 1.897 1.864 1.409 1.772 2.175 9.117
2002 1.887 2.002 1.447 1.878 1.156 2.192 10.562
2003 1.399 2.122 1.314 1.780 1.160 2.210 9.985
2004 | 1.679 2.568 1.667 1.864 1.083 2.259 10.037
2005 1.893 2.984 1.779 1.925 1.186 2.303 11.070
2006 1.799 3.570 2.048 2.028 1.321 2.474 13.240
2007 2.057 3.986 2.576 2.181 1.372 2.735 14.907
2008 2.353 4.031 1.795 2.470 1.318 1.432 394 3.053 16.846
2009 |2.391 4.262 1.803 2.707 1.708 1.505 456 3.239 18.071
2010 2.274 4.193 1.895 2.899 1.656 1.553 495 3.503 18.468
2011 | 2.750 4.099 2.012 3.066 1.591 1.585 508 3.788 19.399
2012 3.063 3.961 2.150 3.270 1.605 1.601 562 4.013 20.225
2013 | 4.392 3.858 2.438 3.301 1.692 1.610 647 4.284 21.949
2014 5.118 3.579 2.666 3.380 1.795 1.592 824 4.405 23.395
Bilyime Oranlari (2000-2014)
Kurum | 2,9 kat 2 kat 2 kat 2,1 kat 1,4 kat 1,7 kat E; 1,9 kat 2,4 kat
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Tablo 20 6zel dershane sayisinin 4.260’lara kadar yikseldigini ama son gelismelere bagh
olarak 3.579’a kadar distlgini gostermektedir. Sektoérde son donemde yasanan donisiim
tartismalarinin da etkisiyle 600’den fazla kurum kapanmis ve yatirimcilar bu alandan ¢ekilmistir.

Ozel kurslarda sayr degisimi ve nedenleri yukarida mesleki egitimle ilgili bélimde ele
alinmistir. Stirtict kurslarinda kurum sayisi 1.600’lerden 3.300’lere yikselmistir. Stirlici kurs
sayisinda artis diger egitim sektorlerinde oldugu gibi yaklasik 2 kat diizeyinde olmustur(Tablo
20). Ancak sektére yeni girenlerin kendine yer acabilmek igin lcretleri disirmesi sektoriin
timini etkilemektedir. Bu ylzden kurum sayisinin artisi sektorde sartlari zorlastirdig ifade
edilmektedir. Hatta sektor temsilcileri ilin blylkligine gére kurum sayisinda sinir getirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Rehabilitasyon merkezleriyle ilgili olarak bakanligin istatistik ¢alismalarinda rehabilitasyon
merkezleri ayri baslik altinda ele alinmamistir. Bu ylizden 2008’ den 6nceki yillara ait veri yoktur.
Son 7-8 yila ait verilerden hareketle kurum sayisi 1.300’lerden 1.800’lere kadar yilikselmistir
(Tablo 20). Kurum sayisi artirisi 1,4 kattir. Bu artis sosyal devlet anlayisi icinde devletin engelli
Ogrenci basina licret 6demesiyle ortaya cikmistir. Sektoriin Ucretlerin stirdiirilebilir olmasiyla
ilgili problemleri olsa bile egitimde devletin 6zel sektérden hizmet satin aldigi ilk alt sektordiir.

Kresler, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgina bagh acilmaktadir. Ulkemizde ailelerin kiiltiir
dizeyi yukseldikce okul 6ncesine ilgi giderek artmakta bu ilgiden kreslerde yararlanmaktadir.
Kres sayisi 923’den 1.590’a kadar yiikselmistir(Tablo 20).

Etlt merkezlerinde iki kat artis olsa bile sayI hala ¢ok diisktiir. Etiit merkezleri ¢alisan ailelerin
cocuklari icin cok 6nemli bir hizmet alanidir. Ancak kurum sayisi ¢alisan aile oranina goére ¢ok
dustktar.

Ozel yurtlardaki artis ise ilkemizde {iniversite kontenjan artisina bagh olarak degismektedir.

Grafik-31 Yillara gore kurum sayisi degisimi
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Ozel okul sayisi 2002-2003, 2005-2006 ve 2008-2009 yillari arasinda diismiis ancak onun
disindaki yillarda yikselme gostermistir. Son 14 yilda okul sayisi tam (g kat artmistir. 2010
yilindan bu yana okul sayisindaki artis daha cok ilk ve ortaokullarin ayrilmasina, okul 6ncesindeki
ve saglk meslek liselerindeki artisa baglhdir (Grafik 31).

Dershanelerdeki 6grenci sayisinda ise 448.000'den 1.280.000’e kadar bir artis olmus. Bu 2013-
2014 doénemi icin 6grenci adedi 1.220.000°dir. Dershane ve 6grenci sayisindaki artis sektérde
yillara bagl olarak yeni egitim 6gretim alanlarinda gelismeye gére degismistir. Ornegin 2000
yilindan bu yana Fen ve Anadolu Lisesi sayisi artmis buna bagl olarak dershane talebiyle gelen
ilkogretim 6grenci profilinde énemli artislar yasanmistir. Kamuya personel aliminda merkezi
sinavin one ¢ikmasiyla KPSS kursu adi altinda hizmet veren kurumlara talep giderek artmistir.

Tablo 20’de saglanan verilere gore kres sayisi son 14 yilda 1,7 kat artmistir. Rehabilitasyon
merkezlerinde 2009-2011 yillari arasinda azalma yasanmis olsa da sonra tekrar eski rakamina
ulasmistir. Yurtlarin sayisinda da son 14 yilda 1,9 kat artis meydana gelmistir.

Tablo-21
Ozel Ogretim Kurumlarinda Ogrenci Sayisinda Biiyiime (MEB 2000-2014 aras! veriler)
Rehabi- . Ozel
s . e . Kres ve Etut i, .
villar Hzel Okul Ozel Muhtelif Suricii litasyon Giindiiz Mer- Ogrenci Toplam
Dershane Kurslar Kurslari Merkez- . . Yurtlan
. Bakimevi kezi
leri
2000 246.514 | 488.284 174.496 1.021.386 24.894 128.528 | 2.084.102
2001 260.193 | 523.244 177.648 1.118.347 18.486 84.229 2.200.147
2002 265.680 | 588.637 174.505 803.705 18.575 93.805 1944.907
2003 222.992 | 606.522 144.938 724.030 14.879 92.780 1.792.262
2004 245.414 | 668.673 168.549 600.703 12.289 107.706 | 1.803.384
2005 261.570 | 784.565 190.896 868.251 20.089 108.596 | 2.233.967
2006 | 305.862 | 925.299 220.636 | 970.615 20.402 124532 | 2.567.346
2007 360.042 | 1.071.827 293.742 1.001.606 24.113 134.769 | 2.886.099
2008 386.797 | 1.122.861 | 250.973 1.232.129 131.206 | 24.957 13.486 | 143.356 | 3.305.765
2009 394.253 | 1.178.943 261.611 1.405.320 187.726 | 29.641 14.280 | 146.292 | 3.647.066
2010 422,702 | 1.174.860 | 264.063 1.529.268 199.594 | 36.443 15.617 | 158.721 | 3.859.268
2011 458.118 | 1.234.738 | 292.991 1.909.420 186.634 | 39.948 16.356 | 182.077 | 4.379.561
2012 495.000 | 1.219.000 | 293.000 1.815.000 241.000 | 41.000 18.000 | 200.000 | 4.322.000
2013 566.000 | 1.280.000 | 343.000 1.387.000 262.000 | 43.000 21.000 | 205.000 | 4.107.000
2014 654.000 | 1.220.000 | 371.000 1.715.000 | 298.000 | 42.000 27.000 | 211.000 | 4.538.000
12 Yillik Ortalama Biiyiime Oranlari (2000-2014)

Kurum | 2,9 kat 2 kat 2 kat 2,1 kat 1,4 kat 1,7 kat 2,1kat | 1,9 kat 2,4 kat
6§renci 2,7 kat 2,5 kat 2,1 kat 1,7 kat 2 kat 1,7 kat 2 kat 1,6 kat 2,1 kat
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Ogrenci sayisindaki degisim acisindan son 14 yilin degerlendirilmesi Tablo 21’de dzetlenmistir.
Ozel okullarda 6grenci sayisi 246.000’den 654.000’e yiikselmistir. Kurum sayisi 2,9 kat artarken
ogrenci sayisindaki artisi 2,7 kat olmustur. Kurum sayisi artisinda yukarida da belirtildigi gibi
ilkogretim okullarinin ilk ve ortaokul olarak ayrilmasinin etkisi vardir. Bu yiikselmenin bir bolim{
toplumun gelir diizeyi ve kiltir seviyesine bagh olabilir. Ancak artisin dnemli bir bolimi okul
dncesi ve sektdre yeniilave olan saglik meslek lisesindeki 6grenci artigina baghdir. Ozel okullarin
ilkogretim kisimlarinda kurumlarin 6grenci kaydinda pek problem yasanmadigi soylenebilir.
Ancak orta 6gretim diizeyinde hala istenen seviye yakalanamamistir. Kendini kanitlamis az
sayida okul 6grenci kaydinda hi¢ problem yasamazken okullarin cogunun ortadgretim kisminda
ciddi problemler yasanmaktadir.

Tablo’da gosterilmese bile son 8 yilda ilkogretimde 6grenci sayisi 213 binden 366 bine ¢ikmis
ve 153bin artis gostermistir. Genel orta 6gretimde sayl 85binden 142 bine ¢ikmis 57 bin artis
gostermistir. Mesleki ortadgretimde ise binden 56 bine yikselmistir. Alana genel ortadgretim
artisi kadar yeni 6grenci eklenmistir.

Okul 6ncesinde 6zel 6gretim kurumlarinda toplamda 135 bin 6grenci diizeyine ulasiimistir.
ilkokul birinci kademede 1-5 arasi 5 sinif diizeyi icin toplamda sayinin 184 bin oldugu
disindlirse 1 ya da 2 yas grubuna hitap eden okul 6ncesi 6grenci sayisinin oldukga yiksek
oldugu gorilecektir. Veliler imkani olsun olmasin ¢ocuklarini okul 6ncesinde egitim icin licret
0demeye daha istekli gérinmektedir.

Ozel dershanelerde séz konusu 14 yillik dénemde 6grenci sayisi 2,5 kat artmistir. Artista en
etkili hususlardan birison dénemde ortadgretime sinavla 6grenci alan okul sayisinin hizla
artmasiyla ortadgretime giris sinavlarina hazirlik grubunda artis yasanmasidir. Bir diger 6nemli
konu (lkemizde Universite kontenjanlari artirilmis ve kazanabilecek 6grenci sayisi artmistir. Bu
0grenci grubu daha iyi bir kurumda ve alanda egitime devam edebilmek i¢cin dershanelere daha
fazla yonelmis ve talep giderek artmistir. Kontenjan artisina bagh olarak Universiteye hazirlik
grubunda da artis yasanmistir. Buna kamuya personel aliminda yapilan sinavlar da eklenince
dershane 6grenci sayisi 480.000’den 1.200.000’lere ulagmistir.

Mubhtelif kurslarda 6grenci sayisi 174.000°den 371.000°e yiikselmis olmasi olumlu bir gelisme
gibi goriinebilir. Ancak tGlkemizdeki toplam 6grenci sayisi dislintldigiinde kurslara ilgi azhgi
ortadadir. Bunun en dnemli sebebi mesleki egitimdeki daginikhktir. Kurum sayisi 2 kat 6grenci
sayisinda ise 2,1 kat artmis gériinmektedir. Sektorde en yavas gelisen alt sektorlerden biri de
Ozel kurs sektorudur.

Surtct kurslarinda 6grenci adedi yillara gore gel-git yasamaktadir. 2000 yilinda bir milyonun
lzerinde 6grenci varken 2004’te 600.000’e kadar dismustar. Strici kurs sektorinin sikintilar
ogrenci sayisindaki degismeden de anlasiimaktadir (Tablo 21).

Rehabilitasyon merkezlerinde 6grenci sayisi 131.000’den 298.000’¢e, ylikselmistir. Dikkat edilirse
tablolarda o6zel “6zel egitim” okullari rakamlari 6rglin egitim kapsaminda oldugu igin ayrica
belirtilmemistir. Ancak bu alandaki okul ve 6grenci sayisi hizla azalmaktadir. Bunun Oniine
gecmek icin yapilmasi gerekenler hakkinda Ozel Egitim Okullan Birligi Derneginin gérisleri

asagidaki sekildedir.
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2006 yilindan beri sosyal devlet bilinci ile sosyal glivencesi olsun olmasin tiim engelli cocuklarin
Ozel egitim ve rehabilitasyon giderlerini karsilamaya baslamistir. Bu hizmetten yararlanan sayisi
290.000’lere ulasmistir. Ancak lilke genelinde hala yaklasik 90.000 6rgiin egitim almasi gereken
engelli 8grencimiz bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanligi 2013-2014 istatistiklerine gére Ozel
Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Midurligine bagh 356 resmi ilkokulda, yaklasik
11.000, 354 ortadgretim okulunda yaklasik 11.000, 327 6zel mesleki egitim okulunda yaklasik
17.000, toplamda devletin 6rgiin egitim kurumlarinda 39.000 engelli 6grenci bulunmaktadir.
Bunun yaninda 6zel sektor tarafindan agilmis olan 6zel “6zel egitim” okul sayisi 52, 6grenci
sayisi ise yaklasik 6.900’dir. Orgiin egitim firsatindan yaralanamayan hala 40-50 bin engelli
birey varken yasanan sikintilardan dolayi 6zel “6zel egitim” okullari birer birer kapanmaktadir.

Anayasal zorunlulukla o6rgin egitim almasi gereken engelli ¢ocuklarimiz, resmi okullarin
yetersizliginden ve 6zel “6zel egitim” okullarinin da desteklenmemesiyle ayda sadece 8 seans
bireysel ve 4 seans grup egitimi alabildikleri rehabilitasyon merkezleriyle yetinmek zorunda
kalmaktadir. Hafif dizeyde zihinsel engelli olup, zorunlu egitim caginda egitime devam
edebilecek durumda oldugu halde, kendine uygun okul ve program bulamayan ¢ocuklarimiz
vardir. Tek basina rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimle, orta ve agir diizeydeki engelli
cocuklarimizi rgiin egitime hazirlamasi ise miimkiin degildir. Orgiin egitim almasi zorunlu ¢ok
sayida engelli 6grenci, devlet okullarinda kayitl gosterilip Rehabilitasyon Merkezlerinden 8
saat destek egitimle topluma kazandirilmaya calisiimaktadir.

Etlit merkezlerinde 6grenci sayisi artisi sinirli diizeydedir.
Ogrenci yurtlarinda artis 1,6 kat olmustur (Tablo 21).

Ozel 6gretim kurumlarinda dgrenci sayilarinin yillara gére degisimi Grafik 32’de gérsel olarak
sunulmustur. Bu grafiklerde artisin her bir kurum tiriinde oldugu ancak bu artislarin standart
bir dizenlilik gostermedigi anlasiimaktadir.

Grafik-32 Ozel 6gretim kurumlari ve yurtlarda 6grenci sayisi degisimi

(Grafik 32-MEB 2000- 2014 ararsindaki istatistiklerin derlenmesi)
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Ogrenci sayisindaki degisimleri gdsteren Grafik 32 incelendiginde 6zellikle siiriicii kurslarinda
O0grenci sayisindaki degisim dikkat ¢ekmektedir. Etiit ve kreslerin 6grenci sayisi 50.000’in
altindadir. Yurtlarin ve muhtelif kurslarin 6grenci sayisi sinirli diizeyde degisim gostermistir.
Ozel okullarda kayda deger bir artis olmus, dershane ve siriici kurslarinda sayi 6nemli 6lctide
ylkselmistir.

Suricu kurslarinda 2001 yilindan sonra 6grenci sayisi hizla dismeye baslamis bu diisme egilimi
2004 yihina kadar devam etmistir. 2010 yilina kadar gérilen yiikselmeden sonra 2013 yilina kadar
tekrar diisme gozlenmis, 2014 yilinda yikselme gorilse bile bu 2010 yili rakamlarina heniiz
ulagsmamistir. Stirtict kurslarina devam eden 6grenci sayisi degisiminin ekonomik gelismelerle
cok iliskili oldugu izlenimi vermektedir. Muhtemelen 2001 krizinden sonra bireylerin ilk tasarruf
ettikleri harcamalardan biri gibi gériinmektedir.

2001 krizi doneminde grafikte sayilarin biyiklik fakindan dolayi ¢cok goriilmese bile 6zel
0gretim kurumlarinin hepsinde 6grenci sayisinda diisme gézlenmistir. Bundan en zaruri sektor
olan barinma hizmeti veren 6zel 6grenci yurtlari bile etkilenmis her dénem az da olsa artis
varken kriz doneminde azalma gostermistir.

Mubhtelif kurslarda belli donemlerde goriilen azalmanin arka planinda devletin uyguladigi
tesvik politikalarinin roli bulunmaktadir. Sektor kriz doneminde azalma gosterdikten sonra
2007 yilindan sonra tekrar diislis yasamistir. Rehabilitasyon merkezlerindeki disliste sekt6riin
2011 yihnda bakanlikla arasindaki iliskilerde yasanan problemlere baglanabilir.

Tablo-22
Ozel Ogretim Kurumlarinda Galisan Sayisinda, istihdamda Biiyiime (MEB 2000-2014 arasi veriler)
Yillar Ozel Okul De;o.szhealne 'Y:::‘:S:f I?S::I::l R:::bl\lllltf-s- éli’i?d‘lf]ez Etiil'(tel\zliler- ﬁgrzeer:ci Toplam
kezleri Bakimevi Yurtlari

2000 53.100 25.900 5.100 20.100 7.700 9.200 121.000
2001 56.000 29.800 5.600 21.100 8.200 8.700 129.400
2002 56.900 32.500 5.800 22.200 9.300 8.800 135.500
2003 41.900 34.000 5.200 21.200 9.400 8.800 120.000
2004 39.700 43.600 6.600 22.300 8.700 9.000 129.000
2005 50.300 50.700 7.200 23.000 9.600 9.200 150.000
2006 53.970 60.600 8.200 24.300 10.700 9.800 167.570
2007 61.700 67.700 10.200 25.200 11.100 10.900 | 186.800
2008 61.000 70.500 7.180 26.100 23.400 11.600 1.770 12.200 | 213.750
2009 71.700 74.500 7.200 27.100 30.200 12.200 2.050 12.900 | 237.850
2010 68.100 73.300 7.600 28.500 28.900 12.600 2.200 14.000 | 235.200
2011 82.500 71.700 8.100 29.200 28.300 12.800 2.280 15.100 | 249.980
2012 91.800 69.300 8.400 29.500 28.500 13.000 2.520 16.000 | 259.000
2013 131.700 | 67.500 8.900 30.200 30.100 13.040 2.900 17.100 | 301.440
2014 150.500 | 65.500 9.200 31.600 32.000 12.900 3.700 17.600 | 323.000
Kurum 2,9 kat 2 kat 2 kat 2,1 kat 1,4 kat 1,7 kat 2,1 kat 1,9 kat 2,4 kat
Calisan 2,8 kat 2,5 kat 1,8 kat 1,6 kat 1,4 kat 1,7 kat 2.1 kat 1,9 kat 2,7 kat
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Sektoriin biylmesine bagli olarak istihdamda da belli oranlarda bliyimeden bahsedilebilir.
Okul sektoriinde 50.000’lerden 150.000’lere yiikselmistir (Tablo 22). Bakanhgin yayinladig
istatistiklerde 6gretmen sayilarina yer verilmis ancak diger ¢alisan sayilari bulunmamaktadir.
2014 yilinda egitim sinifi personel sayisi 86.000 olarak gorilmektedir. Bu her kurumda ortalama
20 civarinda 6gretmen calistigl anlamina gelmektedir. Her kurumda 10 da diger calisanlarin
oldugu kabul edilmis ve hesaplama yapilirken her okulda 30’a yakin ¢alisanin Gizerinden rakam
cikarilmistir.

Bakanligin son yila,2014’e ait verilerinden hareketle dershanelerde egitimci olarak 47.000
¢ahisanin bulundugu gorilmektedir. Yani her dershanede ortalama 14-15 civarinda 6gretmen
calistigi soylenebilir. 4-5 diger calisan da dahil edilirse her dershanelerde 18 ¢alisan bulundugu
varsayimindan hareket edilerek hesaplama yapilabilir.

Mubhtelif kurslarda son yilda 6.200 egitim sinifi personel ¢alismaktadir. Her kursta en az 1 ya
da 2 diger calisan oldugu disindlirse kurslardaki toplam calisan sayisinin 9.000’ler civarinda
oldugu tahmin edilebilir.

Saricl kurslarinda 2014 yilinda 21.600 egitim sinifinda personel bulunmaktadir. Her stirtici
kursunda 3-4 diger calisan oldugu distndlirse strich kurslarinda calisan sayisi yillara gore
cikarilabilir.

Bakanhk 2014 yili verilerine gore,rehabilitasyon merkezlerinde 17.000, kreslerde 7.000,
etit merkezlerinde 1.700 civarinda egitici personel gérev yapmaktadir. Buna diger personel
eklenerek tiim ¢alisan sayilari bulunmustur.(Grafik 33-MEB 2000- 2014 ararsindaki istatistiklerin
derlenmesi)

Grafik-33 Ozel 6gretim kurumu ve yurtlarda ¢alisan sayisi degisimi
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Kurum sayisindaki degismeye bagh olarak calisan sayisindaki degisme karsilastirmal olarak
yukarida gorilmektedir (Grafik 33). 2001’ deki krizden sonra kurum sayisindaki azalmaya bagh
olarak 6zel okullarda ¢alisan sayisinda azalma meydana gelmistir. Ayni sekilde kii¢lik ¢apta da
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olsa 2008’de ve 2010’da da azalmadan bahsedilebilir. Onun disinda okul sektériinde istihdamda
blylime egrisi gdzlenmektedir.

Ozel dershanelerde sinav sistemindeki degisikliklere bagli olarak 2010’dan itibaren azalma
egilimi gozlenmektedir. Ozel kurslarda calisan sayisinda 2002 ve 2008 vyillarinda ve siiriicii
kurslarinda 2002’de rehabilitasyon merkezlerinde 2010’da, kreslerde 2004‘te ve 2010'da
yurtlarda 2001’de istihdam edilen personel sayisinda azalma gozlenmistir. Bunun disindaki
dénemlerde tatmin edici olmasa bile artis gozlenmektedir. Tablo 23 6zel 6gretim kurumlarinda
islem hacmindeki biyime acisindan fikir vermesi icin MEB istatistiklerinden yararlanilarak
hazirlanmistir. Tablodaki veriler incelendiginde farkli faaliyet alanlarindaki islem hacminin
son 14 yilda 1,6-2,7 kat arasinda artis gosterdigi verilerden anlasiimaktadir. En az artis yurt
sektoriinde gorilirken en fazla artis 6zel okul sektériinde yasanmustir.

Tablo-23

Ozel Ggretim Kurumlarinda islem Hacminde Biiyiime (MEB 2000-2014 arasi veriler) ( deger x1000.000)

N Bzel Muhtelif | sirica | Renabilitas- | Kresve | o ) Ozl
Yillar | Ozel Okul yon Merkez- Giindiiz . Ogrenci Toplam
Dershane Kurslar Kurslari . . | Merkezi
leri Bakimevi Yurtlari
2000 2.465 1.220 174 408 72 322 4.661
2001 2.602 1.307 178 447 54 210 4.798
2002 2.657 1.470 175 321 54 235 4.912
2003 2.229 1.515 145 290 42 232 4.453
2004 2.464 1.670 169 240 36 270 4.849
2005 2.615 1.960 191 347 60 272 5.445
2006 3.058 2.315 221 388 60 312 6.354
2007 3.600 2.677 294 401 72 337 7.381
2008 3.868 2.805 251 493 524 75 39 357 8.412
2009 3.942. 2.945 262 562 748 90 42 365 8.956
2010 4.227 2.935 264 612 796 108 45 397 9.387
2011 4,581 3.085 293 763 744 117 48 455 10.086
2012 4.950 3.047 293 726 964 123 54 500 10.657
2013 5.660 3.200 343 554 1.048 129 63 512 11.509
2014 6.540 3.050 371 686 1.192 126 81 527 12.573
Yillara gore 6grenci sayisi X 2014 yili 6grenci licretleri
Kurum | 2,9 kat 2 kat 2 kat 2,1 kat 1,4 kat 1,7 kat 2,1 kat 1,9 kat 2,4 kat
::::. 2,7kat | 2,5kat 2,1kat | 1,7kat 2,3 kat 1,8 kat 21kat | R gt

Tablo 23'de verilen ge¢mis vyillara ait rakamlar buglinkii degerleler {izerinden
hesaplanirsa:Ornegin 6zel okullar yukaridaki bélimlerde égrenci basina egitim {icreti olarak
verilen 10.000 TL Uzerinden, hesaplanmistir. Gergekte dnceki yillara ait okul {icretleri daha
disiaktir. Ancak paranin alim giici agisindan baktigimizda yaklasik olarak ayni diizeyde olacagi
tahmin edilerek kolay kiyaslama olmasi agisindan hesaplamada bu glinki deger Gizerinden tim
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yillar 10.000 TL rakami kullaniimistir. Ozel okullarda yemek ve servis hizmetleri bazi kurumlarda
disaridan hizmet satin alma yoluyla gerceklestigi icin bu Utcretler hesaba dahil edilmemistir. Bu
glinki rakamlar Gzerinden ele alinirsa yemek ve servis (icretlerinin okul licretlerindeki toplam
rakami 1/5 oraninda artiracagi sdylenebilir.

Ozel dershanelerde tiim vyillar 2.500 TL Uzerinden, 6zel kurslarda 1.000 TL {zerinden,
rehabilitasyon merkezlerinde 4.000 TL (zerinden, etit merkezleri ve kreslerde 3.000 TL
Uzerinden, 6zel yurtlarda 2.500 TL tGzerinden hesaplama yapilmistir.

2000 yilindan bu yana artislara bakilacak olursa: Ozel okullarda kurum sayisi 2,9 kat artarken
kurum toplam islem hacminde 2,7 kat artis saglanmistir. Ozel dershanelerde kurum sayisi 2 kat
artmis toplam islem hacmi ise 2,5 kat artmistir. Ozel kurslarda kurum sayisi 2 kat islem hacmi
2,1 kat artmistir. Strlca kurslarinda kurum sayisi 2,1 kat islem hacmi 1,7 kat artmistir. Kreslerde
kurum sayisi bakimindan 1,7 kat islem hacmi bakimindan 1,8 kat artmistir. Ozel yurtlarda kurum
sayisl bakimindan 1,9 kat islem hacmi bakimindan 1,6 kat artis goriilmustir. Rehabilitasyon
merkezleri ve etiit merkezleri icin elimizde 2008 yili 6ncesine ait veri bulunmamaktadir. Ancak
2008 yilindan bu yana artisa bakilacak olursa rehabilitasyon merkezlerinde kurum sayisi 1,4 kat
islem hacmi ise 2,3 kat, etlit merkezlerinde ise kurum sayisi ve islem hacmi bakimindan 2,1 kat
artis yasanmistir.

Grafik-34 Ozel okul ve dershanelerde yillara gére islem hacmi degisimi
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Ozel okullarda 2001 krizinden sora islem hacminde 2003 yilina kadar islem hacminde diisis
yasanmis, sonra tekrar yikselise gecilmistir. Ancak 2008 yillarinda bir duraganlk olmus daha
sonrayeniden ylkselmeye gegilmistir. Bu durum 6zel dershanelerde de kendini gdstermektedir.
2001 krizi ve 2008 den sonra azalma olmasa bile yiilkselme yerini duraganhga birakmistir (Grafik
34 ve Grafik 35). 2013’ten sonra ise disls baslamistir. Sektordeki toplam islem hacminde
azalma 2001 krizi yillarinda yasanmis onun disindaki yillarda ivme farkli da olsa ylikselme
devam etmistir. 2008'den sonra 2010’a kadar yikselme hizindaki azalma goriilmektedir.
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Grafik-35 Ozel kurs, siiriicii kursu, rehabilitasyon merkezi, kres, etiit merkezlerinde degisme
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Rehabilitasyon merkezlerinde 2010-2011 vyillarin islem hacmindeki azalma sistemde arizalari
gidermek amaciyla yapilan mevzuat diizenlemelerinden kaynaklanmaktadir. Onun disinda
artista ivme farklari olsa bile devam etmektedir.

Surtict kurslarinda 2001 krizinden sonra ¢ok ciddi bir diislis yasanmis ancak 2008 yilinda eski
diizeyine ulasmistir. 2011’den sonra yasanan disliste de sektorl disipline etmek amaciyla
yapilan mevzuat diizenlemelerinin roli oldugu soylenebilir. Sektérde blylmeyi etkileyen
iki husus oldugu belirtiimektedir. Birincisi bircok lGlkede kurum a¢ma icin ntifusa gore sinir
getirilmisken bizde bdyle bir sinirin olmamasidir. Bu sektore yeni girenlerin fiyatlari distrerek
rekabeti zorladigi ifade edilmektedir. Bir diger konu mevzuat diizenlemeleri yapilirken sektoriin
nasil etkileneceginin yeterince hesap edilmemesidir.

Ozel kurslar hem sayi hem islem hacmi bakimindan kurumlar arasinda heniiz istenen yeri
bulamamistir. Birgok gelismis Ullkede mesleki egitim 6rglin egitimden ¢ok yaygin egitim
kurumlarinda verilmektedir. Bizde 6zel yaygin mesleki egitim sunan tek yasal kurum rekabet
sartlarinin agriigindan dolayi calisma alanini kontrolden uzak resmi “6zel” kurumlar almaktadir.
Sadece belediyenin actigi kurslarin 6grenci mevcudu 0Ozel kurslarin 6grenci mevcudunu
gecmistir. Ozel kurslarin tiimiinde son yil 371.000 6grenciye hizmet verilmisken TUIK verilerine
gore belediyeler 2012yilinda 658.000 6grenciye, vakif dernek ve sendika gibi sivil toplum
kuruluslari 1.000.000 6égrenciye kurs diizenlemistir. Ozel meslek kurslarinin biiyiimesini ve
gelismesi 6nlinde en biyilk engel mesleki egitimde koordinasyon yoklugu ile ortaya ¢ikan
hizmetlerdir.

Biitlin bunlardan dolayr 6zel kurslar gelismemekte, kriz donemlerine, devlet kaynaklariyla
verilen egitimlere en duyarli sektor haline gelmektedir. Grafiklerdeki (Grafik 34 ve 35)
degisimlerin kaynagi krizler ve iSKUR’dan alinan ihalelerin olusturdugu goriilmektedir.

Ozel 6gretim kurumlarinin biiyiimesi tilkenin fert basina diisen milli gelirindeki artisla dogrudan
iliskisi bulunmaktadir. Bu yoniyle Ulkemizde yillara gore fert basi milli gelir degisimine
bakilabilir.
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Grafik-36 Yillara gore iilkemizde fert basi GSYH degisimi(Diinya Bankasi 2012 verileri)
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Grafik 36’ya bakildiginda 2008 yilindan bu yana tlkemizde fert basi milli gelir 10.400 dolar
civarinda seyretmektedir. Aile bireyleri harcamalardan kisintiya gidilmesi gerektiginde ilk
tasarruf kalemlerinden biri egitim harcamalaridir. Bu ylizden ekonomik dalgalanmalar 6zel
o0gretim kurumlarindaki 6grenci mevcudunu dogrudan etkilemektedir.

Turkiye’'de fert basina diisen milli gelirin ylikselmesi tilkenin ekonomisinin bliylimesine baglidir.
Turkiye’nin ekonomisinin bldylme oranlari yillar itibariyle Grafik 37’de verilmektedir.

Grafik-37 TUIK verileri ve orta vadeli programa gére Tiirkiye’nin biiyiime oranlari
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Tirkiye ekonomisi kriz yillari sayilan 2000’de 6,8; 2002’de 6,6; 2003’te 5,3 biiyiimustir. Ulkede
istikrar ortaminin olustugu yil 9,4 biyime gerceklesmis sonraki yillarda biiyiime azalan bir
trend izlemistir. En son 2008 de 0,7, 2009'da -4,8 olarak gerceklesmistir. 2010’da 9,2 olarak
gerceklesse de sonraki yillarda tekrar azalma egilimi gostermistir. Halen tilke ekonomisinin orta
vadeli programa gore blylimesi %5 olarak tahmin edilmektedir.

1.7 KARLILIK ORANLARI

Sektoriin karh bir sektdr oldugunu séylemek zordur. Bunun birkag sebebi vardir. Sektérde faaliyet
yapan kurumlarin énemli bir bdlimi Ozel Ogretim Kurumlari Kanununa tabidir. Kanun sektérde
faaliyetlerin sadece kazang¢ saglamaya yonelik olarak yapilamayacagini ifade etmektedir. Bunun
yaninda uzun yillar tlkemizde egitime olan ilgisizlikten 6zel 6gretim kurumlarida payini almis ve
gelismemistir. Son yillarda ¢ok sayida kurumun sinavla 6grenci almasi, Universitelerin tlke geneline
yayllmasi, sektordeki kurumlarin da Ustlin performansiyla egitime ilgi ve istek giderek artmistir.
Ancak karlilik oranlari ¢cok distktir. Bazi alanlarda kurumlar stirdiirtlebilir olma 6zelligini korumakta
zorlanmaktadir (Tablo 24).

Tablo-24
Kurumlarin karlihg: gelir ve giderlerin karsilagtiriimasi
I~ Yillik istihdam Diger giderler . . Fark
Kurum Tiirt giderleri %60 %40 Gider toplami Gelirler

Ozel Okullar 4.158.612.000 2.772.408.000 6.931.020.000 6.500.000.000 -431.020.000
Ozel Dershaneler 1.393.875.000 929.250.000 2.323.125.000 3.000.000.000 676.875.000
Surtict Kurslari 380.000.000 253.333.000 633.333.000 500.000.000 -133.000.000
Mubhtelif Kurslar 194.782.000 129.855.000 324.637.000 371.000.000 46.363.000
E:;Z:"'tasym Mer- 670.297.500 446.865.000 1.117.162.000 1.200.000.000 82.838.000
Etut Merkezleri 75.937.000 50.625.000 126.562.000 80.000.000 -46.448.000
Kres ve C?‘unduz 263.902.500 175.935.000 439.837.500 420.000.000 -19.837.000
Bakimevi

Ozel Ogrenci Yurdu 333.112.500 222.075.000 555.187.500 527.500.000 -27.687.000
Toplam 7.470.518.500 4.980.324.500 12.450.843.000 12.598.500.000 18.883.000

Onceki béliimlerde siiriicti kurslariyla ilgili personel sayilarindan hareketle ¢ikarilan personel
gideri toplami 666 milyon TLlye tekabill etmektedir. Ancak strici kurslariyla yapilan
gorismelerde calisan personelin en az 1/3’lik kisminin sadece ders oldugu zaman davet
edildigi ve aylik tcretli calistirimadigi ifade edilmistir. O ylizden personel gideri belirtilen oranda
duslrulerek 380 milyon TL olarak yeniden hesaplanmistir. Buna ragmen stirici kurslarinin karli
bir yatirim olmadigi ortadadir.

Ozel okullarda gelir gider dengesinin heniiz kurulmadig gériilmektedir. Bir kisim 6zel okullar
hala 6z kaynaklarindan destekle varliklarini slrdirmektedir. Bu ylzden (lkemizde ozel
okulculugun karh oldugunu séylemek miimkiin degildir. Ulke genelinde okullarin yilda 431
milyon TL acik verdigi gériilmektedir (Tablo 24). Ozel okullar arasinda karlilik agisindan biiyiik
farklar bulunmaktadir. Ancak hentiz bulundugu cevrede istenen ilgiyi uyaramamis okullar Gcret
indirimleriyle 6grenci bulmaya calismaktadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr 59




Trkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

Dershane sektoriinde 676 milyon TL kazang oldugu Tablo 24’de gorilmektedir. Ancak gercekte
durum farklidir. Her yil yeniden 6grenci bulmak zorunda olmasi dershanelerin en biyiik
engelidir. Dershaneler rekabet sartlarinda yeni 6grenci kaydi yapabilmek igin ocak ayindan
itibaren reklamlara baslamak zorundadir. Bu dénem ellerindeki biitiin kaynaklarini yeni kaydi
artiracak reklama yatirmak zorunda olduklari icin hicbir donem istenen diizeyde kar ortaya
cikmamaktadir. Ayrica bu farkin 6nemli bir bolimi erken kayit doneminde 6grencilere (lcretsiz
olarak sunulan yayinlara yatirilmaktadir. Artan rakam kurum sayisina boliindiigiinde 193.000
lira gibi bir rakam ¢ikmaktadir (Tablo 24). Dershanelerde yaz sezonu gelir olmadigi duslinilirse
bu rakamin yaz sezonunda maas ve diger giderleri bile karsilamakta yetersiz kalacagigoriilebilir.

Muhtelif kurslar ve refabilitasyon merkezlerinin karlilik agisindan sikintilari oldugu yukarida
vurgulanmistr.

Yayin sektoriinde devletin ihale ile alip 6grencilere (icretsiz olarak dagittigi kitaplarda karlilik
oranlarinin her yil giderek azalmaktadir. Yayincilikta simdilik en kazangh sektérin sinavlara
hazirlik yayinlari oldugu soéylenebilir (Grafik 38).

Grafik-38 Kurumlarin karlilik orani gelir giderlerinin kargilagtirimasi
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Grafikte de gorildiGgi gibi okullar, strici kurslari, etit merkezleri, kresler ve yurtlarda heniiz
gelir gider dengesi kurulamamistir (Grafik 38-kurum sayilari MEB 2013-2014 istatistikleri
maas tutarlari kurumlardan alinan bilgilerden vergi ve diger giderler mali misavirlerle
ortak tespitlerden 6zglin calisma). Kar eden kurumlar yaninda destekle yirtyen kurumlar
bulunmaktadir. Cizelgede toplam rakamlara balkirsa tim kurumlardan kar tutari 18 milyon
gibidir. Bu sektoriin tiimuyle kazangsiz oldugu anlamina gelmez gercekten basariyla faaliyetini
yuruten marka degeri olusturmus kurumlar bulunmakla birlikte zorlanan kurumlarin sayisi da
oldukgca fazladir.

Antalya Ticaret Odasinca yapilan mesleklere gére karlilik oranlari konulu ¢alismada egitimde
dershane sektérinin %3-5 diizeyinde 6zel okullardan 250 lzerinde 6grencisi olanlarin da %10-
15 diizeyinde karlilik oranina sahip oldugu belirtilmistir. (2011 yih)
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1.8 YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Egitim sektoriinde yabanci sermaye yatirimlari cok sinirli diizeydedir. Okul sektoriinde faaliyet
yapan iki buylk kurulus hisselerinin yariya yakin kismini yabanci destekli bir sermaye sirketine
satmis ve dolayli yoldan yabanci yatirimci egitim sektoriine girmistir.

Dil alaninda faaliyet yapan kurslardan bazilari yabanci markalarla ortaklik kurarak tlkemizde
onlarin subelerini agmistir. Yz ylze ya da online yolla hizmet sunan egitim firmalarindan
bazilari Glkemizde ortak arayisi icindedir.

IB diplomasi ve benzeri uluslararasi diplomalari veren kuruluslar sinirli sayida da olsa bazi 6zel
okullarla ticari ve egitim iliskileri kurmaktadir.

Dil alaninda yayin Ureten Oxford, Cambridge, Longman vb. biylk kuruluslarin Tirkiye’'de
temsilcilikleri aracihigi ile yayindan pay aldig1 séylenebilir.

TOFEL, PiRLS; TIMMS, CiTO gibi diinya genelinde hizmet sunan élgme degerlendirme kuruluslari
bazen devlet kurumlari araciligiyla, bazen araci kurumlari kullanarak ya da direk misterilere
ulasarak hizmet sunmaktadir. Bunlarin da biyuklikleri hakkinda elde veri bulunmamaktadir.

Ayrica Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) 17024 standardina goére yetki alarak egitim
hizmetlerini akredite eden kuruluslar yaninda, uluslararasi akreditasyon kuruluslariyla ortak
¢alismalar yiriten az sayida firma bulunmaktadir.

Yurt disi egitim alani da yabancilarin ilgi alanidir. Birgok firma yabanci Ulkelerdeki ajanslarin
birolarini agarak tlkemizden yurt disina 6grenci gétlirmektedir. Yurt disi egitim hizmetleri
yabanci Ulkelerin 6grenci cekmek icin kullandiklari ciddi bir rekabet alanidir.

Yuksekogretimde Ulkemizden lisans, yiliksek lisans ve doktora yapmak amaciyla yurt disina
oldukga fazla sayida 6grenci gitmektedir. Ornegin 2013-2014 6gretim yilinda resmi kayitlara
gore yurt disinda burslu egitim goren 2.679 burslu 6grencinin,850’si lisans, 1.049 yiiksek
lisans ve 1.194°U doktora 6grencisidir. Son yillarda yabanci 6grencilerin Glkemizde 6grenim
gormesi konusundaki olumlu gelismeler kaydedilmistir. Hikimet bursuyla Tirkiye’de 6grenim
goren yabanci uyruklu 6grenci sayisi 12.000°dir. Bunlarin 8.000’i lisans, 2.600’0 yiiksek lisans,
1.600’U de doktora 6grencisidir. Gelismis llkelerin ¢ogu egitim turizminden 6nemli kazang elde
etmektedir. Ulkemiz agisindan bu rakam oldukga disiiktiir. Gittikge gelisen ve kaliteli bir seviye
kazanan yiksekégretim kurumlarina, mevcut sinirlandirici kanun ve mevzuatlar kaldirilarak
daha fazla 6grenci alinmasi kaydiyla 6nemli bir egitim girdisi saglanabilir. Yabanci 6grenci
getirme konusunda iilkemizi dezavantajli konuma iten en 6nemli konu dil sorunudur. Ulkemiz
Turkcenin kendilerine katki saglayacagini disiinen akraba topluluklari Glkelerinden ve geri
kalmis Ulkelerden 6grenci ¢cekmede zorlanmamaktadir. Bunu disindaki tlkelerden gelecekler
sinirh diizeyde olacaktir. Bu durumu ortadan kaldiracak onlemler alinmalidir.

Uluslararasi anlasmalara gore faaliyet yapan okullar kendilerine 6zgii egitim faaliyetleri ile alan
acmiglardir.

Her alanda yabanci yatirimlarin artmasi icin tesvik sistemlerinden yabancilarin da yaralanmasi
kararlastirllmistir. Bu cercevede 2012 yilinda yirirlige giren tesvik sistemine gore; stratejik
sektorleri icin 6nem arz eden mallara bagimhligi azaltma potansiyeli tasiyan yatirimlarin
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tesvik edilmesi, cari agigin kapatilmasi, en az gelismis bolgelere saglanan yatirnm desteklerinin
genisletilmesi, destek unsuru miktarlarinin artirilmasi, kiimelenme faaliyetlerinin tesvik
edilmesi, teknoloji donisimi saglayacak yatirimlarin desteklenmesi amaciyla yerli ve yabanci
yatirnmcilarin genel, bolgesel, biyilik 6lcekli ve stratejik yatirrm tesvik uygulamalarindan
esit oranda faydalanmasi 6ngorilmustir. Bu sisteme gore yurt disindaki yabanci sirketlerin
Turkiye’'deki subeleri tesvikten vyaralanabilir Bu tesviklerden egitim vyatirmlar da
yararlanmaktadir.

Yabanci sermayeyi stratejik sektorlere c¢ekebilmek onemlidir.Bilgi teknolojilerinin yogun
olarak kullanildigi katma degeri ylksek sektorlere, sifirdan kurulacak yeni yatirrmlara cekmeli
ve sermayeden beklenen diger vyararlari ortaya ¢ikarabilmeliyiz. Egitim alaninda “ FATIH
Projesi” kapsaminda Uretilecek olan tablet bilgisayarlar icin yerli Gretimlerden azami olglide
yararlanmanin yaninda givenilir bliylik dinya firmalarinin tilkemize davet edilerek yillar icinde
kademeli olarak “yerlilestirilmesi” dogru bir uygulama olabilir.

Diinyada yabanci sermaye yatirimlari dogrudan yabanci sermaye olarak tlkeler arasinda giris
¢ikis yapmaktadir. Tiirkiye yabanci sermaye girisi agisindan 2012 yilinda UDY liginde diinyada
24'ncli sirada yer almistir (Tablo 25).

Tablo-25
2012 yilinda bazi iilkelerin uluslararasi dogrudan yabanci sermaye girisi(YASED-2013)

Sira | Ulke Milyar $ Sira | Ulke Milyar $
1 1 ABD 167,6 13 | Liksemburg 27,9
2 2Gin 121,1 14 | ispanya 27,8
3 3 Hong Kong 74,6 15 | Hindistan 25,5
4 4 Brezilya 65,3 16 | Fransa 251
5 Sing.Virgin Ada. 64,9 17 | Endonezya 19,9
6 6 ingiltere 62,4 18 | Kolombiya 15,84
7 7 Avustralya 57 19 | Kazakistan 14
8 8 Singapur 56,7 20 | Isveg 13,7
9 9 Rusya 51,4 21 | Meksika 12,7
10 10 Kanada 45,4 22 | Arjantin 12,6
11 11 Sili 30,3 23
12 12 irlanda 29,3 24 | TORKIVE 12,4

Uluslararasi sermaye hareketlerinde (ilkemiz yabanci sermaye girisi bakimindan 2012 yilinda
12,4 milyar dolarlik yabanci sermaye ¢ekmistir. Tlirkiye’den ayni yilda ¢ikan yabanci yatirim
miktari 4,1 milyar dolardir. Cikan yabanci yatirim siralamasinda Tiirkiye 36. sirada yer almistir.
Dogrudan yatirim stoklarina gore Tiirkiye 181 milyar dolarla 45. sirada yer almistir (Tablo 25)

2011 yih itibariyle Turkiye 83 llkeyle Yatirnmlarin Karsihkli Tesviki ve Korunmasi (YKTK)
Anlagmasiimzalamistir. Buanlasmalar, YDY’li firmalara, ev sahibi tilkede uygulanacak kanunlarin
belirlenmesi, haklarinin garanti altina alinmasi ve uyusmazlik hallerinde basvurulacak
uluslararasi kurumlari belirten temel anlasmalardir.
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1.9 YARATILAN KATMA DEGER

Bir bireyin aldigl egitim sadece kendisine degil ayni zamanda c¢evresine de katki saglar. Bu
anlamda egitimli birey sayisi arttikca tiim toplumun yasam kalitesinin artacagi kesindir. Bu
nedenle okul caginda bulunan 17 milyon gencin 6grenme potansiyelini ve performansini
gelistirecek uygun egitim yatirimlarinin yapilmasi énemlidir. Egitim seviyesi tek belirleyici
olmasa da bireylerin gelir diizeyini ve c¢alisma ortamini ve cevreyle iliskilerini,yeniliklerin
benimsenmesini de etkiler. Bu baglamda egitim fakirligin ve diger toplumsal sorunlarin
panzehiri olarak sayilmaktadir.

Kurumlar gelisen ve degisen kosullara gore calisanlarini hizmetigi egitimlerle desteklerse hem
Uretimde kaliteyi hem de olusturacagi katma degeri artirmis olurlar. Kurumsal i¢ denetim
mekanizmalarini iyi kullanan kurumlar degisen kosullarda yeteneklileri kuruma ¢ekmek, kurum
calisanlarini gelistirmek ve kariyer olanagl sunmak, maliyetten tasarruf saglar, yeniliklere
uyumu kolaylastirir.

Katma deger kavrami son 10 yilda tim sektorlerde yogun olarak tartisiilmaya baslanmistir.
Uretim sektériinde katma deger, girdilerle ¢iktilar arasindaki fark gibi goriinsede hizmet
sektoriinde bir birimin ya da sektoriin lrettigi hizmetler sayesinde ortaya c¢ikardigi ek katki
ya da ortaya koydugu degerdir. Egitim sektori insan sermayesi lizerinde hizmet tUretmektedir.
Uretilen hizmetlerin kisiye gevresine ve tiim topluma kazandiracagi seyler bulunmaktadir.
Ornegin bir bireyin aldig kisa siireli bir kursla isyerindeki statiisiinde kiiciik bir degisme onun
yasam kalitesini artiriyorsa oncelikle sektdriin (irettigi hizmetten birey yaralanacaktir. ikinci
olarak galistig isyeri onun kazandigl ek donanimdan dolayl daha nitelikli hizmet Uretir hale
gelmisse is yeri kazangli cikacaktir. Ugiincii olarak tiretilen hizmetten yaralananalar daha nitelikli
hizmet alir hale gelmisse hizmet alanlar yani toplum yaralanacaktir. Aslinda bilgi Giretip yayma
faaliyetine katki sunan egitim sektori her alanda toplumun yasam kalitesine katki sunmaktadir.

Alinan egitimler her zaman kisa slrede statli yikselmesine yol a¢mayabilir. Bu durum
bazen egitime olan istegi azaltsa bile uzun vadede alinan egitimlerin katkisini birey mutlaka
hissedecektir. Bazen verilen egitimler isyerindeki genel ihtiyaclarla ortlismeyebilir. Bu da
egitimleri ise yaramadigi gibi algilara yol acabilir. Halbuki her egitimin insan yasam kalitesine
sundugu direk ya da dolayh katkilar bulunmaktadir. Bazen is yerinde yeni bir alanda bilgisi olan
arandiginda 6nceden o egitimi almis olanlarin ek avantaja sahip olduklari gérilmektedir.

Galisilan is yerleri agisindan calisanlarin daha donanimli olmasi daima avantaj olusturmaktadir.
Ozellikle is yerinin 6nine gikan yeni is firsatlarindan yaralanmada c¢alisanlarin beceri dizeyleri
isyeri sahiplerini yeni alanlara giriste heveslendirmektedir.

Hangi alanda olursa olsun verilen egitimlerin iyi planlanmasi halinde katma deger artisina yol
acacagindan kusku yoktur. Peki, egitim alaninda ortaya ¢ikan katma deger icin neler séylenebilir.
Egitim alaninda hizmet sunan kurumlarin ¢ogu Ulkenin insan kaynagina yatirnm yaptklari
soylenebilir. Bu agidan bakildiginda llkede insan kaynaginin gelistiriimesinde 6zel sektoriin
ciddi rolii bulunmaktadir. Ulkemizde &zel okul alaninda galisan bazi firmalarin yatirimlarini yurt
disina da kaydirmalari ve kendi lilkemizde bile egitim tartisilirken en gelismis tlkelerde bile
basarili bulunmalari ortaya konan katma degerle alakahdir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr 63




Tirkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

Ozel 6gretim kurumlari mali imkani olanlar yaninda basarili ancak yeterli imkani olmayanlara da
indirimli ya da Uicretsiz hizmet sunarak tilkemizde insan kalitesini arirmaya ¢alismaktadir. Ozel
o0gretim kurumlarinda 6grenci sayisi sinirl siniflarda daha 6zenle egitim destegi alan 6grenciler
hayata daha iyi hazirlanmaktadir. Bu yoniyle 6zel 6gretim kurumlarini karsilastiracak bir 6zet
asagida sunulmustur.

Ozel Okullarin Ortaya Cikardigi Katma Deger igin Kisa Bir Degerlendirme

2013 rakamlarina gére 698.000 6grenciye hizmet veren 6zel okullar okul éncesi dahil zorunlu
egitim cagindaki 6grencilerin %3-4’line 6grenme firsatlari sunmaktadirlar. Ozel yaygin
egitim kurumlarinda sunulan hizmet resmi yaygin 6gretim kurumlarinda sunulanin %75’ine
yaklasmistir. Ulkemizde 6rgiin veyaygin 6zel 6gretim kurumlarinda sunulan hizmetlerin toplami
kamuda sunulanin %20’si diizeyindedir. Ozel 6gretim kurumlarinda sunulan hizmetleri kurum
bazinda ele alacak olursak:

Ozel okullarin ¢ogu devletten hic katki almadan yaptiklari binalar ve agtiklari dersliklerle
1 milyona yakin ek egitim 6gretim kapasitesi olusturmuslardir. Karhlik orani cok disiik bir
sektoérde yatirimcilarin 6zel okul alanina 25-30 milyar TL'ye yakin bir yatirrm yapmis olmalari
her tirliu takdirin Gzerindedir. Ayrica 6zel okullar Glkemizde 25 milyon calisanin 150.000’e
yakinina istihdam saglayarak llkemizde galisanlarin binde 8’ineis imkani sunmaktadir. Hizmet
sektoriinde istihdam edilen 12 milyon kisinin % 2’si 6zel okullarda ¢alismaktadir.

Veliler ek bedel 6deyerek cocuklarini gonderdikleri 6zel okullardan ek hizmet beklemektedir.
Sadece bu duygu tek basina itici bir giic olusturmaktadir. Ozel okullar hizmette kaliteyle basarili
olmak zorundadir. Bu zorunluluk istihdam dahil her alanda kaliteyi olusturmaya dénliismektedir.
Ozel okullar 6gretmenlerini st diizey motivasyonla basariya yénlendirmek icin ek katkilar
sunmaktadir. Ogretmenlere sunulan katkilar 6grenciye sunulan hizmet kalitesini artirmaktadir.

Ozel 6gretim kurumlarinda veliden gelen her tiirlii geri bildirim degerlendirilmekte ve hizmetleri
artirmada gesitlendirmede kullanilmaktadir. Ozel okullarin kendi biinyelerinde olusturulan bu
olumlu gelisme ortami yaninda, yakin okullarin fark olusturan yenilikleri okullar arasinda tath
bir rekabeti dogurmaktadir. Ogrencilerin tercih etmesini saglamak icin alternatifler gelistirme
zorunlulugu 6zel okullarin Grettikleri katma degeri strekli artirmalarina yol agmaktadir.

Ozel okullar iilke genelinde yaptiklari etkinlikleriyle egitime ciddi bir ivme kazandirmaktadir.
Kokll kuruluslardan baglamak suretiyle 6nceleri kendi biinyelerinde yarismalar organize eden
okullar daha sonra ulusal ve uluslararasi yarismalara katilan basarilar elde etmis ve simdi bu
organizasyonlari kendileri yapar hale gelmistir.

Kokli okullardan baslayan sonra diger okullara yayilan “okullara has” farklh okul kilttrleri
Ogrenciler arasinda biyilik okul ailelerinin olusmasina yol agmis ve kendini okul ailesine ait
hissetmelerini saglayarak okul bagimhliklari olusturmustur. Ogrencilerin bir bdliminiin mezun
olduktan sonra da okula katki sunma ihtiyaci hissettiren bu duygu ile is diinyasina atilmis
olanlarin egitime 6zverili katkilarinin devamini saglanmaktadir.

Egitim birlikleri aracihgi ile ortaya konan buyik aile yapisi ise baghliklarin sadece mezun
oldugu okulla sinirli kalmayip tlke geneline yayillmasina hatta tlke disina da tasinmasina yol
acmaktadir. Ozel okul alaninda olusturulan katma deger iilke tantiminda énemli rol oynayan
orneklerin cikmasina yol agmistir. Onceleri goniillii birlikteliklerin yurt disinda egitim faaliyetleri
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ile baslayan siirec daha sonra ¢ok sayida kisi ve kurulusu da cesaretlendirmisve tlkemizi egitimi
transfer eden Ulke konumuna sokmustur.

Ozel okullar iki farkli kesime hitap etmektedir. Bunlardan birincisi maddi imkani olan ¢ocugunu
daha iyi sartlarda okutmak isteyen ailelerin ¢ocuklarina, ikincisi 6zel okulda okutma glici
olmayan ailelerin belli alanlarda basarili olmus cocuklarina hizmet verilmektedir. Birinci
gruptan gelen 6grenciler okullarda diizeyli bir okul kiltiriniin olusmasina katki sunmakta ve
kendileri de bu yiiksek diizeyli ortamda egitim gérmektedir. ikinci gruptan gelenler ise hem bu
kiltir ortaminda egitim firsati yakalamakta hem de basarili oldugu alanda bedel 6demeden ek
destek almaktadir.

Tam giin egitim yapan 6zel okullarda olusturulan dizeyli okul kiiltiiri ve yemek dahil 6grencilerin
tim ihtiyaclarinin karsilandigi daha givenli, daha temiz okul ortami 6grencilerin daha ¢abuk
sosyallesmesine ve gittigi yerde uyum glicligl yasamamasina yol agmaktadir.

Gelismis Ulkelere gore Ulkemizde 6zel okullasma orani ¢ok dusiktir. Ancak mevcut 6zel
okullarin ortaya koydugu katma deger cok yiiksektir. Bazi 6zel okullar uluslararasi gecerliligi
olan diplomalar vermek suretiyle 6grencilerinin diger Ulke gencleriyle ortak yarisa girmesini
saglamaktadir. Simdilik sinirh diizeyde bile olsa oldukga basarili 6érnekler ortaya koyan bazi
ozel okullar kapasitesi olan gencleri bulup ¢cikarmakta ve 6nce lilkemizin sonra tiim didnyanin
faydasina sunmaktadir. Bu sayede llkenin licra kdselerinden bulunup ¢ikariimis bazi genglerimizi
diinyanin en gelismis arastirma merkezlerinde gormek mimkindur.

Ozel okullar faaliyetlerini cesitlendirmek icin siirekli calismaktadir. Bu psikolojinin olusturdugu
itici giic her okulu basarili alan bulmaya yonlendirmekte, okullari derslerin yaninda ek
etkinliklerle ilgili arayisa itmektedir. Bazi okullar spor alaninda yetenekleri bulup ¢ikarmakta ve
Glkede basarili 6rnekler sergilemektedir. Bazilari resim, tiyatro vb. sanat alanlarinda basarisini
kanitlama gayreti icindedir. Ozel okul oraninin diisiik olmasindan dolayr okullarin ortaya
koydugu bu performans sadece okul ¢evrelerince bilinmekte (ilke genelinde bu fark simdilik
cok gortilmemektedir. Ancak her alanda basarili olabilecekler i¢in ek katkilarin sunuldugu
ortamlar hazirlanmaktadir. Cocugunun bir alanda basarili oldugunu distinen her veli bu
basariyi gelistirmek icin alana yatirirm yapmis ya da ilgi duyan bir 6zel okulu tercih edebilir.

Ozel okullar egitim 6gretimde yeniliklere en kolay uyum saglayan kurumlardir. Bircok 6zel
okul her yil okul kalitesini artirmak igin yenilik arayisindadir. Ornek verecek olursak 6gretme
ve 6grenme yontemleri agisindan surekli 6gretim kadrosunu gelistirmek isteyen 6zel okullar
yeni &gretim metotlari konusunda egitimler vermektedir. Ulkemizde &grenmede drama
yolunu, diinyada 4000 kurumun kullandigi 1B bakalorya sistemini, sosyal medya kullanimini,
proje tabanli 6grenmeyi vb. egitim 6gretim yontemlerini cesaretle uygulamaya calisan 6zel
okullar vardir. Ozel okullarda karar alma siiregleri uzun prosediirler gerektirmez,bu yénleriyle
gelismelere agik, uyumu kolay olan kurumlardir.

Ozel okullarda ortaya ¢ikan farkin en énemli sebebi idareciden dgretmene tiim personelin
okulun imkanlarina bagl olarak miimkiin oldugunca 6zenerek segilmesidir. Segilen personelin
okulun basarisi icin ek gayret gostermesi gerektigini, performansi yeterli olmazsa dniimuzdeki
yil s6zlesmesini yenilenmeyecegini bilmesi kuruma olumlu katki sunmaktadir.

Ozel okullarin bir béliimiinde yabanci dil 6gretiminde gelistirilen yontemlerin basarili olmasi
mezun O6grencilerin akranlarina gore fark olusturmasini saglamaktadir. Bu farkin bilhassa
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Universite 6gretiminde diger Ogrencilere gore varsa hazirlik sinifini atlama, yabanci dille
anlatilan derslere daha kolay uyum saglama, yabanci kaynaklardan arastirmaya hazir olma gibi
ek getirisi olmaktadir.

Bir diger konu her 6zel okulun daha basarili olacak fark olusturacak yeni alanlar yeni yéntemler
bulma gayretidir. Veliler okullardan devlet okullarindan fakl olarak neler yapildigini duymak
istemektedir. Misteri memnuniyetine yol acacak her yeni uygulama 6zel okul yéneticilerini
heyecanlandirmaktadir. Ogretmen seciminde cogu zaman okula ek katki sunacak 6gretmenlerin
secilmesine 6zen gosterilmektedir. Butiin bunlar okullarda her 6gretmenin kendine 6zgi bir
misyon ylklenmesinde etkili olmaktadir.

Bazi 6gretmenlerin spor alaninda ortaya koydugu fakh alternatifler, 6grenciler icin yaptigi ek
gayretler ve alan genisletme ¢alismalari yetenegi olan birgok 6grencinin kendini gésterebilecegi
ortamlar hazirlanmasini saglamakta bireysel yetenekleri destekleme firsatlari sunmaktadir.

Gorsel ve isitsel sanatlar alaninda calisan 6gretmenlerin ortaya koyacaklari performans okula
arti deger katmaktadir. Okullar bu alanda calisan 6gretmenlerden daha fazla performans
istemekte ve 6zel okullarda devlet okullarindan farkli olarak ¢ok sayida etkinlik yapilmaktadir.
Yapilan etkinliklerde hiinerlerini ortaya koyacak 6grenciler arastirilirken ¢ok sayida yetenek
kesfedilmektedir. Ailelerin cocuklarinin herhangi bir alanda basarisini gormelerinden duydugu
memnuniyet 6gretmenleri ve okul yonetimini cesaretlendirmekte daha fazla etkinlige yer
verilmektedir.

Ozel okullarda nerdeyse her dgrenci bir alanda calisma firsati yakalamaktadir. Ortaya konan
etkinlikler sirasinda kazanilan donanim tiim yasamda 6grencilerin yasam kalitesine yansiyacak
sonuclar doguracaktir. Okullarda olusturulan okul kiiltlrlintin de katkisiyla kazanilan davranislar
daha hayatlarinin baslangicinda 6grencilerin akranlarina gore fark olusturmalarina yol
acmaktadir. Bu fark d6grencilerin tniversite yillarinda farklh 6grenci gruplariyla bulustuklarinda
¢ok net aciga cikmaktadir.

Bazi okullar kiiltir derslerinden sayisal ya da s6zel derslerden ¢ok 6zel diizeyler olusturmaktadir.
Bu durum bazen daha lise doneminde Universite diizeyinde becerilerin kazanilmasina yol
acmakta yliksekogrenimlerinde kendileri agisindan fark olusturmaktadir.

Bazi okullar sanat ve spor gibialanlarda alt yapi hazirlayarak bu yetenegini kullanmak isteyenlere
sunduklari firsatlarla lise yillarinda profesyonel diizeyde beceri kazanilmasina yol agmaktadir.
Kazanilan beceriler o alanda yiiksekogretim yapmak isteyenlerin yetenek sinavlarinda fark
olusturmasina yol agmaktadir.

Bazi okullar 6grencilerin yurt disinda da egitim gorecegi firsatlar olusturmaktadir. Bu durum
ogrencilerin gelecekle ilgili beklentilerini daha da yilkseltmelerine yol agmaktadir. Diinyanin
en basarili Gniversitelerine 6grenci gonderme kapasitesi olusturmus okullar bulunmaktadir.
Bazilarinin uluslararasi sinavlardaki basarisi arti deger kazandirmaktadir.

Ozel okullardan bir bélimi dgrencilerin sinav basarilari icin ek katki sunarak onlarin gelecek
beklentilerini ylkseltmekte ve hayata daha iyi baslamalarina katki sunmaktadir.
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Ozel Dershanelerin Ortaya Cikardigi Katma Deger

Dershaneler 6grencileri noksan olduklari derslerden yetistirmek, sinavlardaki basarilarini
artirmak amaciyla hizmet sunmak icin yola ¢ikmis kurumlardir. Ancak okullarda ayni miifredat
uygulansa bile her 6gretmenin 6grencilerden beklediklerinin farkli olmasi farkli okullardan
gelen Ogrencilerin yararlanacagi ortamin olusturulmasini imkansiz kilmaktadir. Bu yizden
dershaneler ortak o6lgitlerin oldugu sinavlara hazirlik grubuna daha fazla katki sunmakta
ogrenciler bu katki icin dershaneleri tercih etmektedir.

Ozel dershanelerde ortadgretime, yiiksekdgretime ve memuriyete giris sinavlarina hazirhk
amacli programlar ve gruplar acilmistir. Bu gruplara devam eden 6grencilerin gelecekte yasam
kaliteleri olumlu yonde etkilenmektedir. Sadece sinava hazirlik verdikleri icin elestirilselerde
her aile gocugunu imkani nispetinde uygun bir dershaneye gondermek istemektedir.

Egitimin en 6nemli amaglarindan biri bireylerin yasam kalitelerini artirmak, kendilerini glivende
hissedecekleri bir gelecege sahip olmalarini saglamaktir. Dershaneler bu amaca ulagsmaya
destek saglamakta olan kurumlardir.

Ulkemizde egitim kademelerinde ilerleyen genclerimizin énemli bir kisminda arzu edilen
diizeyde motivasyon ve isteklilik olusturulamamaktadir. Ogrencilerimizin egitimde en (st
dizey motivasyonla calistigl donem bir Ust 6grenime veya kademeye hazirlik dénemidir.
Dershaneler olusturduklari olumlu 6grenme ortamiyla 6grencilerde motivasyonu artirmaya
katki saglamislardir.Bu katki gelir farkliginin olusturdugu esitsizlikleri ve egitimde var olan
bolgesel farkliliklari azaltmaya yardim etmektedir.

Dershaneler dar gelir diizeyindeki ailelerin ¢ocuklarinin kast anlayisini asmalarini daha basaril
olmalarini saglayarak gelir farkliligiyla ortaya cikan egitim farklarini, basari farklarini ortadan
kaldirmaktadir. Dar gelirlilere ek yiik getirdigi icin sikayet edilen dershaneler, gelir diizeyi dlistk
ailelerin bile cocuklarinin gelecegiyle ilgili beklentilerini ylkseltmelerine imkan hazirlamaktadir.

Sektorde calisanlarinda Ust dizey performans ve Ozveri duygusunu zaman icerisinde
gelistirmistir. Meslek hayatina dershanelerde baslayan bir 6gretmenin bu performansini daha
sonra da slrdirmek icin careler aradigi gorilmektedir. Dershaneler bu yoniyle ¢alisanlarinda
basari istegi ve tesebbs ruhunu gelistirmektedir. Calisanlardan bazilari kendini yeterli gérdigi
anda ayni alanda ya da yakin alanlarda kendi girisimini kolayca kurabilmektedir.

Ulkemizde bélgeler, okullar ve &gretmenler arasinda farklardan dolayr égrenciler arasinda
ciddi 6grenme farklari bulunmaktadir. Ogrencilerin bircogu ciddi 6grenme noksanlariyla bir tist
kademeye gecmek zorundadir ve bu Ust kademede basarisizliga yol acacaktir. Okullarimizda
Glke kosullari geregi diger alanlarda oldugu gibi egitimde de kisa siirede bu farklari ortadan
kaldiracak bir ortam olusturma sansimiz yoktur. Dershaneler farkli ortamlarda ve sartlarda
alinan egitimlerden ortaya ¢cikan 6grenme noksanlarini tamamlayarak 6grencileri akranlariyla
esit kosullarda yarismasina katki sunmakta ve 6grencileri bir st 6gretimi gorecek diizeye
tasimaktadir.

Dershaneler bilhassa gelir diizeyi sinirh ailelerin cocuklarinin konu hakkinda kolay bilgi alacaklari
ucuz yayinlarla egitme ek katki sunmaktadir. Dershane alaninda c¢alisan biyldk kurumlar
Urettikleri yayinlarla egitime ciddi bir rlizgar kazandirmistir. Egitim alaninda yayincilik faaliyeti
yapan kuruluslarin dnemli bir bolim hazirhk yayinlari alaniylailgilenmektedir. Halen tGlkemizde
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Uretilen egitim yayinlarinin neredeyse % 60’ a yakini hazirlik grubu yayinlardan olusmaktadir.
Bu alanda yayin treten kurumlar yayinlarini ¢cesitlendirmek isterken okul yayinlarina da yenilik
getirmistir.

Ozeldershanelere 11farkliprogramicinizinverilmektedir (Tablo 26).ilkokul (4-5.siniflar),ortaokul
(6-7. siniflar) icin takviye amach programlar uygulanirken 8. siniflar icin tst 6grenim sinavlarina
hazirhk amacl programlar uygulanmaktadir. Lise gruplari i¢cin 9-10-11. siniflar i¢in daha ¢ok
derslere takviye amach programlar uygulanirken 12. siniflar ve mezun gruplariigin tGst 6grenime
yani Universiteye giris sinavlari icin hazirlik programlari uygulanmaktadir. Kamuya personel
aliminda uygulanan KPSS gibi kurs programlari da dershane biinyesinde acilabilmektedir.

Tablo-26
Ozel Dershanelerdeki program tiirleri ve 6grenci sayilan (TUIK 2012)

Kurs prog- Toplam Erkek Kadin ilkégretim Genel Lise

ram sayisi
D009 - ilkégretim 4.Sinif 2163 8024 3644 4380 8024
D010 - ilkégretim 5.5inif 7391 23722 12714 11008 23697
DO11 - ilkégretim 6. Sinif 21054 68668 36733 31935 68668
D012 - ilkdgretim 7. Sinif 42967 141204 73317 67887 141204
D013 - ilkégretim 8. Sinif 84797 269579 133917 135662 269579
D031 - Ortadgretim 9. Sinif | 8310 27620 14006 13614 25716
D032 - Ortadgretim 10. Sinif | 16985 56328 28158 28170 53380
D033 - Ortadgretim 11. Sinif | 43398 149451 71348 78103 135208
D034 - Ortadgretim 12. Sinif | 90302 299512 145261 154251 254050
D041 - Lise ve dengi okul
Mezunu(Universiteye Ha- 69446 213183 114796 98387 183417
zirlik)
D042 - KPSS Kursu 5329 23006 10165 12841 5429
TOPLAM 392.142 1.280.297 644059 636238 511172 657235

2012 yilinda tim dershaneler icin 392 bin program izni alinmis, alinan izinlerde 6grenci
yogunlugun en fazla oldugu gruplar 299 binle 12. siniflar, 269 binle 8. siniflar ve 213 binle
mezun gruplari olmustur. Bunlari 141 binle 7. ve 149 binle 11. siniflar izlemistir. Dershanelere

68 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




devam eden ilkogretim 6grencisi sayisi 511 bin ortadgretim ve mezun grubu sayisi ise 657
bin olarak gerceklesmistir. Tam ayrim yapmak mimkiin olmasa bile dershaneye devam eden
1.280.000 6grencinin 781 bini bir tst okul hazirhk grubundandir.

Ozel Kurslarin Ortaya Cikardigi Katma Deger

Ozel kurslar ¢ok fakh alanlarda irettikleri hizmete gére gruplayacak olursak, mesleki egitim
alaninda calisanlar, sanat ve spor dallarinda hizmet verenler, memuriyet ve agik 6gretim
sinavlarina hazirlayanlar, bilgisayar kurslari ve yabanci dil alaninda faaliyet yapanlar gibi
siralanabilir.

Mesleki alandaki kurslar program tirine gore gemilerde calisma kurslarindan, her tirla
glzellik alanindaki kurslardan, insan kaynaklari egitimlerine, elektrik ve elektronik alanlarindaki
programlardan her tiir bilgisayar kursuna, bankacilik-muhasebe-sigorta dallarindan,
pazarlamaya, yangin ilk yardim ve tibbi bakimdan, magazacilik sektoériindekilere, temizlikten,
lojistige, avciliktan, glivenlik hizmetlerine, tehlikeli maddeler kursuna, tesisatciliktan,
emlakgiliga, hasta ve saglk hizmetlerinden, hosteslige, spor ve sanat ve miizik dallarina kadar
daha bircok alanda acilmis kurs programlari mevcuttur.

Sayilanlardan da anlasilacagi gibi diploma ile yapilmasi zorunlu olan alanlar disindaki bircok
alanda ara eleman gticii kurslarla saglanmaktadir. Bu yonuyle 6zel kurslar uzun 6rgilin egitimle
kazanilmasi gereken meslekler disinda bircok meslegi kisa siireli kurslarla yetismis eleman
kazandirmaktadir.

Herhangi bir meslekte calisirken mesleki bilgi ve becerilerini giincellemek , degisen sartlara
ve ihtiyaglara gore kendini yenilemek isteyenler grup halinde basvururlarsa, ihtiyaglarina
gore alt yapi hazirlanmakta ve yeterli sayida bireyden bir grup olusturulduktan sonra faaliyet
baslatiimaktadir.

Kurslarin cogu giincel ihtiyaclara gore program acabilecek esnek yapiya sahiptir ve ilgi duyulan
bircok alanda egitim vermekte bireylere calisabilecekleri yeni alanlar sunmaktadir. Bireyler
herhangi bir sebeple ihtiya¢ duyduklari bir egitim programi igin basvurabilir ve fizibil bulunursa
program acilabilir.

Egitim hayat boyu devam etmesi gereken bir faaliyettir. Bu ancak yaygin egitim kurumlarinda
yapilabilir. Ozel kurslar, biitiin yas gruplarindaki bireylere kendi calistiklari isyerlerinde
verimliliklerini artiracak yeni donanimlar kazandirmaya veya yeni ise baslayacaklar igin
alanlarina gore programlar hazirlamakta ve ise uyumlarini kolaylastirmaktadir.

Okullarda egitim dénemi ¢cok hizli akmakta ve ¢alisma hayatina girmeden bireylerin ihtiyaglarini
belirlemeleri tam miimkin olmamaktadir. Bu nedenle 6rgilin egitimini tamamlamis her birey
kurslar yoluyla 6rglin egitim slirecinde kazanamadigl ve is hayat icin gerekli ek becerileri
kurslara basvurarak karsilayabilmektedir.

Yetiskinlerin egitimi iste devamin saglanmasi agisindan da ¢ok 6nemlidir. Yaygin eéi_tim
faaliyetinin yapildigi yerler bilhassa yetiskin egitiminde hayat boyu egitimde 6nemlidir. Ozel
kurslar sayesinde yetiskin egitimleri her alana yayilmaktadir.
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Bireyler degisik gerekgelerle 6rgiin egitim firsatlarini kagirmis olabilirler. Bazilari 6rgiin egitimde
istedigi bir alanda devam etmemis olabilir. Ozel kurslar érgiin egitim firsatlarini kacirmis
olanlara igin ikinci bir sans sunmaktadir.

Orgiin egitimde programlar genel ihtiyaclara gore haglrlanmaktadlr. Bolgeye ve ihtiyaca gore
program hazirlamak ancak 6zel kurslarda saglanabilir. Ozel kurslar esnek yapisiyla degisikliklere
kolay uyum saglar. Kurslarda karar verme ve degistirme daha kolaydir.

Bireylerin ilgi ve istegine gore program gelistirebilen kurumlar egitime ilgisi azalmis kesimleri
harekete gecirebilir. Bilhassa ev kadinlari ve ileri yas gruplari gibi daha dezavantajli gruplarin
egitimine 6zgl programlar gelistirilebilir.

insana yapilan yatirim iilke gelecegine yapilan yatirimdir. Ozel kurslar herhangi bir ek egitim
destegine ihtiyaci olanlarin imdadina yetismekte ve yeni beceriler kazandirarak onlarin
hayatini kolaylastirmaktadir. Ozel kurslar bircok alanda iilke insan kalitesini artirmada yeni
beceriler kazandirmada devlet katkisi olmadan ihtiyaca bagli gelisen destek egitim sistemleri
kurmuslardir.

Calisan ya da egitimini strdirenler ile egitim dénemini tamamlamis olanlar artan zamanlarini
herhangi bir yerde gecirebilirler. Ozel kurslarin sundugu firsatlarla bireylerin mesai disindaki
zamanlarinin egitim ortamlarinda gecirmeleri ve kendilerini gelistirmeleri saglanmaktadir.

Gelismelerin ¢ok hizli yasandigl glinimizde 6nceden kazanilmis becerilerin bir kismi zamanla
gegerliligini yitirmekte ve bireyler is kaybetme riskiyle karsi karsiya kalmaktadir. is bulamamis
olanlar ile meslegini kaybetme riski tasiyanlarin imdadina 6zel kurslar yetismektedir. Ozel
kurslar istihdam imkani olan alanlarda yeni mesleki bilgi ve becerilerin kazandirilmasi igin
esnek alternatifler sunulmaktadir.

Ulkemizde program gelistirmek ciddi emek gerektirmektedir ve program gelistirmenin kayda
deger diizeyde ticari karsilig1 yoktur. Bu ylizden program gelistirme faaliyetleri daha cok devlet
tarafindan yurutilmektedir. Ancak 6zel kurslar ihtiyaca bagl olarak gelistirdikleri yeni kurs
programlariyla egitime bircok alanda uygulanabilir programlar kazandirmaktadir.

ISKUR, KOSGEB ve benzeri devlet kuruluslari is diinyasinin ihtiyag duydugu alanlarda eleman
yetismesini istemektedir. Ancak bu kuruluslarin amaci egitim vermek olmadigl icin egitim
verecek kurumlarla isbirligi yaparak bu faaliyeti gerceklestirmek zorundadir. ihtiya¢c olan
alanlardaki egitimler bazen bu alanda hig tecriibesi olmayanlar tarafindan yapilmak istense de
egitimleri en basaril sekilde verebilecek alt yapisi buna uygun kurumlar 6zel kurslardir. Devlet
kuruluslari ile isbirligi icinde toplumun ve sektorlerin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimleri
verebilecek kurum arandiginda bu hizmeti en verimli sekilde 6zel kurslar strdiirmektedir.

Ozel kurslarda verilen programlar asagida liste halinde verilmistir (Tablo 27). Liste incelendiginde
kurslarda bircok alanda program acilabilmektedir. Belirledigi programi agma izni olan kurumlar
isteyen ogrenciler icin bu programlarda hizmet lretebilirler. Ancak her kurs daha ok belli
alanlarda ihtisaslasmayi secmektedir. Ornegin en yaygin programlar yabanci dil programlari
icin 6zellesmis kurslardir. Bunlari bilgisayar ve muhasebe kurslari takip etmektedir. Kurslarda
yaygin olarak uygulanan bir diger program memuriyet sinavlarina giris programlaridir. KPSS
kurs programlari dershane biinyesinde acilabildigi gibi kurs biinyesinde de agan kurumlar vardir.
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Tablo-27

Muhtelif Kurslarda Uygulanan Programlar

Kurs Tiirti

Kurs tiri

K014 - KPSS Kursu

K1002 - Can Kurtarma Araglarini Kullanma Yeterliligi Egitimi

K015 - Web Tasarim Kursu

K1003 - Ro Ro Yolcu Gemisinde Calisma Yeterliligi (Tayfa icin)

K021 - Bilgisayar isletmeni

K1004 - Yolcu Gemisi (Ro Ro Diginda) Calis Yeterli Tayfalar

K022 - Bilgisayar Yardimci Programcisi

K1005 - Yolcu Gemi (Ro Ro Disindaki) Galis. Yeterligi Zabitler

K023 - Bilgisayar Programcisi

K1006 - Vardiya Tutma Egitimi (Makine Sinifi Tayfalar igin)

K024 - Bilgisayar Analist Programci

K1007 - Vardiya Tutma Egitimi (Gliverte Sinifi Tayfalar igin)

K025 - Bilgisayar Bakim-Onarim Elemani Yetistirme

K1008 - Sinirli Vardiya Zabiti Yetigtirme

K026 - Bilgisayar Okur Yazarligi Programi

K1009 - Vardiya Zabiti (500-3000 GT)

K027 - Bilgisayar Uygulamali Muhasebe

K1010 - Birinci Zabiti Ve Kaptan (500-3000 GT) Yetistirme

K029 - Bilgisayarli insaat Miihendisligi

K1011 - Uzakyol Birinci Zabiti Ve Uzakyol Kaptani Yetistirme

K030 - Bilgisayarli Muhasebe

K1012 - Sinirli Makine Zabiti Yetistirme

K031 - Yabanci Dil Kursu (ingilizce)

K1014 - Makine Zabiti(750-3000 KW) Yetistirme

K032 - Yabanci Dil Kursu (Almanca)

K1015 - ikinci Makinist, Bag Makinist(750-3000 KW) Yetistirme

K033 - Yabanci Dil Kursu (Fransizca)

K1016 - Sinirli Kaptan Yeterligi Vardiya Zabitine gegis

K034 - Yabanci Dil Kursu (Rusga)

K1017 - Uzakyol ikinci Makinisti, Uzakyol Bag Makinisti Yetistir

K035 - Yabanci Dil Kursu (Arapga)

K1019 - Ro-Ro Yolcu Gemilerinde Calisma Yeterliligi (Zabitler )

K036 - Yabanci Dil Kursu (Japonca)

K1020 - Guzellik Uzmanligi Meslek Programi

K037 - Yabanci Dil Kursu (ispanyolca)

K1022 - Windows 2000 Ag Yoneticisi Yetistirme

K038 - Yabanci Dil Kursu (italyanca)

K1024 - Stilistlik ve Modelistlik

K039 - Mesleki ingilizce Kursu

K1027 - Yat Kaptani Yetistirme

K040 - Windows Ag ve Sistem Yoneticisi Yetistirme Kursu

K1028 - Manikir-Pedikiir

K041 - Daktilo Kursu

K1029 - Vardiya Tutma Egitimi Programi

K042 - Mekanik Daktilo ve Bilg. Daktilografi Kursu

K1030 - Ust Diizey Yonetici Asistani Yetistirme

K051 - Muhasebe

K1031 - insan Kaynaklari Yénetimi

K052 - Muhasebe Uygulamalari

K1032 - Seyahat Acen. ve Havayollari Bilgisa. Rezervasyon Sist.

K062 - Dijital Elektronik

K1039 - Web Tasarimi

K063 - Televizyon Teknigi

K1041 - Kongre Konferans Seminer ve Toplanti Organizasyon.

K064 - Elektrikgilik

K1042 - Seyir Vardiyasi Tutma

K065 - Elektronik

K1043 - Makina Vardiyasi Tutma

K066 - TV, RD - iletisim Kursu

K1044 - Yangin Onleme ve Yanginla Midahale Egitimi

K071 - Bale Kursu

K1045 - Denizde Kisisel Can Kurtarma Teknikleri Egitimi

K072 - Bale Kursu (Modern Grubu)

K1046 - Personel Giivenligi ve Sosyal Sorumluluk Egitimi

K073 - Bale Kursu (Klasik Grubu)

K1048 - ilkyardim Egitimi
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K081 - Muizik Kursu

K1049 - Tibbi Bakim Egitimi

K082 - Ses Duzenleri (Tonmeister) Kursu

K1051 - Petrol Tankeri isletmeleri Egitimi

K091 - Yiiz Viicut Estetik Bakim Kursu

K1052 - Kimyasal Madde Tankeri isletmeleri Egitimi

K092 - Guzellik Meslek Egitimi Kursu

K1055 - ileri Yanginla Miicadele Egitimi

K093 - Kozmetik

K1056 - Hizli Cankurtarma Botu Kullanma Egitimi

K094 - Estetik ve Giizellik Kursu

K1057 - Ro-Ro Yolcu Gemileri Gemi Adamlari Egit(Tayfalar igin)

K1000 - Yanginla Miicadele ileri Egitimi

K1058 - Ro-Ro Yolcu Gemileri Gemiadamlari Egit (Zabitler igin)

Kurs Tiri

Kurs Tiirii

K1001 - Hizli Can Kurtarma Botu Kullanma Yeterligi Egitimi

K1059 - Yolcu Gemisinde galisma Egitimi (tayfalar igin)

K1060 - Yolcu Gemisinde Calisma Egitimi (Zabitler igin)

Ki 120 - Diinya Mutfaklari-1 (Avrupa Afrika)

K1067 - Perakendecilik ve Magazacilik (Orta Seviye)

K1122 - Ekmekgilik

K1068 - Perakendecilik ve Magazacilik (ileri Seviye)

K1123 - Temel Pastacilik

K1069 - Destek Hizmetleri (Lojistik)

K1124 - Bar ve Servis Egitimi

K1070 - Dalic

K1125 - Yiyecek igecek isletmeciligi

K1075 - Flamenko Dansi

K1129 - Autocad

K1078 - Web Programcisi Yetistirme

K1131 - Autocad Programi ile Bilgisayar Destekli Tasarim

K1079 - ileri Web Programcisi yetistirme

K1132 - Solidvvorks Programi ile Bilgisayar Destekli Tasarim

K1081 - E-Ticaret Programcisi Yetistirme

K1133 -Bilgisayar Sayisal (CNC) Torna Tezg.Kullan Programla

K1082 - Windows Ag ve Sistem Yoneticisi Yetistirme

K1134 - Bilgisayar Sayisal (CNC) Tel Erozyon Tezg.Kullan Progr

K1084 - Temizlik ve Temizlik Yonetimi

K1135 - Bilgisayar Sayisal(CNC) Dik isleme Tezg.Kullan Progra.

K1085 - Estetisyenlik

K1136 - ileri Sev.Bilgi Sayisal (CNC) Dik isleme Tezg. Kul Progr

K1086 - Estetisyenlik (Gizellik)

K1137 - Yaratici Drama Egitmenligi/Liderligi Kursu

K1087 - Gemi Glvenlik Zabiti Yetistirme

K1139 - Penali Solo ve Ritm Gitar

K1088 - Sirket Guvenlik Sorumlusu Yetistirme

K1144 - Dinya Toplum Danslari

K1089 - Liman Tesisi Glivenlik Sorumlusu Yetistirme

K1145 - Giizellik Meslek Kursu

K1090 - Viyolonsel

K1147 - Klasik Masaj Elemani Yetistirme

K1091 - Viyola

K1148 - Trampet

K1092 - Klarnet

K1149 - 9-15 yas Grubu ingilizce Kursu

K1093 - ingaat Teknik Ressamligi 1,11

K1152 - Kulak Egitimi-Solfej-San

K1094 - Matematik (Agik Ogretim Kursu)

K1160 - is Makinalari operatér sertifikasi kursu

K1096 - Modern Grubu

K1161 - Tirkge Kursu(Yabancilar igin)

K1098 - Caz Grubu

K1162 - Tipta Hazirlik Kursu

K1099 - Girigimcilik

K1163 - 3D Studio max programi ile bilgisayar destekli tasarim

K1101 - Bilgisayarh Grafik Kursu

K1164 - is makinasi asfalt ve beton serme(finiser)

K1103 - Flit

K1165 - is makinasi bigerdover

K1104 - Cilt Bakimi ve Guzellik Elemani Yetigtirme

K1166 - is makinasi dozer
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K1105 - isletmelerde Yonetim ve Organizasyon

K1167 - is makinasi folklift

K1106 - Genel Katilim igin Ugus Harekat Uzm.(Dispeger) Yet.

K1168 - is makinasi grayder

K1108 — Ugus Kabin Memur (Ugucu Host,Hostes) Tem Egit

K1169 - is makinasi is kamyonlari

K1109 - Kargo Temel ve Satis, Kili - Modelistlik Kalipgilik

K1170 - is makinasi kazici-ytikleyici

K1110 - Tehlikeli Maddeler Kursu Killi - Glvenli Stirtictltk

K1171 - is makinasi ving

K1112 - Temel Muzik Egitimi Blok Flit ve Mandolin

K1172 - is makinasi yukleyici (ekskavator)

K1113 - Avcr Egitimi Kursu

K1173 - is makinasi ytikleyici(loder)

K1114 - Temel Emlakgilik Hizmetleri

K1175 - is makinasi zemin delgi(delik delme ve sondaj)

K1115 - Egiticinin Egitimi Kursu

K1176 - is makinasi zemin stplrme

K1116 - Elektrik Ark (Elektrod) Kaynagi

K1177 - Lojistik Kursu

K1117 - metal inert gaz (MIG) Metal Aktif Gaz (MAG) Kayn

K1178 - Dogalgaz ve Sihhi Tesisat Kursu

K1118 - Tungsten inert Gaz (TIG) Kaynagi

K1179 - Hasta yasli ve refakatgi kursu

K1119 - Klasik Turk Mutfag

K1180 - Hasta Bakim Elemani

K1059 - Yolcu Gemisinde galisma Egitimi (tayfalar igin)

K1182 - Tibbi Sekreterlik

Kurs tiirii

Kurs tiirti

K1060 - Yolcu Gemisinde Calisma Egitimi (Zabitler igin)

K1183 - Hasta Kabul

K1184 - Gayri Menkul Danismanligi

K542 - Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Programi

K1185 - Pazarlama ve kasiyerlik

K551 - Dig Ticaret Kursu

K1186 - Mortgace yada Emlak Danismanligi ve Konut Tanitim ve
Pazarlama

K561 - Isletme Eleman Yetistirme

K1187 - Yaratici Drama

K563 - ingilizce Agirlikli genel isletmecilik Kursu

K1188 - Cagri Merkezi Elemani

K565 - ingilizce Agirlikli Uluslararasi iliskiler Kursu

K1189 - Satmalina Gorevlisi

K571 - Kuaférluk

K1190 - Tiirk Dili ve Edebiyat

K591 - Dans Kursu

K148 - Ozel Egitim Kursu (Egitilebilir Zihinsel Engelli)

K601 - Yatirim ve Proje Kursu

K151 - Toplum Oniinde Giizel Konusma Kursu

K631 - i¢ Mimari - Dekorasyon

K152 - Spikerlik Kursu

K632 - i Mimari

K153 - Hizl Okuma Semineri

K641 - Cocuk Gelisimi Egitimi Bakimi Elemani Yetistirme

K181 - Mankenlik ve Zerafet Kursu

K651 - Ozel Egitimde Yardimci eleman Yetistirme

K191 - Sekreterlik Kursu

K671 - Heykel Kursu

K201 - Stilistlik

K704 - Toplum Oniinde S6z Séyleme Semineri

K211 - Tekstil

K706 - Halkla iligkiler

K221 - Pilot Kursu

K708 - Hosteslik Kursu

K241 - Otelcilik ve Turizm Kursu

K821 - Grafik Kursu

K281 - Resim Kursu

K851 - Tur Operatorlugi Kursu

K301 - Fotografgilik Kursu

K852 - Hava Yollari Biletleme Programi
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K311 - Cam Siisleme - Vitray Kursu

K861 - Temel Yoneticilik

K333 - Moda Uriinleri Pazarlama

K864 - Pazarlama Yonetimi

K341 - Guzellik Uzmanhgi Kursu

K866 - On Biiro Yénetimi

K351 - Yabancilar igin Tiirkge Kursu

K871 - Tiyatro (Oyunculuk)

K361 - iktisat

K872 - Psikodrama Yoneticiligi

K371 - Seramik

K874 - Ozel Emlakgilik Kursu

K382 - Gazetecilik ve Halkla iligkiler

K880 - Bahgivan Yetistirme Kursu

K392 - Bilgisayarli Modelistlik

K881 - Hava Alani Yolcu Hizmetleri (Yer Hostesligi) Kursu

K421 - Denizcilik ve Gemi Adamlari Yetistirme Kursu

K882 - Ozel Havacilik Kursu

K441 - istatistik

K885 - Kat Hizmetleri Elemani Yetistirme ve Turizm

K451 - Turk Vergi Mevzuat

K886 - Otelcilik Turizm isletmeciligi (Servis)

K461 - iktisadi Analiz

K887 - Otelcilik Uygulamasi Mutfak

K471 - Para ve Banka

K889 - Makyaj

K481 - Maliyet Muhasebesi

K890 - Epilasyon

K482 - Muhasebe Denetimi ve Mali Analiz

K891 - Cilt Bakimi ve Yiiz Masaji

K491 - Ticaret Hukuku

K892 - ithalat-ihracaat Uygulama Elemani Yetistirme Kursu

K492 - Temel Hukuk

K893 - ud

K501 - Kamu Maliyesi

K894 - Bateri

K511 - Matematik

K895 - Sus Bitkileri Yetistirme ve Bakim Kursu

K521 - Bankacilik, Sigorta ve Sermaye Piyasasi Kursu

K898 - Kat Hizmetleri

K522 - Sigortacilik Kursu

K899 - Servis Bar

Kurs tirii

Kurs tlri

K531 - Temel Ekonomi ve isletmecilik

K900 - Mutfak

K903 - Gitar

K956 - Jakar Alani meslek Kursu

K904 - Piyano

K957 - Konfeksiyon Alani Meslek Kursu

K905 - Solfej-saan

K958 - Boya Baski Alani Meslek Kursu

K906 - Org

K960 - Klasik Gitar Kursu

K908 - Guizellik (Estetisyenlik)

K961 - Yonetici Sekreterlik

K909 - Profesyonel Makyaj Kursu

K962 - Bilgisayarli Sekreter ve Muhasebe Kursu

K910 - El ve Ayak Bakimi Kursu

K964 - |.Zabiit ve Kaptanlik (7.01)

K911 - Cilt Bakimi ve Guizellik Kursu

K966 - Toplum Oniinde Séz Séyleme

K916 - Televizyon Program Yapim Kursu

K967 - Ugus Harekat Uzmani Temel Egitimi

K922 - Guzellik Uzmanhg Meslek Pro.(Cilt Bakimi Makyaj)

K969 - Genel Yonetim

K924 - Bilgisayar Destekli Modelistik-Kalipgilik

K970 - STWC Kursu

K925 - Bilgisayar Destekli Stilistlik

K971 - Bilgisayar ve Yabanci Dil Destekli

K926 - Muhasebe Uygulamalari

K976 - Glizel Konusma ve Yazma
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K929 - Telsiz Zab.Sinirli Vardiya Zab.Intiibak Egt.Kursu

K977 - Kamu Yénetimi

K930 - Cilt Masaji ve Ciilt Bakimi

K9S0 - Tayfa Sinifina Yonelik (STCW) Kursu

K933 - Moda Tasarimi Kursu

K983 - Is ingilizcesi Seminer Programi 1

K935 - Teknik Bolim Kursu

K984 - is ingilizcesi Seminer Programi 2

K936 - Yapimci Yonetmen Kursu

K985 - Toefl Seminer Prorami

K937 - Spiiker-Sunucu Kursu Programi

K986 - ilkyardim Temel Egitimi Temel Egitimi

K938 - Biiro Yonetimi ve Yonetici Sekreterligi

K988 - Denizde Kisisel Canli Kalma Teknikleri

K940 - Baglama

K990 - Radar Gozleme ve Plotlama Egitimi

K943 - Kanun-Nazariyat

K991 - Otomatik Radar Plotlama Aygitlarini (Arpa) Kullanma Egi

K944 - Keman

K992 - Gemide Tibbi ilkyardim Egitimi

K946 - Acil Miidahele ve ilk Yardim Teknikleri

K993 - Gemide Tibbi Bakim Egitimi

K947 - ilkégretim Okulu Bilgisayar Kursu

K994 - Petrol Tankerleri Tanitim Egitimi

K949 - Arastirmaci Gazetecilik

K996 - Kimyasal Madde Tankerleri Tanitim Egitimi

K951 - Guizel Sanatlar Bilgisayarl Grafik Kursu

K998 - Sivilastirilmig Gaz Tankerleri Tanitimi Egitimi

K952 - Modelistik Kursu

K999 - Sivilagtiriimis Gaz Tankerleri islemleri Egitimi

K954 - insan Kaynaklari Alani Meslek Kursu

Ozel kurslardaki program cesitliligi kadar diger kurumlarca agilan kurslarda da program cesitliligi
bulunmaktadir. Ornegin belediyeler dzellikle kadinlarin talep ettikleri bircok alanda programlar
acarak belediye kaynaklarindan egitim hizmeti vermektedir. Ornegin istanbul Belediyesi’'nin
yaklasik 28 alanda 250 farkli kurs programi agmaktadir. Ankara Belediyesi de Gazi Universitesi
ile isbirligi icinde bircok kurs programlari diizenlemektedir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligide
UMEM projesi adi altinda organize sanayi bolgelerindeki isletmelerin eleman ihtiyacini
karsilamak icin kurs programlar diizenlemistir. Universitelerin siirekli egitim merkezleri (SEM)
toplumsal talebin oldugu bazi alanlarda programlar dizenlemektedir. Dernekler, vakiflar
sendikalar agtiklari kurs programlariyla hizmet Giretmeye ¢alismaktadir. Mesleki egitim alaninda
program acan kurum sayisi oldukca fazladir. Ancak koordinasyonla ilgili problemlerden dolayi
kaynaklarin verimli kullaniimadigi diistintilmektedir.

Siiriicii Kurslari ile Ortaya Konan Katma Deger

Adindan da anlasildigi gibi strlci kurslari stirts egitimleri vermek Gzere 6zellesmis kurumlardir.
is makinelerinden her diizeyde siiriicii belgesi igin gerekli sertifikalar siiriicii kurslarinda
verilen egitimlerle alinmaktadir. Strlci kurslarinda verilen egitimler daha ¢ok belge almaya
dayali egitimler gibi goriinse de bireylerin hayat kalitelerine bir¢cok yonuyle katki sundugu
muhakkaktir. Ornegin egitimler sonucu alinan belgeler, kendi araci olanlar icin kendi aracini
kullanma yetkisine sahip olma anlamina gelir ki, hayatt 6nemli 6l¢lide kolaylastiran, ¢ogu
zaman yolda gecen sireleri azaltan, 6zel ihtiyaglarimiz icin gidecegimiz yerlere ulastiran araglar
yoluyla hedeflerimizin daha kolay gerceklesmesine vesile olur.

Kazandigi stiriictilik becerisini meslek olarak kullananlar agisindan, bir meslek kazanma olarak,
is makinesi kullanma becerisini, agir makine kullanma gibi st donanim gerektiren becerilere
sahip olma olarak degerlendirebilir ve mesleki donanim agisindan arti deger kazandirabilirler.
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Ulkemizde heryil 4 bine yakin vatandasimiz trafik kazalarinda hayatini kaybetmekte ve kazalarda
onemli miktarlarda mal kaybi ve yaralanmalar yasanmaktadir. Trafik kazalarinin %27’sinin
slrlci hatalarina bagl oldugu ifade edilmektedir. Strici kurslariyla verilen egitimlerin daha
verimli olmasi saglanabilirse llkede trafik kurallarina yaygin olarak uyulmasina ve sonucta
sUrici adaylarina biling kazandirarak kazalarin azaltilabilecegini soyleyebiliriz.

Ulkelere gére kisi basina diisen arac sayisi degismektedir. Vikipedi’de iilkelere gére kisi basi
arag sayisi siralamasi ¢ogu 2008 verilerinden alinarak yayinlamistir. Buna gére ABD kisi basi
arag sayisi itibariyle en yiliksek gériinmektedir. Arag sayisi Ulke nifusunun % 50’sini gegen
Ulkeler arasinda ABD, Almanya, Japonya, Kanada, Avustralya ve bazi Avrupa Ulkeleri sayilabilir.
Turkiye’de her dort kisiden birine arag distiigi ifade edilmektedir. TUIK 2012 verilerine gére
Ankara’da 1.456.000, istanbul’da 3.106.000, izmir’de 1.072.000, Antalya‘da 802.000, Bursa’da
616.000, Konya’da 562.000, Adana’da 515.000, Mersin’de 467.000, Manisa’da 463.000 arag
bulunmaktadir. Arag sayisi 10 binin altinda olan iller Hakkari, Tunceli’dir. Arag sayisina ve trafige
giren arag sayisina gore her ilde acilan kurslarla sehirde can ve mal kayiplarini yaralanmalari
Oonlemede en etkili 6n korunma egitimlerini veren kurumlardir.

Suricu kurslari tlkemizde insan kaynaginin gelistiriimesinde korunmasinda ve hayatini saghkli
bir sekilde sirdiriilmesinde sunduklari hizmetlerle dnemli katkilar saglamaktadir. TUIK-
2012 verilerine gore lilkemizde trafige kayith arag sayisi 18 milyonu ge¢cmistir. Gegen yilin
rakamlarindan hareketle bir yilda yaklasik 800-900 bin arag trafige dahil olmakta, 200.000
civarinda ara¢ kaydi ise silinmektedir. Yaklasik olarak her yil bu arag¢ sayisina yakin insanin
soforlige baslamasi anlamina gelmektedir. Strticii kurslarinda her yil 1 milyonu askin kisi
egitim gérmektedir. Bu da trafige giren arag sayisina yakindir.

Trafige giren her arag yeni 6grenenlerce kullanilmasa bile yeni ya da ikinci el piyasasindaki
araglarla her yil 800- 900 bin kisi trafige dahil olmaktadir. Trafige yeni dahil olan bireylerin
on egitimlerini alacaklari tek yer siricu kurslaridir. Bu yoniyle stirticti kurslari Turkiye'de ¢ok
onemli bir fonksiyon ifa etmektedirler. Tirkiye’deki arag sayisi bugiine kadar verilmis siirlicli
belgesi sayisi, toplumun alim giici, fert basina diisen milli gelir diizeyi strici kurslarina olan
talebi dogrudan etkilemektedir. Kurumlarin agilisinda bu hususlar géz 6niine alinmaktadir.
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Tablo-28

illere gore arag, siiriicii kursu ve verilen siiriicii belgesi sayilari (MEB-2014, TUiK-2013 verileri)

: . Siirlicti bel- . R Siiriicii bel- : R Siirlicti bel-
Iler (stirtict Arag sayl- N iller (stiriict . iller (stirticti Arag A
kurs sayilari ) lan gesi sayisi kurs sayilari ) Arag sayilar gesi sayisi kurs sayilari) sayilan gesi sayisi
(2010) (2010) (2010)
Adana (76) 515.844 622.535 Giresun (12) 63.147 112.695 Samsun (60) | 261.038 358.305
Adiyaman (30) | 77.449 124.228 Giimiishane (5) | 17.406 42.120 Siirt (8) 16.121 60.756
Afyon (42) 172.605 177.588 Hakkari (8) 9.539 57.133 Sinop (9) 45.827 59.968
Agri (24) 29.806 87.335 Hatay (52) 378.840 363.835 Sivas (27) 118.564 182.806
Amasya(12) 86.633 101.447 Isparta (23) 139.283 156.883 Tekirdag (41) | 191326 | 215.412
Ankara (248) 1.456.730 | 1.894.542 | \ersin (80) 467.015 454.078 Tokat (19) 136.509 158.860
Antalya (127) 802.107 529.637 istanbul (631) | 3.106.725 | 4-510-371 | Traps0n (27) 130.165 216.080
Artvin (10) 27.811 47.247 izmir (232) 1.072.969 1.358.867 | Tunceli (1) 6.489 18.142
Aydin (56) 332.901 286.652 Kars (7) 35.983 90.800 S.Urfa (49) 231.724 233.834
Balikesir (45) 364.998 344.036 Kastamonu (12) | 100.857 110.508 Usak (17) 104.524 107.938
Bilecik (12) 50.232 75.882 Kayseri (75) 282.093 373.260 Van (30) 71.992 150.422
Bingdl (8) 12.923 54.224 Kirklareli (13) 96.340 129.893 Yozgat (22) 83.956 140.640
97.052 71.103 Zonguldak 225.366
Bitlis (10) 18.000 Kirsehir (7) 49.651 (20) 122.172
Bolu (9) 87.491 100.356 Kocaeli (62) 280.767 423.340 Aksaray (23) 87.773 73.378
Burdur (13) 108.196 780.739 Konya (107) 562.998 615.559 Bayburt (2) 10.841 14.901
Bursa (138) 616.704 144.034 Kiitahya (24) 169.344 205.018 Karaman (11) | 74.411 52.779
Canakkale (28) | 169.230 45.000 Malatya (30) 123.526 221.721 Kirikkale (15) | 55.036 97.871
Gankiri (6) 38.178 156.905 Manisa (56) 463.996 $66.012 Batman (21) | 41.139 95.306
Corum (31) 138.869 307.247 K.Maras (46) 167.971 200.550 Sirnak (18) 28.797 68.232
Denizli (44) 306.937 | 265.344 Mardin (29) 63.470 178.198 Bartin (3) 39.008 40.797
Diyarbakir (54) | 112.331 139.096 Mugla (43) 368.509 258.964 Ardahan (3) 13.349 12.239
Edirne (16) 124.041 146.269 Mus (10) 25.760 66.064 1gdir (6) 22.252 26.318
Elazig (20) 88.460 78.119 Nevsehir (17) 88.514 112.891 Yalova (10) 41.870 42.827
Erzincan (8) 45.781 192.143 Nigde (99) 77.635 95.902 Karabiik (10) 51.437 60.419
Erzurum (30) 94.457 289.203 Ordu (21) 97.928 151.875 Kilis (8) 34.318 28.034
Eskisehir (35) 212.737 378.160 Rize (11) 56.001 94.545 Osmaniye (28) | 122.214 114.361
Gaziantep (97) | 384.967 54.224 Sakarya (30) 201.703 295.173 Diizce (17) 78.327 67.973
Siiriicli
Toplam kurs sayisi 18.094.000 | 21.548.000
(3.382)

Tablo 28 incelendiginde Tirkiye de toplam 18 milyondan fazla aracin bulundugu ve 21 milyon
kisiye strticti belgesi verildigi gorilmektedir.
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Strucu kurslarinin illere gére dagilimi da Tablo 28’de goriilmektedir.istanbul’da 631, Ankara’da
248, Izmir'de 232, Bursa’da 138, Antalya’da 127 sirici kursu varken, Tunceli’de sadece 1
stirtict kursu bulunmaktadir.

Tablo- 29

Siiriicii kurslarinda uygulanmakta olan program tirleri
Kurs tiirii Kurs tiirii
is makinesi asfalt ve beton serme (finiser) S011 - al sinifi sertifika
is makinesi bicer déver S021 - a2 sinifi sertifika
is makinesi dozer S031 - b sinifi sertifika
is makinesi folklift S041 - ¢ sinifi sertifika
is makinesi grayder S051 - d sinifi sertifika
is makinesi is kamyonlari S061 - e sinifi sertifika
is makinesi kazici-yiikleyici S071 - f sinifi sertifika
is makinesi ving S081 - g sinifi sertifika
is makinesi yiikleyici (ekskavator) S091 - h sinifi sertifika
is makinesi yiikleyici (loder) S011 - al sinifi sertifika
is makinesi yiikleyici (transkavator) S021 - a2 sinifi sertifika
is makinesi zemin delgi (delik delme ve sondaj) | S031 - b sinifi sertifika
is makinesi zemin siipirme S041 - c sinifi sertifika

Rehabilitasyon Merkezlerinin Sundugu Katma Deger

Rehabilitasyon merkezleri 6zel egitim gerektiren fiziksel ve zihinsel engelli bireylerin hayata
uyumlarini kolaylastirmak amaciyla hizmet veren kurumlardir. Bu kurumlarin verdikleri
egitimlerle, bireylerin konusma, dil gelisim giicligi, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal,
sosyal, duygusal veya davranis problemleri ortadan kaldirilir ya da etkilerini en az seviyeye
indirilmeye calisilir. Bu yolla, yeteneklerini olabildigince en Ust seviyeye ¢ikarmak, temel 6z
bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmekle topluma faydali, kendine yeten
birey haline getirme hedeflenir.

Rehabilitasyon merkezleri yaygin egitim kapsaminda faaliyet yapan kurumlardir. Yaygin egitim
faaliyetleri her yas grubuna hitap eden hayat boyu 6grenme kapsaminda degerlendirilecek
faaliyetlerdir. Bu acidan bakildigindabu merkezler her yas grubuna rehabilitasyon hizmeti
sunabilecek kurumlardir. Rehabilitasyon merkezleri fiziksel, zihinsel vb. engelli bireylerin
topluma katki sunan bireyler haline getiriimesinde en etkin kurumlardir.

Tibbi acidan yapilan destek hizmetleri engelli bireyi siirekli hasta olarak gordiigi icin sadece
hastaligl ya da etkisini azaltmaya dénik hizmetlere yogunlasmaktadir. Halbuki rehabilitasyon
hizmetleri, bireyin her sartta kendine yetecek ve mimkinse topluma katki sunacak hale
gelmesini saglamaya doniik hizmetlerdir.
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Rehabilitasyon merkezleri engelli kisilerin engellerine ragmen neler yapabileceginin gosteren
yapabilecegi seylerin sinirlarini belirlemeye yardimci olarak hayatlarini kolaylastiran, 6zirlilerin
sosyal yasama entegrasyonunu saglayan kurumlardir.

Oziirliilerin de katilimiyla sosyal engellerle bas etmede rehabilitasyon merkezlerinde sunulan
hizmetler kamunun sunacagi hizmetler icin referans olusturabilir.Sosyal rehabilitasyon sosyal
entegrasyon ile toplumun tiim imkanlarinin engelliler dahil tim dezavantajlilara agilmasi
hizmetlerine kurumlar 6nciiliik edebilirler

Dogustan, kaza sonucu ya dayaslilik veya diger sebeplerle ortaya ¢ikan 6zirliliik hallerinde ya da
bireyin kendisi 6zlirli olmasa bile aile bireylerinden birinin 6zlirlG olmasi halinde yasamlarinda
nelerin nasil degismesi gerektigi konusunda rehberligi rehabilitasyon merkezleri yapabilir.
Rehabilitasyon amaclh hizmet veren kisi ve kuruluslar fizyoterapistlerle birlikte ortaklasa engelli
bireylerin glinliik yasamlarini kolaylastirmaya calisirlar.

Engelli cocuklarimizin rapora dayali olarak belirlenen engel durumlarina uygun verilecek
bireysel ya da grup egitimleri, okul 6ncesi, temel ya da mesleki egitimleri rehabilitasyon
merkezlerince yuratilmektedir.

Erken taniyla ortaya ¢ikan engelli cocuklarimiza okul 6ncesi donemde yapilacak destek hizmetleri
glinliik yasama uyumlarini kolaylastirmaktadir. Rehberlik merkezlerinde verilen bu hizmetlerle
temel okuma, yazma, konusma, kelime dagarcigini artirma, oynama cevreyi algilama becerileri
gelistiriimektedir.Rehabilitasyon merkezlerinde acilan programlar Tablo 30’da gorilmektedir.

Tablo-30

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi Program Tiirleri

Kurs Tira

Bedensel Engelli Bireyler Destek Egitim Programi (Bireysel)

Dil ve Konusma Giigligl Destek Egitim Programi (Bireysel-Grup)

Gorme Engelli Bireyler Destek Egitim Programi (Bireysel-Grup)

isitme Engelli Bireyler Destek Egitim Programi (Bireysel-Grup)

Ozel Ogrenme Giigliigli Destek Egitim Programi (Bireysel)

Ozel Ogrenme Giigliigii Destek Egitim Programi (Bireysel-Grup)

Yaygin Gelisimsel Bozukluklar Destek Egitim Programi (Bireysel-Grup)

Zihinsel Engelli Bireyler Destek Egitim Programi (Bireysel-Grup)

Rehabilitasyon merkezleri bedensel engelli bireyler ve 6grenme glicligu ceken bireyler igin
bireysel egitimleri verebilirler. Dil ve konusma giicliigii cekenlere, gorme engelli bireylere isitme
engelli bireylere, 6grenme glicligl ceken bireylere, gelisimsel bozuklugu olanlara, zihinsel
engelli bireylere bireysel ve grup egitimlerini verebilirler. Kurumlarin aldiklari 6grenciye gore
program uygulamaktadir.

Engelli bireylere doniik egitim hizmeti veren iki farkh kurum tiri bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi yukarida ele alinan 6zel sektorce isletilen rehabilitason merkezleridir. Digeri ise engelli
bireylere 6zgli olarak agilmis 6rgin egitim kurumlari yani “6zel egitim” okullaridir.
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Ozel egitim okullari devlet tarafindan hizmet sunanlari oldugu gibi 6zel kisi ve kuruluslarca
aciimis olanlari da bulunmaktadir. MEB 2013-2014 istatistiklerine gore, Devletin ilkdgretim
diizeyinde hizmet veren 356 6zel egitim okulunda toplam 10.582 6grenci egitim gérmektedir.
44 isitme engelli okulda 1082 6grenci, 16 gorme engelli okulunda 621 6grenci, 3 ortopedik
engelli okulunda 326 Ogrenci, 49 zihinsel engelli okulunda 889 Ogrenci, 243 Ozel egitim
uygulama merkezinde 7.649 6grenci, 1 uyum gicligi okulunda 16 6grenci bulunmaktadir.

Devletin engelli bireyler i¢in ortaokul dizeyinde hizmet veren 354 okulunda 10.982 6grenci
egitim gormektedir. Ortaokul dizeyinde 44 isitme engelli okulunda 2.248 6grenci, 16 gérme
engelli okulunda 729 6grenci, 3 ortopedik engelli okulunda 338 6grenci, 50 zihinsel engelli
okulunda 1.679 6grenci, 240 6zel egitim uygulama merkezinde 5.942 6grenci bulunmaktadir.

Devletin ortadgretim diizeyinde engelli bireyler icin hizmet veren 327 mesleki lisesinde 17.084
ogrenciye bulunmaktadir. Ortadgretim dizeyinde mesleki orta 6gretim kurumlarindan 18
isitme engelli meslek lisesinde 2.152 6grenci, 2 ortopedik engelli meslek lisesinde 118 6grenci,
2 gorme engelli meslek lisesinde 35 6grenci, 112 zihinsel engelli meslek lisesinde 9.324 6grenci,
193 uygulama merkezinde 5.455 6grenci bulunmaktadir.

Ozel 6gretim kurumlarinca acilmis 48 6zel 6zel egitim okulunda 318 égrenci egitim gdormektedir.
Ozel 6gretim kurumlari kapsaminda 31 6zel ortaokulda 314 engelli &grenciye hizmet
verilmektedir. Yaygin egitim cercevesinde mesleki egitim hizmeti veren 52 6zel 6zel egitim
okulunda da 6.904 6grenci bulunmaktadir. Engelli bireyler icin 6zel kuruluslarin agtigi toplam
131 okulda 7.536 6grenciye hizmet verilmektedir.

Kres ve Glindiiz Bakimevlerinin Sundugu Katma Deger

Cocuklar kreste sosyallesir, birlikte oyun oynanmasini, yemek yenmesini, uyumayi, erken
yatma erken kalkmayi, kurallara uymayi, giini planli yasamayi, sabirli olmayi, paylasmayi,
yardimlasmayi, evde kazanamadiysa 6z bakim becerilerini,tuvalet kurallarini, temel yasam
kurallarini 6grenir. Beyin gelisiminin hizl oldugu ilk Ug¢ yasta kreslerde ¢ocuklar hayatin hicbir
diliminde kazanamayacaklari kadar hizli gelisme kaydeder. El becerilerinin ve beyin gelisimde
kres ortami ¢ok etkilidir.

Cahisan ailelerin gocuklarini gliven iginde egitimli insanlara birakacaklari ortamlar hazirlanmistir.
Erken ¢ocukluk déneminde toplum igin de uyum iginde yasamayi, saygi sevgi icinde hakkini
aramayi, birey olmayi 6grenir.

Cocuklarin yasitlariyla ic ice oldugu, diizenli olarak birlikte oynadigi, arkadaslik baglari kurdugu
ortamlara ihtiyaci vardir ve kreslerde bu ortamlar hazirlanmistir. Yemek yemede sikintisi olan
cocuklarin arkadaslariyla birlikte yeme istegi de artmaktadir. Uzmanlar 3 yasini ge¢mis cocuklar
icin en verimli ortamlarin iyi kres ortamlari oldugunu ifade etmektedir.

Kreslerde ¢ocuklarinin konusmasinda ¢ok hizli gelisme oldugunu kendini daha kolay ifade ettigini
soyleyen cok sayida aile bulunmaktadir. Dil gelisiminin en ¢ok olmasi gereken bir donemde
kresler cocuklarin konusma becerilerinin gelismesine ciddi katki sunmakta, krese devam eden
cocuklardaki bu fark ileri yas donemlerinde akranlarindan fark olarak kendini hissettirmektedir.

Bu dénemdeki ¢ocuklarda el becerileri, motor kaslari, refleksleri, kalem tutma, yazi yazma
boyama, yirtma yapistirma, makas tutma, gizgi cizme becerileri kreslerde daha ¢abuk gelisme
gostermektedir. Cesitli el ve zeka becerilerini gelistiren oyuncaklarla beyin gelisimi de hizlanr.
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Kreslere gonderilen g¢ocuklarin anaokulu ya da ilkokula uyum problemi yasamadig
gorilmektedir. Erken cagda verilen gorevleri yapma, dikkatini toplama, 6gretmene konsantre
olmasi kolaylasir.

Cocuklar 3 yasina geldiginde ¢ogu zaman bakicilarin yetmedigi, cocuklarin egitimli insanlara
teslim edilmesi gerektigi gorilmektedir. Bu konuda kolayca hizmet alinacak yerler her yere
yayllmis yaygin hizmet agi olusturmus kreslerdir.

Kres ve anaokullari ¢cocugun yasaminda gercek ve sosyal deneyimler sunar. ilginin kendinde
oldugu aile ortamindan ilgini paylasildigi bir grup icinde hareket ettigi, beklemeyi, sabretmeyi
ogrendigi, ihtiyacglari icin aile disinda birileri tarafindan desteklendigi, ortama gecis yapilir.
Kresteki diizen cocugun evdeki yasamina da yansir.

Kreste arkadasliklar kurulur. Arkadaslari tarafindan aranir onlari arar. Arkadaslariyla paylastigi
seyler hayatinda yer eder. Anne baba disinda kreste 6gretmeni arkadaslari hayatinda 6nemli
hale gelir. Baska insanlarla iliski kurmayi ve slrdirmeyi 6grenir. Cevresindekilerle yasadigi
sorunlari ¢ézerken sorun ¢ozmeyi 6grenir.

Bircok duyuya hitap eden araglarla erken donemde yasayarak deneyerek 6grenme yolari
gelistirir.

Ogrenci Yurtlarinin Ortaya Cikardigi Katma Deger

Ulkemizde son yillarda Universite sayisi ve kontenjanlari hizla artmis ve buna bagh olarak
Ogrencilerin barinma ihtiyaglarinin devlet eliyle yeterince karsilanmasinda zorluklar
yasanmaktadir. Kredi Yurtlar Kurumu’na ait yaklasik 370 yurt ile 306 bin 6grenciye barinma
hizmeti verilmektedir. Ancak tniversitelerin 6grenci kapasitelerine bakildiginda bu say yetersiz
kalmaktadir.

Devletin yurt firsatt sunamadig yerlerde 6grencilerin imdadina 6zel yurtlar yetismektedir.
Ozel 6grenci yurtlari hakkindaki 2013-2014 Bakanlik istatistiklerine gére toplamda 1.939 ézel
yiksekogrenim yurdunda 116.000 6grenciye hizmet verilmektedir.

Ayni sekilde ortaégretim dilizeyinde devletin toplamda 2.372 okul pansiyonunda 307 bin orta
O0gretim 6grencisi kalmaktadir. Ayni grup icin 2.466 6zel yurtta 87 bin 6grenci barinma ihtiyacini
karsilamaktadr.

Toplamda 4.405 6zel yurtta 211 bin 6grenciye barinma hizmeti verilmektedir. Bu yoniyle 6zel
yurtlar 6grencilerin 6gretim yapmak tizere gittikleri yerlerde barinma hizmetini karsilamakta ve
egitimlerini stirdlirmelerinde kolaylik saglamaktadir.

Ozel yurtlar hizmetlerini cesitlendirerek 6grenci cekmeye calismaktadir. Bu kapsamda hizmet
kalitesine gore farkliliklar gorilse de bazilari dizenli ¢ 6gin yemek hizmeti, okullarina
ulasmada servis hizmeti vb hizmetlerle 6grencilere destek hedeflenmektedir.

Ozel yurtlarda gelir diizeyine gore farkli secenekler hazirlanmistir. Ogrenci yurtlarinda aileler
kendi durumlarina uygun yurdu se¢me sansi elde etmektedir. Varlikh aileler icin 6zel daire
konforunu ya da liiks otel odasi konforunu sunan yurtlar bulunmaktadir. Ogrenci yurtlari
rekabet sartlarinda 6grencilere sunduklari hizmetleri stirekli artirma gayreti icindedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr 81




Tirkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin 6nemsendigi bazi 6zel yurtlar 6zel yeteneklilerin gelisimine
katki sunulmaktadir. Bu kapsamda bazen 6grenciler araciligi ile etkinlikler organize edilmekte,
bazen disaridan etkinlik icin grup davet edilmektedir.

Egitim Yayincilarinin Sundugu Katma Deger

1739 sayili Temel Egitim Kanunu egitim alaninda yayinciligin gelistiriimesini 5ngdérmiis olmasina
ragmen Ulkemiz egitim ve diger alanlarda yayin Uretimi ve telif bakiminda heniiz istenen
diizeyde degildir. Uzun yillar sistem egitim yayincilarinin telif eser lGretmesini zorlastiracak
sekilde calismistir. Egitim 6gretim programlarina yayincilarin erisimini engellemeye kadar varan
uygulamalar yasanmistir. Bltlin bu sartlara ragmen yayincilar devletin haksiz rekabet yaptig
alanda uUrettikleri telif eserlerle her donemde egitime katki sunmayi stirdtirmuslerdir.

Egitimle ilgili kitap yazacak maellif sayisi sinirhdir. Yazilan eserleri degerlendirecek sistemlerde
yillarca problem ¢oziilememistir. Onay siirecinde yasanan onca sikintiya ragmen yayin hayatina
devam eden kuruluslar eliyle kaliteli kitaplar 6grencilerimizin istifadesine sunulmaktadir.

Sektorde faaliyet yapan girisimciler sayesinde bircok alanda istihdam ortaya ¢ikmaktadir. Once
bakanlik birimlerince her dersin programi hazirlatilmaktadir. Hazirlanan bu programa gore
vayincilar kitap hazirhgi yapmaktadir. Yayincilar kitap hazirlayacak donanima sahip muellifleri
arayip bulmakta onlarin teliflerini degerlendirecekleri ortam hazirlamaktadir.

Hazirlanan kitaplar onay siirecinde konu hakkinda goris bildirecek diizeyde bilir kisilerce
incelenmekte bilirkisi olarak gérev yapanlar bu ortamdan yaralanmaktadir. inceleme siirecinde
ikinci inceleme vb. islemler icin olusturulan ortam bilirkisi olarak gorev yapacaklarin islem
hacmine ek katki sunmaktadir.

Onaylanmis kitaplar icin eger devlet ihalelerine girilirse 6grencilerin devlet eliyle Ucretsiz
olarak 6grenci eline ulasmasi mimkin olmaktadir. Yayincilarin Urettigi 6zgiin calismalar
egitimin,6gretim faaliyeti yapanlarin ve 6grencilerin yararina sunulmaktadir.

Yayincilar yayin retmek igin olusturduklari alt yapiyr 6gretmenlerin faydalanmasina sunarak
onlarin kolay ulasabilecekleri bilgi kaynaklari olusturmaktadir. Son dénemde hazirladiklari ders
kitaplarinin e-igeriklerini de hazirlayarak 6grenci ve 6gretmenlerin egitim 6gretimi okul disinda
da sdrdirmelerine katki sunulmaktadir. Yayincilarin internet sayfasina giren 6gretmenler
branslariyla alakali olarak ulagsmakta zorlanacaklari birgok bilgiye kolayca ulasabilmektedir.

Yayincilarin gelistirdikleri sistemler sayesinde egitim geleneksel yontemlerden hizla
uzaklagsmakta, 6gretmen ve 06grencinin kolayca bilgiye ulasacagi e-igerikler internet, cep
telefonu ve tabletlerle ulasilabilen oniline 6grenme ortamlari hazirlanmaktadir.

Kitapevlerine girdiginizde egitim yayinlari i¢in ayrilmis ¢ok genis bolimler ve 6zel stantlar
gorilmektedir. Kiltlryayinlarin neredeyse timiine yakin bir hacme sahip alanin 6grencilerimizin
basarilarini artirmada biy(k katki sundugu tiim velilerce bilinmekte ve ¢ok ilgi duyulmaktadir.
Egitim yayincilari toplumun ihtiyaci olan her alanda ve her tir arag¢ kullanacak yayinlariyla
ogrenci ve 6gretmenlerin 6nline ¢ok genis alternatifler sunmaktadir.

Okullarda yardimci ders kitabi yasagi bireyleri kitapevlerine yoneltmis ve kitapevlerinde hazirlk
yayinlardan baslayarak egitim yayinlari alaninda da énemli bir canlilik getirmistir. 2014 Mart
ayinda 26 milyon bandroliin 10 milyonu (%38) egitim yayinlariicin alinmistir. Yeni programlarin
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ortaya koydugu esneklik okul dncesinden ilkogretime oradan da diger kademelere kadar
egitimde yayin ¢esitliligi ortami hazirlayarak velilerin alternatiflerini artirmistir.

Egitim Alaninda Faaliyet Yapan Diger Sirketlerin Sundugu Katma Deger

Egitim alaninda faaliyet yapan ancak yukarida sayilan kurumsal yapilarda yer almayan firma
ve kuruluslar hakkinda yeterince derli toplu bilgi yoktur. Bunlardan en 6nemlileri egitim
danismanlik hizmeti veren sirketlerdir.

Ulkemizde yurt disi egitim danismalik hizmeti veren sirketler vardir. Bu sirketler yurt disindaki
dil okullarina, yaz okullarina ya da lise veya (iniversiteyi yurt disinda okumak isteyenlere hizmet
sunmaktadir. Bilhassa ABD, Kanada, ingiltere, irlanda, Avustralya, Yeni Zelanda gibi ingilizce
konusulan ile Fransa, Almanya, ispanya, isvicre, Cin, Japonya gibi aile yaninda kalma dahil
egitim turizmi igin alt yapisi hazir Glkeler bu firmalarin hizmet alanina girmektedir.

Bir diger danismalik grubuinsan kaynagi gelistirme hizmeti sunan kuruluslardir. Firmayapilarinin
gozden gecirilmesi dizeltiimesi, kurum kultlirinin gelistirilmesi, gereken alanlarda katki
sunulmasi, egitimlerin verilmesi, calisanlarin ortak degerlerde bulusturulmasi gibi hizmetler
veren firmalar bulunmaktadir. Calisanlara beden dili, iletisim becerileri, stres yonetimi, satis
becerileri gibi kisisel gelisim egitimleri ile yoneticilere ¢agdas yonetim, liderlik ve stratejik
yonetim gibi yonetim becerileri gelistirecek ¢ok sayida benzer konularda gelistirilmis egitimler
verilmekte,yonetici koglugu gibi hizmetler yapiimaktadir.

Belediyelerin ve diger devlet kuruluslarin destekledigi alanlarda egitim faaliyetlerini yapmak
Gzere kurulmus egitim amacli sirketler bir diger alt sektorl olusturmaktadir. Devlet kuruluslari
egitim hizmetlerini bazen dogrudan kendileri ylritirken bazen araci kurumlardan hizmet satin
alma yolunu segmektedir.

Ornegin bazi belediyeler kendilerine verilen gérevler kapsaminda egitim hizmeti sunma gayreti
icindedir. Bu amagla ihaleler agilmakta kazanan firmalar araciligi ile egitimler verilmektedir.
Bazi belediyeler Ankara’da BELMEK gibi egitimi verebilecek liniversitelerle protokoller yaparak
bu faaliyetleri siirdirmektedir. Bazilari ise &rnegin istanbul’da ISMEK 200’den fazla egitim
merkezindeki yilda 500 bine yakin kisi igin verdigi egitimlerin egiticilerini ihaleyi kazanan
firmalar araciligi ile temin ederek hizmet sunmaktadir.

Yine ISKUR’un egitim ihalelerine 5580 sayili Kanun kapsamindaki kurumlar girebildigi gibi
ISKUR’ca belirlenmis asgari sartlari saglayan firmalar ya da STK’lar tniversiteler de girmekte
ve ISKUR’un kaynaklariyla egitim hizmeti sunmaktadir. Bazi biyiik firmalar yeni istihdam
saglama kapsaminda iSKUR’un verdigi destekle yeni alacaklari elemanin birkag aylik giderlerini
karsilamaktadir. Deneme suresi gibi gordikleri bu donem bittiginde basarili olanlari devam
ettirmekte digerlerini ayirmaktadir.

KOSGEB farkh buydklukteki firmalarin elemanlarini yetistirmek icin belirli streli kurslar
dizenlemekte ve daha onceleri egitimci olarak belirledigi kisilerin giderlerini kendi
kaynaklarindan karsilamaktadir.

Calisma Bakanhgi hijyen egitimi, agir ve tehlikeli isler egitimi vb. gibi alanlarda mevzuat geregi
firmalarca verilmesi zorunlu olan egitimleri 5580 sayili Kanun kapsami disindaki kurumlarca
verilmesi hilkmi koyuldugundan egitimler sendikalar, STK ve ilgili bazi sirketlerce verilmektedir.
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1.10 SEKTORUN BOLGESEL OLARAK DAGILIMI
Ulkemizde Bélgelere Gére Niifus Dagilimlari

Ulkemizde 2011 niifus sayimina gére 75 milyonluk lke niifusunun, 13,6 milyonu istanbul’da,
23,8 milyonu istanbul dahil Marmara Bélgesi'nde, 9,6 milyonu Ege Bélgesi'nde, 7 milyonu
Karadeniz Boélgesi'nde, 11 milyonu i¢c Anadolu Bélgesi’nde, 6 milyonu Dogu Anadolu
Bolgesi'nde, 7 milyonu Akdeniz Bolgesi'nde ve 7,8 milyonu Giiney Dogu Anadolu Bélgesi'nde
yasamaktadir(Tablo 31). Bélgelere gore niifus oranlari Grafik 39’da bulunmaktadir.

Tablo-31
Tiirkiye de niifusun bolgesel dagilhimi TUiK-2012

Bolgeler il-ilgelerde Koylerde Toplam Niifus Dag.
Tiirkiye 57.385.706 17.336.563 74.724.259
istanbul 13.483.052 141.189 13.624.240
Bati Marmara 2.042.948 1.167.199 3.210.147
Ege 7.099.902 2.593.790 0.667.692
Dogu Marmara 5.595.137 1.057.548 6.952.685
Bati Anadolu 6.452.540 710.913 7.163.453
Akdeniz 6.791.192 2.704.596 0.495.788
Orta Anadolu 2.736.276 1.107.455 3.843.731
Bat Karadeniz 2.701.147 1.775.980 4.477.107
Dogu Karadeniz 1.437.943 1.075.076 2.513.021
Kuzeydogu Anadolu 1.227.657 1.002.537 2.230.394
Ortadogu Anadolu 2.123.843 1.585.995 3.709.838
Giineydogu Anadolu 5.399.559 2.416.304 7.816.173
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Nifusun dagilimini grafikte gosterecek olursak;

Grafik-39 Bolgelere gore niifus dagihmi (2011)
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Ulkemizde niifusun %34’G Marmara Bolgesi'nde, %14’Gi Ege Bolgesi'nde, %13’l Akdeniz
Bolgesi'nde, %11’i Gliney Dogu Anadolu Bélgesi'nde, %10’u Karadeniz Bélgesi’nde, %10'u ig
Anadolu Bolgesi'nde ve %8’i Dogu Anadolu Bolgesi'ndedir. Nifusun yogun oldugu bati bolgeleri
ve niifus yogunlugunun az oldugu Dogu, Glineydogu ve Karadeniz Bolgeleridir.

Ulkemizde Niifusun Egitim Diizeylerine Gore Dagilimi

Bolgelerdeki kurum ve 6grenci sayilari incelenirken bolgelerdeki niifus dagilimina ve nifusun
egitim dlzeylerine de bakmakta yarar vardir. Yukarida verilen Tablo 31 ve Grafik 39 6zel
O0gretim kurum ve 6grenci sayilarina bakarken bolgenin niifus ve 6grenim istekliligi de goz
ontinde bulundurulmasi icin verilmistir. Ayrica Grafik 40 egitim dizeylerinin oransal dagilimini
gostermektedir.

Grafik-40 Ulkemizde egitim diizeylerine gore niifus dagihmi (TUiK-2012)
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TUIK’in 2012 raporunda yer alan Tiirkiye’de niifusun egitim durumuna gore dagilimi yukarida
grafikte verilmistir. Buna gore (lke nifusunun %5’inin okuma yazma bilmedigi, %7’sinin hicbir
okulu bitirmedigi, %28’inin ilkokul mezunu oldugu, %21’inin ilk6gretim mezunu oldugu, %5’inin
ortaokul mezunu oldugu, %22’sinin lise mezunu oldugu, %11’inin yiksekokul mezunu oldugu,
%1’inin ylksek lisans mezunu oldugu ve sadece 122.000 kisinin doktora mezunu oldugu
gorilmektedir (Grafik 40). Bu grafik lilkemizdeki egitim diizeylerini gbstermesi bakimindan
onemlidir.
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Nufusun egitim durumuna gore dagilimindan ve mevcut 6grenci potansiyellerinden hareketle
okul projeksiyonlari yapilabilir. Tirkiye’de toplam nifusunun okulda ya da istihdamda olanlari
disinda kalanlar icin yapilacak planlamalar agisindan grafikte saglanan veriler cok 6nemlidir.

Turkiye'de egitim ¢agindaki niifus 25 milyon civarindadir. 3-21 yas egitim ¢agindakilerin toplam
niifus icindeki payr %34 civarindadir. Oncelikli konulardan birisi okul &ncesindekilerin egitime
katiliminin saglanmasidir. OECD (lkelerinde okul 6ncesine katihm orani 3-4 yas grubu icin
%70, 5-6 yas icin % 100'ler diizeyindedir. Egitim projeksiyonlari hazirlanirken tlkemizin 6ncelik
vermesi gereken konu okul 6ncesinde egitime katilim oranini yiikseltmek olmaldir.

ikinci bir konu zorunlu egitim cagindakilerin okula katiiminin saglanmasidir. ilkdégretimde
onemli mesafe alinmis olmasina karsilik orta 6gretimde son diizenlemelerin etkisi ve varsa
sorunlari izlenmelidir.

Yiksekogretime katihm oranin son yillarda yiikselmis olmasina ragmen hala gelismis tlkelerin
¢ok gerisindedir. Bizde yliksekégretime katilm %30’lar dizeyinde gergeklesirken OECD
Ulkelerinde bu oran %70’lere yakindir. Geng niifusun okulda kalma ya da istihdam igin hazirhk
stirecleri izlenmelidir.

Egitim Ogretimde Bolgesel Dagilimlar

Once TUIK 2012 istatistiklerinden hareketle Tiirkiye geneli ve bolgelerde resmi 6zel érgiin
egitim kurumlarindaki toplam 6grenci adedi, 6gretmen adedi ve kurum sayilarina bakalim
(Tablo32);

Orgiin egitim kurumlar dért grupta ele alinabilir. Okul &ncesi egitim kurumlari dért yil siireli
ilkokullar, ortaokullar ve ortadgretim okullaridir. Okul 6ncesi egitim kurumlari okul biinyelerinde
acilan ana siniflari ve mustakil anaokullarindan olusmaktadir.

ilkégretim okullari egitimin 4+4+4 seklinde kademelendirilmesinden sonra ilkokul ve ortaokul
olarak ikiye ayrilmistir. Resmi kurumlarda bu ayrim binalarin da ayrilmasi seklinde uygulanmaya
calisiimaktadir. Ozel 6gretim kurumlarinda fiziki imkansizliktan dolayr sinirli sayida kurum
binalari ayirma yoluna gidebilmistir. Orta 6gretim okullari genel ve mesleki olarak ayrilmaktadir.
Ancak cizelgede bu iki okul grubu birlestirilerek ele alinmistir.
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Tablo-32

2012 Yili Resmi Kurumlarda Bolgelere Gére Okul Ogrenci ve Ogretmen Dagilimi

Okul éncesi ilkokul Ortaokul Orta 6gretim
BOLGE ADI
Okul Ogret. Ogren. Okul Ogret. Ogren. Okul Ogret. Ogren. Okul Ogret. Ogren.

Tarkiye 27197 63000 1077000 29169 282000 5594000 16987 269000 5567000 10418 255000 4995000

istanbul 2626 10000 142000 1556 38000 946000 1537 35000 964000 1317 38000 945000

Bati Marmara 1123 2000 39000 1034 10000 176000 732 9000 177000 548 11000 183000

Ege 3665 1000 132000 3274 35000 575000 2131 34000 594000 1438 35000 580000

Dogu Marmara 2067 5000 98000 1808 24000 448000 1447 23000 464000 1039 25000 469000

Bati Anadolu 2333 7000 100000 1818 27000 485000 1197 25000 490000 1017 28000 482000

Akdeniz 3567 8000 180000 3544 39000 748000 2403 37000 723000 1249 34000 643000

Orta Anadolu 1699 3000 54000 1944 16000 284000 1231 17000 280000 718 15500 258000

Bati Karadeniz 1975 3500 60000 2308 17000 269000 1193 17000 294000 824 17000 289000

Dogu Karadeniz 1051 2000 35000 1024 9000 149000 776 11000 163000 514 11000 178000

Kuzeydogu

Anadolu 1385 2000 33000 2439 11000 216000 918 11000 207000 353 6700 139000

Ortadogu

Anadolu 1996 4000 64000 3111 18000 377000 1222 16000 361000 562 12000 264000

Guneydogu

Anadolu 3710 7500 149000 5309 37000 922000 2200 33000 849000 839 20000 562000
TUIK verilerinde Tirkiye daha detayh bdlgelere ayrildigindan c¢izelge hazirlanirken TUIK

gruplamasina uyulmustur. Altta Tablo 32’ye bagh olarak hazirlanan grafiklerde de (Grafik 41
ve 42) TUIK bélge ayrimi gbz éniine alinmistir. Ancak grafiklere bagh olarak yapilan yorumlarda
7 bolge esas alinmis ve degerlendirmeler 7 cografi bolgeye gore yapilmistir. Tablo 32’de okul
ogretmen ve 6grenci dagilimlari goriilmektedir. Ancak grafiklerde sadece kurum sayilari ve
dgrenci sayilarina yer verilmistir. Ogretmen sayilari istihdam kapsaminda degerlendirilebilir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

87




Trkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

Grafik-41 Bolgelere gore resmi okul sayilari
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Grafik 41 incelendiginde bolgelere goére kurum sayisi itibariyla en az olan kurumun her
bolgede ortadgretim okulu oldugu goriilecektir. Kurum sayisi en fazla olan ise bazi bolgelerde
ilkokul, bazi bolgelerde ise okul dncesi egitim kurumudur. (Grafik 41 Kaynak-Meb 2013-2014
istatistikleri)

Zorunlu egitim kapsaminda olmasa bile tilkemizde okul 6ncesi egitime ilgi giderek artmaktadr.
Ilkokul sayisinin fazla olmasi zorunlu egitime baglanabilir. Ancak okul 6ncesindeki artig
toplumdaki egitim istekliligi olarak ifade edilebilir.
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Egitim talebini en cok gosteren ise orta 6gretim okullari olmahdir. Zorunlu egitime ragmen
ogrencilerin bir bolim{ ortadgretim kurumlarina gitmeyi istememektedir. Bu isteksizlik
ortadgretimi acik lise yoluyla tamamlamak isteyen 6grenci adedine bakilarak anlasilabilir.

Neredeyse bitin bolgelerde okul sayisi degisimi ilkokuldan ortaokula oradan da ortadgretim
okuluna dogru azalma géstermektedir. Turkiye genelinde liselerin 1,6 kati ortaokul, ortaokullarin
1,7 kat1 ilkokul bulunmaktadir.

Bolgelere gore degerlendirme yapacak olursak, ilkokuldan ortaokula ve liseye dogru gecildikce
kademeler arasinda kurum sayisi farkinin en fazla oldu bélgeler Kuzeydogu, Glineydogu ve Orta
dogu Anadolu boélgeleridir. Farkin az oldugu bolgeleri azdan ¢oga dogru siralayacak olursak,
istanbul en az, sonra sirayla Bati Anadolu, Dogu Marmara, Dogu Karadeniz, Ege, Orta Anadolu,
Akdeniz, Bati Karadeniz sayilabilir. Burada kademeler arasi gegiste kurum sayisi bakimindan
Dogu Karadeniz bolgesinin batidaki bazi bolgelerden daha iyi olmasi o bolgeye yapilan
yatirimlara oncelik verilmesinden kaynaklanabilir.

Kuzeydogu Anadolu’da ilkokul sayisi ortaokul sayisinin 2,7 kati, ortaokul sayisi liselerin 2,6
katidir. Glineydogu Anadolu Bolgesi’nde ilkokul sayisi ortaokul sayisinin 2,4 kati, ortaokul sayisi
liselerin 2,6 katidir. Ortadogu Anadolu Bolgesi'nde ilkokul sayisi ortaokul sayisinin 2,5 kat,
ortaokul sayisi liselerin 2,2 katidir. Akdeniz Bolgesi’nde ilkokul sayisi ortaokul sayisinin 1,5 kat,
ortaokul sayisi liselerin 1,9 katidir. Orta Anadolu Bolgesi'nde ilkokul sayisi ortaokul sayisinin
1,6 kati, ortaokul sayisi liselerin 1,7 katidir. Bati Karadeniz Bolgesi’nde, ilkokul sayisi ortaokul
sayisinin 1,9 kati, ortaokul sayisi liselerin 1,4 katidir. Ege Bolgesi’'nde, ilkokul sayisi ortaokul
sayisinin 1,5 kati, ortaokul sayisi liselerin 1,5 katidir. Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde, ilkokul sayisi
ortaokul sayisinin 1,3 kati, ortaokul sayisi liselerin 1,5 katidir. Dogu Marmara Bolgesi’nde, ilkokul
sayisi ortaokul sayisinin 1,5 kati, ortaokul sayisi liselerin 1,3 katidir. Bati Anadolu Bélgesi'nde,
ilkokul sayisi ortaokul sayisinin 1,5 kati, ortaokul sayisi liselerin 1,2 katidir. Kademeler arasinda
kurum farkinin en az oldugu istanbul’'da ise ilkokul sayisi ortaokul sayisinin 1,01 kati, ortaokul
sayisi liselerin 1,2 katidir.

Okul &ncesi kurum sayisinin diger kurumlardan fazla oldugu bélgeler basta istanbul olmak
lizere; Bati Marmara, Ege, Dogu Marmara, Bati Anadolu, Akdeniz gibi bati bolgeleridir. Dogu
Bolgelerinde okul 6ncesi kurum sayisi ilkokul sayisindan azdir. Bunlarin tek istisnasi yine Dogu
Karadeniz bolgesidir.

ilkokullar ile ortaokullar arasinda kurum sayisi itibariyle en belirgin farkin oldugu bélge 2,7
ile Kuzeydogu Anadolu bélgesidir. Onu i¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri takip
etmektedir. Ortaokullar ile liseler arasinda kurum sayisi bakimindan en fazla farkin oldugu
bolge 2,6 ile Giineydogu ve Kuzeydogu Anadolu bélgeleridir. Bunlari i¢ Anadolu Bélgesi takip
etmektedir. Tiirkiye genelinde 83 bin okul bulunmaktadir. Bunun 7 bini %8’i istanbul’da, 16 bini
%20’si Istanbul dahil Marmara Bélgesinde, 12 bini %15’i Giineydogu Anadolu’da, 12 bini %15’i
Orta Anadolu’da, 5 bini %6’s1 Kuzeydogu Anadolu’da, 9 bini %11’i Karadeniz Bolgesinde, 10 bini
%13’UAkdeniz Bolgesi’'nde, 16 bini %20’si Batida ve Ege Bolgesindedir.
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Grafik-42 Bolgelere gére resmi okullardaki 6grenci sayilan
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(Grafik 42-Meb 2013-2014 istatistikleri)

Grafik 42 incelendiginde okul 6ncesi dahil 6rglin egitim kurumlarinda Tiirkiye genelinde 17
milyondan fazla 6grenci bulunmaktadir. Bu rakama yaygin egitim kurumlarindaki 6grenciler
de dahil edilerek toplam 6grenci adedinin yiksekégretim haric 26 milyonu buldugu ifade
edilmektedir. Tiirkiye genelinde gruplara gére en az 6grencini bulundugu grup okul 6éncesi
grubudur. Ancak bu rakam yaniltici olabilir 4+4+4’e gore her okul grubunda yaklasik 4 sinif
seviyesinde 6grenci bulunmaktadir.

Halbuki okul 6ncesine devam eden dgrencilerin cogu 5 yas grubu ve bir sinif diizeyidir. Ornegin
ilkokuldaki 6grenci sayisi 4 sinifin toplami oldugu icin dorde bdlinirse her sinif diizeyinde
ortalama 1.386.000 6grenci bulundugu tahmini yapilabilir. MEB istatistiklerine gére de 2013-
2014 6gretim yilinda 1. sinif toplam 6grenci adedi 1.382.000 olarak verilmistir.Bu yoni ile
incelendigi zaman ilkégretimdeki 1. sinifa kaydolan 6grencilerin sadece %23’lGnin okul
oncesine devam etmedigi sonucu gikarilabilir. Ancak okul 6ncesinde 5 yas dncesi devam eden
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ogrenci sayisi toplam 6grenciden cikarilirsa gercek rakama ulasilabilir. Burakamin 560 bini 5
yas grubunda, 401 bini 4 yas grubunda ve 95 bini de daha kiicliktiir. Buradan hareketle 5 yas
grubunda olup okul 6ncesine devam edenlerin oraninin %40’lar diizeyinde oldugu sdylenebilir.

Okul 6ncesine devam eden 1.077.000 6grencinin, 149 bini %14’ Glineydogu Anadolu, 97 bini
%9’u Dogu Anadolu, 95 bini %9’u Karadeniz, 154 bini %14’l i¢ Anadolu, 171 bini %16’siAkdeniz,
132 bini %12’si ege, 279 bini %26’U istanbul dahil Marmara Bélgesi ve 142 bini %13’l
istanbul’dadir.

ilkokula devam eden 5.594.000 6grencinin; 922 bini %17’si Giineydogu Anadolu, 533 bini %10’u
Dogu Anadolu, 418 bini %8’i Karadeniz, 769 bini %14’i i¢ Anadolu, 749 bini %14’l Akdeniz,
575 bini %10’u Ege, 1.570.000’i %28'’i istanbul dahil Marmara Bélgesi’nde ve 946 bini %17’si
istanbul’dadir.

Ortaokula devam eden 5.567.000 6grencinin; 849 bini %15’i Glineydogu Anadolu, 568 bini
%10’u Dogu Anadolu, 457 bini %8’i Karadeniz, 770 bini %14’ i¢ Anadolu, 723 bini %130
Akdeniz, 594 bini %11’i Ege, 1.605.000’i %29’u istanbul dahil Marmara Bélgesi’nde 964 bini
%17’si istanbul’dadir.

Ortadgretim okullarina devam eden 4.995.000 6grencinin; 562 bini %111 Glineydogu Anadolu,
403 bini %8’| Dogu Anadolu, 467 bini %9’u Karadeniz, 740 bini %15’i ic Anadolu, 643 bini %13’l
Akdeniz, 580 bini %12’si Ege, 1.597.000’i istanbul dahil Marmara Bolgesi’'nde, 945 bini %$19’u
istanbul’dadir.

Bolgelere gore toplam Ogrenci sayilari incelenirse orglin egitim kurumlarindaki toplam
17.233.000 6grencinin; 2,482.000'si %14’G Gilneydogu Anadolu, 1.661.000'i %9’u dogu
Anadolu, 1.437.000’i %8’i Karadeniz, 2.443.000’i %14’{ i¢ Anadolu, 2.285.000’i %13’li Akdeniz,
1.881.000’i %11’i Ege, 5.051.000’i %29’u istanbul dahil Marmara Bélgesi’nde, 2.997.000’i
%17’si istanbul’da egitim 6gretim gdérmektedir.

Turkiye genelinde 6grenci sayisina baktigimizda ilkokullarda 5.594.000, 5.567.000, liselerde
4.995.000dir. Aradaki farklara bakilirsa ilkokuldan ortaokula gegiste fark 27 bin , ortaokuldan
liseye geciste fark 572.bin yani %10°dur. Okul sayilari itibariyla genelde kademe ilerledikge sayi
azalirken 6grenci sayisi itibariyle durum bolgelere gore farklilik géstermektedir.

Kademeler arasi geciste 6grenci sayi degisimlerine oransal olarak bakacak olursak; Giineydogu
Anadolu Bolgesi’'nde ilkokuldan ortaokula geciste 0,08, ortaokuldan liseye geciste 0,33 kayip
gozikmektedir. Dogu Anadolu Bolgesi'nde ilkokuldan ortaokula geciste 0,03, ortaokuldan
liseye geciste 0,29 kayip gorlinmektedir. Karadeniz Bolgesi’'nde ilkokuldan ortaokula geciste
0,09, ortaokuldan liseye geciste 0,02 artis gériinmektedir. ic Anadolu Bdlgesi'nde ilkokuldan
ortaokula geciste 0,001 artis, ortaokuldan liseye geciste 0,04 azalma goriilmektedir. Akdeniz
Bolgesi'nde ilkokuldan ortaokula geciste 0,003, ortaokuldan liseye geciste 0,11 kayip
gortiinmektedir. Ege Bolgesi'nde ilkokuldan ortaokula gecgiste 0,03 artis, ortaokuldan liseye
geciste 0,02 kayip goriinmektedir. Marmara Bolgesi’nde ilkokuldan ortaokula geciste 0,02 artis
ortaokuldan liseye geciste 0,004 kayip gériinmektedir. istanbul’da ilkokuldan ortaokula gegiste
0,02 artis, ortaokuldan liseye geciste 0,02 kayip goriinmektedir. Dikkat edilirse kademeler arasi
geciste en biylk azalma ortaokuldan liseye gecis doneminde Dogu ve Gilineydogu Anadolu
Bolgesi’'ndedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr 91




Tirkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

OZEL OGRETIM KURUMLARININ BOLGESEL DAGILIMI

Egitim amach faaliyet yapan kurum ve kuruluslar éncelikle t¢ blylk sehir olmak lizere daha
cok bliylik sehirlerde yogun olarak bulunmaktadir. Ancak sektor talebin oldugu her yere ulasma
gayretiyle illerin neredeyse timdiyle, blyik ve orta blylklikteki ilcelerde bile faaliyetlerini
yaygin olarak surdirmektedir.

Ozel dgretim kurumlarinin bir bélimi Anadolu’nun kiigiik ilceleri dahil bircok yerine ulasarak
egitime erisimde esitligin saglanmasina ciddi dizeyde katki sunmaktadir. Bazi 6zel 6gretim
kurumlari talebin oldugu yerlerde ihtiyaclara 6zel ¢6zlimlerle hizmet sunmaya ¢alismaktadir.

Sektdrel dagilimda talep 6nemli rol oynamaktadir. Ornegin iist 6grenime hazirlik amagh hizmet
sunan kurumlar o yorede son sinif diizeyindeki 6grenci sayisina goresekillenmektedir. Stirtici
kurslar niifus dagilimlarindan daha cok etkilenmektedir. Ozel kurslar istihdam imkanlarinin
oldugu vyerlerde daha kolay faaliyet yapma imkani bulmaktadir. Ozel okullar yorelerin
gelismislik diizeyinden dogrudan etkilenmektedir. Yayincilar ise daha ¢ok baski dizgi grafik ve
benzeri alt yapi hizmetlerine kolay ulasilacak sekilde Ug¢ buyiik sehirde yogunlasmistir. Egitim
yayincilarinda Ankara ve istanbul daha agirhklidir. Ogrenci yurtlar orta 6grenim kurumlari
sayisindan ve yiksekogretim kurumlari kontenjanlarindan dogrudan etkilenmektedir. Yurt disi
egitim sirketleri daha cok yurt disi ucak baglantilarinin da oldugu istanbul, Ankara ve izmir
gibi illerde yogunlasmistir. Egitim hizmeti tGreten diger sirket ve kuruluslar egitim ihalelerinin
yapildigi basta biyik iller olmak Gizere hizmet talebinin oldugu yerlerde yaygindir.

Ozel okullarda okul éncesi kurumlar ile kreslerin hem acilisinin kolay olmasi hemde en kiiciik
yerlerde bile misteri bulunmasi sebebiyle yayginlasmasi daha kolaydir. Bu tiir kurumlarda
istenen standartlarin fazla maliyet gerektirmemesi, kisa slirede sonug¢ aliniyor olmasi,
yatirnmcilar agisindan cazip gériinmektedir.

Sektoriin yaygin hizmet sunabilecegi bir diger alan 6grenci yurtlaridir. Son yillarda zorunlu
egitimin 12 yila ¢cikmasi ile orta 6gretimde acik lise hari¢ tim 6grencilerin devam zorunlulugu
ortaya ¢ikmistir. Orta 6gretim kurumu bulunmayan yerlerdeki 6grenciler ya tasimali egitimden
yararlanacak ya da barinma yeri icin ¢oziimler arayacaktir. Bu durum ortadgretim 6grencilerine
barinma hizmeti sunan yurtlarin yayginlasmasina zemin olusturabilir. Ayni sekilde lniversite
kontenjanlari her yil giderek artmakta buna uygun yurt kapasitesi olusturulamamaktadir.
Yiksekogretim o6grencilerinin ¢ogu kayit déneminde barinma igin careler aramaktadir.
Yiksekogretim o6grencilerine hizmet veren yurtlar basta sehir merkezleri olmak Uzere
ylksekogretim kurumu fakilte, meslek yiiksekokulu veya bunlarin béliimleri agilan ilcelere
dogru yayillmaktadir.

Bolgesel olarak dagilmda en kolay yayginlasan kurumlar diisik maliyetlerle agilabilen
kurumlardir. Bunlardan 0Ozel dershane, 6zel kurs, slirlict kursu gibi kurumlar yatirimin
surdirdlebilir olduguna inandig1 her yerde agilmaktadir. Agilanlarla ilgili sektorel bir planlama
olmadigi icin bazen kurum sayisi bélgedeki 6grenci kapasitesinin izerinde olmakta ve zorluklar
yasanmaktadir.

Ornegin siiriicii kursu sektdr temsilcileri niifus projeksiyonlarina gére acilis islemlerinin
planlanmasini talep etmektedir. Bu durum mevcutlar ve yeni girecekler agisindan 6nemli
oldugu ifade edilmektedir.
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Ozel kurslar ise yaygin hizmet ilretmelerinin éniindeki en biyiik engelin devletin fakl
yuktumluluklerle yaptigi rekabetin sektoriin yayginlasmasini engelledigini disiinmektedirler.

ilk olarak &zel okullarin bélgelere gére dagihimini ele alalim.
Bolgelere Gore Ozel Okul ve Ozel Okullardaki Ogrenci Dagilimi

Ulkemizde bolgelere gore 6grenci dagilimi yukaridaki grafikte verilmisken 6zel okul 6grenci
adedinin bolgelere gore dagilimiasagidakicizelgeile karsilastirildiginda farkliliklar gérilmektedir
(Tablo 33).

Okullar okuléncesi egitim kurumlari (anaokullari, anasiniflari), ilkokullar, ortaokullar ve
liseler olarak gruplandirilabilir. Bunlara engellilere yonelik agilan 6zel 6zel egitim okullarini ve
orta6gretim kurumlari kapsaminda acgilmis olan 6zel meslek liselerini dahil edebiliriz.

Tablo-33
Bolgelere gore 6zel okullarinda 6grenci ve kurum sayilari (MEB 2013-2014 verileri)

Akdeniz Dogu Eﬁe Eiuneydo- i¢ Anadolu K'ara('i.e- Marmara | GENEL
ALAN n . Anadolu | Bol- gu Anado- . . niz Bol- n .

Bolgesi . . . " . Bolgesi . Bolgesi TOPLAM

Bolgesi | gesi lu Bolgesi gesi

Okul Oncesi Okul Sayisi | 153 50 387 55 341 96 1253 2335
g:\:'sf’"ces' Ogrend 7522 1986 14314 | 2529 14367 3491 48880 | 93089
ilkdgretim Okul Sayisi 123 42 138 59 198 63 448 1071
g'a‘;gs:et'm Ogrenci 20438 6483 22746 | 10239 38141 8931 77347 184325
Ortaokul Okul Sayisi 112 40 129 54 181 60 396 972
Ortaokul Ogrenci Sayisi 22119 6869 23420 | 10715 38156 8765 71975 182019
Genel Lise Okul Sayisi 127 35 109 58 177 54 447 1007
S:;sel' Lise Ogrenci 15327 4476 15689 | 7816 28045 5029 64228 140610
Meslek ve Teknik Okul | /g 12 47 43 89 2 134 426
Sayisi
Meslek ve Teknik Of- | g/, 1074  [5817 | 6763 11401 1835 19438 | 56053
renci Sayisi
Toplam 6grenci Sayisi 75.176 22.888 81.986 | 38.062 130.110 28.051 281.868 656.096

Tirkiye genelinde 2335 6zel okul 6ncesi egitim kurumu bulunmakta ve bu kurumlarda 93.098
ogrenci egitim gérmektedir. Bu kurumlarin bir bolim mistakil anaokulu bir kismi ise ilkokul
blnyesinde acilmis ana siniflaridir.

Turkiye genelinde faaliyet yapan 1071 6zel ilkokulda 184.325 68renci 6grenim gérmektedir. Bu
ilkokullarin bir kismi mistakil binada faaliyet gosterirken bir kismi ortaokul ya da diger kademe
okullariyla ayni binada faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Ulke genelinde faaliyet yapan 972 ortaokulda 182.019 &grenci 6grenim gérmektedir. Bu
okullarin da bir kismi mustakil ortaokul olarak hizmet verirken bir kismi ilkokullar ya da
ortadgretim okullariyla ayni binada hizmetlerini sirdiirmektedir.

Ozel “6zel egitim” okullari gelismeyen okul grubudur. Bu okullar rehabilitasyon merkezlerine
O0grenci basina destek verilmesiyle birlikte problemleri artmistir. Mevcut 6zel 6zel egitim
okullari ciddi kapasite sikintisi yasamaktadir.

Ozel okul grubu arasinda gelismekte en ¢ok zorlanan kurum grubu ise 6zel meslek liseleridir.
Uzun silireden beri Tirkiye genelinde sadece 30 civarinda 6zel meslek lisesi bulunmaktadir.
Organize sanayi bolgelerindeki meslek liselerine devlet 6grenci basina destek vermesine
ragmen sektor gelismemektedir. Bunda Ulkemizde mesleki egitimin itibar kaybinin etkisi
oldukga fazladir.

Ozel meslek liseleri arasinda son dénemde en hizli biyiiyen sektér saghk meslek liseleri
olmustur. Ulkenin hemen her bélgesinde hizla saglik meslek lisesi agilmistir. Bu okullarin
yayginlasmasinin sebebi mezunlarin istihdam kolayligi oldugu konusundaki beklentilerdir.
Ancak bu beklentilerin gercegi yansitmadigi diisiincesiyle Bakanlik bu kurumlara hem kontenjan
sinirlamasi getirmis hem de yeni kurum agilmasini gliglestirmistir.

Bolgelere gore okullarin genel dagilima bakacak olursak en cok 6zel okul istanbul’da ve dolayisiyla
2.678 ile Marmara Bolgesi’nde, 985 ile i¢ Anadolu Bélgesi'nde 810 ile Ege Bolgesi’nde, 594 ile
Akdeniz Bolgesi’ndedir. Glineydogu Anadolu Bolgesi’'nde 309, Karadeniz Bolgesi’nde 295, Dogu
Anadolu Bolgesi’'nde 179 okul bulunmaktadir. Bu sayilara okul dncesi kurumlar dahildir.

Ogrenci sayisiitibariyle 6zel okullarda en ok 6grenci 281.868 ile Marmara Bolgesi’nde, 130.110
ile ic Anadolu Bolgesi’nde, 81.986 ile Ege Bolgesi'nde bulunmaktadir. 38.052 Giiney Dogu
Anadolu Bolgesi’'nde, 28.051 Karadeniz Bolgesi'nde, 22.888 Dogu Anadolu Bélgesi’ndedir.

MarmaraBolgesi’ndekidgrencisayisitiim Tirkiye'deki6grencisayisinin %42’siniolusturmaktadir.
Ege Bolgesi’ndeki 6grenci sayisi Tirkiye genelinin %20’sidir.

Kurum sayisi itibariyle kurumlarin nerdeyse yarisi Marmara Bolgesi'nde bulunmaktadir (Grafik
43)
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Grafik-43 Bolgelere gore 6zel okul sayilan
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Bir diger husus bolgeden bolgeye cag nifusundan 6zel okullara gidenlerin oranindaki
farkhhktir. Dogu, Glineydogu Anadolu ve Karadeniz Bolgelerinde 6zel okullar daha az oranda
tercih edilirken, Marmara, ic Anadolu ve Akdeniz Bolgelerinde daha yiiksek oranda tercih
edilmektedir.

Bir diger konu, 6zel okullardaki 6grencilerin biiyiik bir cogunlugu istanbul’dadir (Grafik 44).

Ozel okullar arasinda sayi olarak 1.433 ile ikinci sirayi genel ve meslek liselerinin olusturdugu
gorilecektir. Bu rakam liselere gelindiginde 6zel okullarin daha ¢ok tercih edildigi gibi bir
anlama gelmemektedir. Kurum sayisinin yiiksek olmasinin sebebi yukarida da belirtildigi gibi
ayni okul biinyesinde fen lisesi, Anadolu lisesi, genel lise gibi birkac siniftan ibaret birden fazla
okulun ayri kurum gibi kabul edilmesindendir.

Lise diizeyine gelindiginde toplam 6grenci sayisi genelde azalma gdstermektedir. Ancak son
yillarda meslek liseleri alaninda agilan saglik meslek liselerine kolay istihdam imkani oldugu
duslincesiyle asiri bir talep olmustur. Sayiyi ylkselten saglik meslek liseleridir.
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(Grafik 43-44 Kaynak-MEB 2013-2014 istatistikleri)

Grafik-44 Bolgelere gore 6zel okullardaki 6grenci sayilan
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Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin Bélgelere Gére Dagilimi

Giineydogu Anadolu Bélgesi’nde ilkokulda okuyan 922 bin 6grenci bulunmaktadir. ilkokul
zorunlu oldugundan tiim yas grubundakiler 6grenime devam etmek zorundandir. ilkokulda 4
sinif seviyesi oldugu disinilirse her yas grubunda yaklasik 230 bin 6grenci oldugu séylenebilir.
Glney Dogu Anadolu Bolgesi'nde Dogu Anadolu Bolgesi'nde okul oncesine devam eden
Ogrenciler iki yas grubu kabul edilirse 460 bin 6grencinin 149 bini %32’si egitim almaktadir.
Ozel okuléncesi egitime devam edenler ise 2.529 binde bestir.

Dogu Anadolu Boélgesi’nde ilkokulda 593 bin,her yas grubunda 148 bin, iki yas grubunda296
bin 6grenci resmi okul dncesinde 97 bin%32, 6zel okul 6ncesinde 1986 6grenci binde sekizdir.

Karadeniz Bolgesi’'nde ilkokulda 418 bin,her yas grubundan 104 bin, iki yas grubun 208 bin
0grenci resmi okul dncesinde 95 bin 6grenci %45, 6zel okul 6ncesinde3.491 68renci %1'dir.

Akdeniz Bolgesi’'nde ilkokulda 748 bin kisiden her sinifta 187 bin, iki yas grubunda 374 bin
Ogrenci vardir. Resmi okul dncesinde 171 bin 68renci %46, 6zel okuldncesinde 7.522 6grenci
%2'dir.
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ic Anadolu Bolgesi'nde ilkokulda 769 bin her sinifta 192 bin, iki yas grubunda 384 bin 6grenci
vardir. Resmi okul 6ncesinde 154 bin 6grenci %40, 6zel okuldncesinde %4’dr.

Ege Bolgesi’'nde ilkokulda 575 bin, her sinifta 143 bin, iki yas grubunda 287 bin 6grenci vardir.
Resmi okuldncesinde 132 bin %46, 6zel okul dncesinde 14.314 %4'dur.

Marmara Bolgesi’nde ilkokulda 674 bin, her sinifta 156 bin, iki yas grubunda 312 bin 6grenci
vardir. Resmi okuldoncesinde 137 bin %44, 6zel okuloncesinde 48bin %15'dir.

istanbul’da ilkokulda 946 bin, her sinifta 236 bin, iki yas grubunda 473 bin dgrenci varidir. Resmi
okul 6ncesinde 142 bin %32, 6zel okuléncesinde 38 bin % 8'dir.

Turkiye genelinde ilkokulda 5.594.00, her sinifta 1.398.000, iki yas grubunda 2.797.000 6grenci
vardir. Resmi okul 6ncesinde 1.077.000 %38, 6zel okul dncesinde 93 bin %3’tlr.

Cizelge incelendiginde oldukca carpici sonuglarin ortaya ciktigi gériilecektir. Ornegin 5.774
olan okul sayisinin 6nemli bir bolimind 2.335’ini yaklasik %40’in1 okuldncesi egitim kurumlari
teskil etmektedir. Ozel okullar devam edenler icinde okul dncesine devam edenlerin orani
0grenci sayisi bakiminda %14’tdr.

Bolgelere gore genel tabloya bakildiginda 6zel okullarda en ¢ok 6grencinin 281.868 ile
Marmara Bolgesinde oldugu gériilmektedir. Bu rakami olusturan istanbul’da 6zel okullarda
okuyan 6grenci sayisidir. istanbul’da okul 6ncesi dahil 6zel okullarda 216.236 6grenci 6grenim
gormektedir.

Ozel okullarda 6grenim goéren 656.096 6grencinin 93.089'u okul &ncesinde 184.325'|
ilkokullarda, 182.019’u ortaokullarda, 199.663'(i lise diizeyindeki okullardadir.

Ozel okuldncesi egitim kurumlarinin bolgelere gére dagilimi Grafik 45’'de gorilmektedir.

Grafik-45 Bolgelere gore 6zel okul 6ncesi kurum sayilari (% olarak)
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Ozel okul 6ncesi egitim kurumlarinin %44’( istanbul’'da, istanbul dahil %54’G Marmara
Bolgesi'nde, %17’si Ege Bdlgesi'nde, %15’i i¢c Anadolu Bélgesi’nde,%6’s1 Akdeniz Bélgesi'nde,
%4’0 Karadeniz Bolgesi’ndedir. Glineydogu ve Dogu Anadolu Bolgelerinde %2’ser oraninda
okuléncesi kurum bulunmaktadir.
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Grafik-46 Bolgelere gore 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6grenci sayilan (%
olarak)
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Ozel okul éncesi egitim kurumlarinin bélgeler gére dagilimi incelenirse, Tirkiye genelindeki
dgrenci dagiimin %29’u istanbul’da, istanbul dahil %66’si Marmara Bélgesi’/ndedir. Ege ve i¢
Anadolu Bolgesi’'nde %11’er, Akdeniz Bolgesi’'nde %6, Karadeniz Bolgesi'nde %3, Glineydogu
Anadolu Bdlgesi'nde %2 ve Dogu Anadolu Bolgesi'nde %1 seklinde dagilim gostermektedir
(Grafik 46).

Ozel ilkokullarin bolgelere gére dagilimi

Grafik-47 Bolgelere gore 6zel ilkokullarin dagihimi
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Turkiye genelinde 6zel ilkokullarin %23’ ist_anbul'dadlr. istanbul’da resmi okul sayisi 1556 6zel
ilkokullarin resmi ilkokullara orani %20°dir. Istanbul’da okul 6ncesinde 6zeller resminin %8'dir.
Ozel ilkokul orani diger diizeylere gore daha yliksektir (Grafik 47).

Tiirkiye genelindeki 6zel ilkokullara gére istanbul dahil Marmara Bélgesi’ndeki dzel ilkokul orani
%60’tir. Marmara Bolgesi toplaminda 6zel ilkokullarin resmi ilkokullar orani %13’tir.

Turkiye geneline &zel ilkokullar arasinda i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki 6zel ilkokulorani %14'tir.
Bolgede resmi ilkokullar arasinda 6zel ilkokul orani %5tir.

Turkiye genelinde 6zel ilkokullar arasinda Ege Bolgesindeki ilkokullarin orani %10°dur. Bélgede
resmi ilkokullar yaninda 6zel ilkokullarin orani %4’tir.

Turkiye genelinde 6zel ilkokullar arsinda Akdeniz Bolgesi’'ndeki 6zel ilkokullarin orani %9’dur.
Bolgede resmi ilkokullar arasinda 6zel ilkokullarin orani %3’tr.
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Tarkiye genelinde 6zel ilkokullar arasinda Karadeniz Bolgesi'ndeki 6zel ilkokullarin orani %5’tir.
Bolgede resmi ilkokullar arasinda 6zel ilkokullarin orani %18’dir.

Turkiye genelinde 6zel ilkokullar arasinda Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde 6zel ilkokullarin
orani %4’tlr. Bolgede resmi ilkokullar arasinda 6zel ilkokullarin orani %1’dir.

Turkiye genelinde 6zel ilkokullar arasinda Dogu Anadolu Bolgesi’'ndeki 6zel ilkokul orani %3’tir.
Bolgede resmi ilkokullar arasinda 6zel ilkokullarin orani binde 7’dir.

Resmi ilkokullar arasinda 6zel ilkokul oraninin en az oldugu Dogu Anadolu ve Gineydogu
Anadolu Bolgeleridir.

Ozel ilkokullarda okuyan 6grencilerin bolgeler gore dagihimi

Grafik-48 Ozel ilkokullardaki 6grencilerin bolgelere gore dagilimi
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Turkiye genelinde 6zel ilkokullarda okuyan &grencilerin %32’si istanbul’dadir. istanbul’da resmi
okullarda 6grenci sayisi 946.000 6zel ilkokullardaki 6grenci sayisinin resmi ilkokullardaki 6grenci
sayisina gore orani %9’dir. istanbul’da okul éncesinde 6grenci sayisi itibariyla 6zeller resminin
%27’si kadardir 6zel ilkokul 6grenci sayisi okul 6ncesine gore resmiden daha geridedir.(Grafik 48).

Turkiye genelindeki 6zelilkokullardaki 6grencisayisinagére istanbul dahil Marmara Bélgesi’ndeki
ozel ilkokul 6grenci orani %42’dir. Marmara Bolgesi toplaminda 6zel ilkokullardaki 6grencilerin
resmi ilkokullardaki 6grencilere orani %9’dur.

Turkiye geneline 6zel ilkokullar arasinda i¢ Anadolu Bélgesi’ndeki 6zel ilkokullardaki 8grencilerin
orani %21'dir. Bolgede resmi ilkokullardaki arasinda 6zel ilkokullarda 6grenci orani %5'tir.

Tirkiye genelinde 6zel ilkokullar arasinda Ege Bolgesindeki ilkokullardaki 6grenci orani %12’dur.
Bolgede resmi ilkokullar yaninda 6zel ilkokullardaki 6grenci orani %4’tir.

Turkiye genelinde 6zel ilkokullar arsinda Akdeniz Boélgesi’'ndeki 6zel ilkokullardaki 6grencilerin
orani %11'dir. Bolgede resmi ilkokullar arasinda 6zel ilkokullardaki 6grenci orani %3’tir.

Turkiye genelinde 6zelilkokullar arasinda Karadeniz Bolgesi’ndeki 6zel ilkokullardaki 6grencilerin
orani %5'tir. Bolgede resmi ilkokullar arasinda 6zel ilkokullardaki 6grenci orani %2’dir.

Tarkiye genelinde 6zel ilkokullar arsinda Glineydogu Anadolu Bolgesi’'nde 6zel ilkokullardaki
ogrencilerin orani %6’dir. Bolgede resmi ilkokullar arasinda 6zel ilkokullardaki 6grenci orani
%1'dir.
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Turkiye genelinde oOzel ilkokullar arasinda Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki 6zel ilkokullardaki
ogrencilerin orani %3’tir. Bolgede resmi ilkokullar arasinda 6zel ilkokullardaki 6grenci orani
binde 7'dir.

Resmi ilkokullardaki 6grenciler arasinda 6zel ilkokullarda 6grenci oraninin en az oldugu Dogu
Anadolu ve Glineydogu Anadolu Bolgeleridir.

Ozel ortaokul ve ortaokullardaki 6grenci sayilarinin bdlgelere gére dagilimi

Grafik-49 Bolgelere gére 6zel ortaokullarin dagilimi
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Turkiye genelinde toplam 972 &zel ortaokulun 286’s1 %29’u istanbul’dadir. Ozel ortaokullarin
%40 istanbul dahil Marmara Bélgesi’ndedir. Ozel ortaokullarin %19’u i¢ Anadolu Bélgesi’nde,
%13'U0 Ege Bolgesi'nde, %12’si Akdeniz Bolgesi'nde, %6’si Karadeniz Bolgesi'nde, %6'si
Glineydogu Anadolu Bolgesi’'nde, %4’G Dogu Anadolu Bolgesi'ndedir (Grafik 49).

Resmi ortaokullara goére b@lgelerdeki 6zel ortaokullarin orani; istanbul’da %2, istanbul dahil
Marmara Bolgesi’'nde %18, I¢ Anadolu Bélgesi'nde %7, Ege Bolgesi’'nde %6, Akdeniz Bolgesi'nde
%5, Karadeniz Bolgesi’'nde %3, Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde %2, Dogu Anadolu Bolgesi’'nde
%2’'dir.

Grafik-50 Bolgelere gére 6zel ortaokullarin 6grenci dagihimi
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Turkiye genelinde 6zel ortaokullar arasinda En fazla 6grenci %29 ile istanbul’dadir. istanbul dahil
Marmara’da %39, i¢c Anadolu Bélgesi'nde %21, Ege Bolgesi’nde%13, Akdeniz Bélgesi’'nde%12,
Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde %6, Karadeniz Bolgesi'nde %5, Dogu Anadolu Bdlgesi’‘nde
%4’tur (Grafik 50).

Resmi ortaokullara gore dzel ortaokullardaki 6grenci oraninda gelince; istanbul’da %5, istanbul
dahil Marmara Bolgesi'nde %4, i¢ Anadolu Bélgesi'nde %5, Ege Bolgesi'nde %4, Akdeniz
Bolgesi’'nde %3, Glineydogu Anadolu Boélgesi'nde %1, Karadeniz Bolgesi’'nde %2, Dogu Anadolu
Bolgesi’'nde%1'dir.
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Bolgelere gore 6zel lise ve meslek liseler sayisi ile bu okullardaki 6grenci sayi dagilimi

Grafik-51 Bolgeler gore 6zel ortadgretim kurumlarinin dagilimi
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Turkiye genelinde dzel lise sayisi 1.433 6zel liselerin sayisinin en cok oldugu il 444 ile istanbul’dur,
orani %29. istanbul dahil Marmara Bolgesi’nde 581 orani %35, i¢ Anadolu Bolgesi’nde 266
orani %20, Akdeniz Bolgesi'nde 206 orani %16, Ege Bolgesi'nde 109 orani %12, Giineydogu
Anadolu’da 58 orani %8, Karadeniz Bolgesi'nde 54 orani %6, Dogu Anadolu Bolgesi'nde 35
orani %3 tiir(Grafik 51).

Okul sayisi bakimindan 6zel liselerin kamuya oranina gelince; Tirkiye genelinde 6zel okul orani
%14, istanbul’da %45, istanbul dahil Marmara Bélgesi’nde %20, i¢c Anadolu Bélgesi’nde %15,
Akdeniz Bolgesi’'nde %16, Ege Bolgesi’'nde %8, Glineydogu Anadolu Bolgesi’'nde %6, Karadeniz
Bolgesi'nde %4, Dogu Anadolu Bolgesi'nde %3’tlr.

Grafik-52 Bolgerlere gore 6zel orta6gretimde 6grenci dagihim
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Turkiye genelinde 6zel lise ve meslek liselerine devam eden 6grenci sayisi 196.663’tlir. Bu
sayinin bolgelere gére dagilimina gelince; istanbul’da 6grenci sayisi 66.839 orani %34, istanbul
dahil Marmara Bolgesi’'nde 83.666 orani %42, i¢ Anadolu Bolgesi’'nde 39.446 orani %20,
Akdeniz Bolgesi'nde 25.052 orani%13, Ege Bolgesi’'nde 21.506 orani %11, Glineydogu Anadolu
Bolgesi'nde 14.579 orani %7, Karadeniz Bolgesi’'nde 6.846 orani %4, Dogu Anadolu Bélgesi'nde
5550 orani %3’tlr (Grafik 52).

Resmi lise ve meslek liselerinde okuyan 6grenciye goreozel lise ve meslek liselerinde okuyan
dgrenci orani Tirkiye genelinde %4, istanbul’da %7, istanbul dahil Marmara Bélgesi’nde %7,
ic Anadolu Bélgesi’'nde %5, Akdeniz Bolgesi'nde %4, Ege Bolgesi’'nde %4, Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde %3, Karadeniz Bolgesi'nde %1, Dogu Anadolu Bolgesi'nde %1'dir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr 101




Trkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

Okullar disindaki 6zel 6gretim kurum ve 6grenci sayilarinin bolgelere gore dagilimi

Tablo-34
2014 bolgelere gore 6zel 6gretim kurumu ve 6grenci dagilimi
Ozel dershane Etiit merkezi Ozel kurs Siiriicii kursu Rehabilir(aesz\i/on mer-
Boge | sap | O oy | OFen g | OFen | gy | OB | gy | Ofrend
Turkiye 3.635 1.220.000 810 27.800 2.650 371.000 3.370 1.715.000 1.775 | 298.000
istanbul 630 188.950 145 3.950 880 100.800 675 350.600 295 | 62.000
Bati Marmara 180 63.250 30 1.100 100 15.700 140 77.200 55 | 8.500
Ege 535 174.000 215 5.450 370 61.700 550 291.400 245 | 29.500
Dogu Marmara 330 124.500 60 2.300 200 35.100 330 168.500 130 | 35.400
Bati Anadolu 475 133.000 110 2.550 360 51.500 370 162.500 230 | 36.100
Akdeniz 545 193.400 130 5.450 330 45.900 360 243.400 225 | 34.300
Orta Anadolu 180 61.200 20 1.100 70 10.100 190 81.500 60 | 11.100
Bati Karadeniz 210 77.700 40 1.400 100 15.300 175 87.300 120 | 17.800
Dogu Karadeniz 130 47.000 15 1.150 50 6.900 90 40.600 65 | 10.100
Kuzeydogu
Anadolu 70 25.100 5 300 30 3.800 70 28.800 40 | 7.200
Ortadogu
Anadolu 120 42.900 15 1.100 60 16.300 115 51.700 80 | 7.200
Glneydogu
Anadolu 230 89.000 25 1.800 100 7.900 305 136.500 230 | 38.700

Turkiye genelinde dershanelerde 1.200.000, etlit merkezlerinde 27 bin, kurslarda 371 bin,
slrdcd kurslarinda 1.715.000, rehabilitasyon merkezlerinde 298 bin 6grenci bulunmaktadir
(Tablo 34). Ozel 6gretim kurumlari egitime erisimde (ilkenin her yerine yayilarak egitime
erisimde 6nemli bir boslugu doldurmaktadir. Bununla birlikte kurum sayisi genellikle bélgelerin
gelismislik diizeyine gore degismektedir.

Egitim alaninda faaliyet yapan 6zel kurumlarin kurucularinin tesebblis kabiliyeti ¢cok yiksektir.
Cok farkh alternatifleri kullanarak Gilkenin her noktasina hizmetlerini gétlirmeyi basarmaktadir.
Egitim alaninda yayin Ureten kuruluslar en kiiclik beldelerdeki 6zel 6gretim kurumlarina
vayinlarini gondererek blylk sehirlerdeki alt yapiyr tasraya ulastirmaktadir. Bazi kurumlar
yaygin hizmet aglari kurarak marka degeri olusturmaktadir. Bu yolla en gelismis bolgelerdeki
hizmet kalitesini tGlkenin her yerine tasimaktadirlar.

Ozel 6gretim kurumlarinin dagilimina bakacak olursak az veya cok her yerde varliklarini
siirdiirme gayreti iginde olduklari goriilecektir. isletmeciler az veya ¢ok siirdiiriilebilir oldugunu
gordukleri yerlerde kurum agmaktadir. Bunlardan bir kismi faaliyetini sirdiremedigi icin
zamanla kapanmaktadir.
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Bolgelere gore dershane sayisi ve dershaneye devam eden 6grenci sayisi dagilimi

Grafik-53 Bolgelere gore dershanelerin dagilimi
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Dershanelerin bolgelere gore dagilimina bakacak olursak (Grafik 53) bliytk bir cogunlugunun
istanbul’da oldugu anlasilmaktadir. istanbul’daki dershane orani tiim Tirkiye’nin % 16’sinin
karsilik gelmektedir. Dershanelerin bolgesel dagilima bakacak olursak; %22'si Akdeniz
Bolgesi'nde, %16’s1i¢c Anadolu Bélgesi'nde, %13’li Ege Bolgesi’nde, %13’ Marmara Bélgesi’'nde,
%9’u Karadeniz Bolgesi'nde, %6’si Glineydogu Anadolu Bélgesinde %5’i de Dogu Anadolu
Bolgesindedir. Bu verilere gore dershane sayisinin en az oldugu bdlgeler Dogu, Giineydogu
ve Karadeniz bolgeleridir. Dershaneler talebin oldugu yerlerde daha yaygindir. Sayinin
kalkinmislikla ilgili oldugu séylenebilir. (Grafik 53-54 Kaynak-MEB 2013-2014 istatistikleri)

Grafik-54 Bolgelere gére dershanelerin 6grenci dagilimlari
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Ozel dershanelerin bélgelere gére dagilimina bakacak olursak; dershanelere devam eden
yaklasik 1.220.000 égrencinin, %16’si istanbul’dadir. Bu oran istanbul’daki dershane sayisi ile
de értiismektedir. %16'si ic Anadolu Bélgesi’nde, %16’si Akdeniz Bolgesi’nde, %15’i Marmara
Bolgesi'nde, %14’G Ege Bolgesi'nde, %10’u Karadeniz Bolgesi'nde, %7 Glineydogu Anadolu
Bolgesi'nde, %6’si da Dogu Anadolu Bolgesi’'ndedir (Grafik 54).

Ozel 6gretim kurumlari iginde en yaygin faaliyet gdsteren kurumlardan biri 6zel dershanelerdir.
Bunun sebebi kurulusta az sermaye gerektirmesi ve erken geri doniis saglanmasidir.
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Ozel kurslarin kurum ve 6grenci sayisina gore bolgesel dagilimi

Grafik-55 Ozel kurslarin bolgelere gore dagihmi
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Ozel kurslarin %33’ istanbul’dadir. Bu yiizden bélgesel dagilimda en biiyiik pay istanbul dahil
%44 ile Marmara Bélgesi’ndedir. Onu %16 ile i¢ Anadolu Bélgesi, %14’le Ege Bolgesi, %13’le
Akdeniz Bolgesi, %11’ile Marmara Bolgesi takip etmektedir. Dershanelerde oldugu gibi kurum
sayisi itibariyle en az kurumun oldugu bdlgeler %6 ile Karadeniz Bolgesi, %4 ile Glineydogu
Anadolu Bolgesi ve %3 ile Dogu Anadolu Bolgesi‘dir (Grafik 55). Kurumlarin dagiliminda niifus
dagiliminin roll olsa bile, daha ¢ok gelir dlizeyi dagiliminin etkili oldugu gorilmektedir.

Grafik-56 Ozel kurslarin bolgelere gére 6grenci dagihmi
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Bolgelere gore 6zel kurslarin 6grenci dagilimina bakacak olursak(Grafik 56) en fazla 6grencinin
%27 ile istanbul’da oldugu gériilecektir.Ogrencilerin %41’i istanbul dahil Marmara Bélgesinde,
%17’si Ege Bolgesi’nde, %17’si ic Anadolu Bélgesi'nde, %12’si Akdeniz Bolgesi’ndedir. Ogrenci
yogunlugunun az oldugu bolgeler Karadeniz bolgesinde%6, Dogu Anadolu Boélgesi'nde
%5, Glineydogu Anadolu Bélgesi’nde %2'dir. Ulkemizde en yaygin hizmet sunmasi gereken
kurumlarin basinda 6zel kurslar gelmektedir. Clink( faaliyet alanlari cok genis ve ¢ok cesitlidir.
Ancak tlkemizde kurslarin faaliyet yaptigi alanda karsilasilan daginikliktan 6zel kurslar gelisme
sansini kaybetmektedir.
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Siiriicii kurslarinin bélgelere gére kurum ve 6grenci sayisi dagilimi

Grafik-57 Bolgelere gére suriict kurslarinin dagilimi
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Surtich kurslarinin en ¢ok oldugu il %20 ile istanbul’dur. istanbul dahil Marmara Bélgesi'nde
%34, ic Anadolu Bélgesi'nde %17, Ege Bolgesi’nde %16, Akdeniz Bolgesi'nde %11’dir. Kurum
sayisinin az oldugu bolgeler %9 ile Glineydogu Anadolu Bolgesi, %8 ile Karadeniz Bolgesi ve %5
ile de Dogu Anadolu Boélgesi'dir (Grafik 57).

Grafik-58 Bolgelere gore siiriicti kursu 6grenci dagihimi
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Surlicti kurslarinda 6grenci sayisinin en ¢ok oldugu ile %20 ile istanbul’dur. istanbul dahil
Marmara Bélgesi’nde 6grenci orani %34, Ege Bélgesi'nde %17, ic Anadolu Bélgesi’/nde %14,
Akdeniz Boélgesi’nde %14 olarak gerceklesmistir. Ogrenci oraninin az 6ldiigi bolgeler sirasiyla
Glneydogu Anadolu Bolgesi %8, Karadeniz Bolgesi %8, Dogu Anadolu Bolgesi %5’tir(Grafik 58).

Strlcli kurslart cok kisa sireli egitimlerle topluma hizmet sunan kurumlardir. Hizmet
surelerinin kisa olmasi sektdrde kurum sayisinin arz talebe gore sekillenmesi kurumlarin igini
zorlastirmaktadir.
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Rehabilitasyon merkezleri kurum ve 6grenci sayilarinin bolgeleregéredagilimi

Grafik-59 Bolgelere gére rehabilitasyon merkezi dagilimi
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Rehabilitasyon merkezlerinin en ¢ok oldugu il %17 ile istanbul’dur. istanbul dahil Marmara
Bolgesi’nde %27, ic Anadolu Bélgesi'nde %16, Ege Bolgesi'nde %14, Akdeniz Bélgesi’nde %13,
Guneydogu Anadolu Bolgesi'nde %13, Karadeniz Bolgesi’'nde %10, Dogu Anadolu Bolgesi'nde
%7'dir (Grafik 59). Rehabilitasyon merkezlerinde bélgesel dagihm niifus dagilimina daha yakindir.
Bunun sebebi rehabilitasyon merkezlerine 6denen lcretin devlet tarafindan verilmesidir.

Grafik-60 Bolgelere gore rehabilitasyon merkezleri 6grenci dagilimi
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Rehabilitasyon merkezlerinde dgrenci ¢ogunlugunun en fazla oldugu il %21 ile istanbul’dur.
istanbul dahil Marmara Bélgesi’nde %36, i¢c Anadolu Bélgesi'nde %16, Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde %13, Akdeniz Bolgesi'nde %12, Ege bolgesinde %10, Karadeniz Bolgesi'nde %8,
Dogu Anadolu Bélgesi'nde %5 ogrenci bulunmaktadir (Grafik 60). Ogrenci sayisi dagilimi
nifus dagilimina daha yakindir. Cizelgede yer darligindan géstermedigimiz birka¢ kurumun da
bolgesel dagilimini asagida grafiklerde gorebilirsiniz.

106 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




Etiit merkezlerinin kurum ve 6grenci sayisi bakimindan bélgesel dagilimi

Grafik-61 Etiit merkezlerinin bolgelere gére dagilimi
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Sektdrde gelisme firsatt bulamamis en 6nemli sektérlerden birisi etiit merkezleridir. Ulke
genelinde toplamda sadece 814 tane etiit merkezi bulunmaktadir. istanbul’da %19, istanbul
dahil Marmara Bélgesi'nde %29, Ege Bélgesi'nde %27, Akdeniz Bélgesi’'nde %17, i¢c Anadolu
Bolgesi'nde %12, Marmara Bolgesi'nde %12, Karadeniz Bolgesi'nde %7, Glineydogu ve Dogu
Anadolu Bolgelerinde %3’er oraniyla dagilmaktadir (Grafik 61).

Grafik-62 Bolgelere gore etiuit merkezlerinin 6grenci dagilimi
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Yukarida da belirtildigi gibi Gilkemizde etiit merkezleri heniiz beklenen ilgiyi gorememistir. Ulke
genelinde etit merkezlerinde toplamda 27.000 6grenci oldugu goriilmektedir. Bu kurumlar
daha ¢ok her iki ebeveyni calisan ailelere hitap etmektedir. Ogrencilerin %14’{ istanbul’dadir.
istanbul dahil Marmara Bélgesi'nde %26, Ege ve Akdeniz Bolgelerinde %20’ser, i¢ Anadolu
Bolgesi'nde %13, Karadeniz Bolgesi’'nde %9, Glineydogu Anadolu’da %7, Dogu Anadolu’da %5
diizeyinde 6grenci bulunmaktadir (Grafik 62).

Etit merkezlerinde son dénemde alinmis bazi kararlarin etlit merkezlerinin problemlerini daha
da artirdig1 gelismeye musait bir sektoriin istenen gelismeyi saglayamadigi soylenebilir.
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Bolgelere gore kres sayilari ve kreslerdeki 6grenci sayilar

Grafik-63 Bolgelere gore kreslerin dagilimi
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Okul 6ncesi egitim ve bakim hizmeti veren kurumlar arasinda kresler ve gocuk bakim evlerini
acmak icin Milli Egitim Bakanligindan izne gerek yoktur. Kresler SHCEK’e bagli olarak agilan
kurumlardir ve okul 6ncesi 68renci grubuna hizmet verirler. 2014 yili itibariyla tGlkemizde 1.592
kres hizmet vermektedir. Bolgesel dagilima bakilirsa kreslerin %19’u istanbul’dadir. istanbul
dahil Marmara Bdlgesi'nde %31, ic Anadolu Bélgesi'nde %26, Akdeniz Bolgesi'nde %16,
Karadeniz Bolgesi'nde %12, Glineydogu Anadolu Bolgesi’'nde %9, Dogu Anadolu Bdlgesi’'nde
%6 olarak dagihm gostermektedir (Grafik 63).

Grafik-64 Bolgelere gore kreslerdeki 6grenci dagilimi
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Grafikte gorildiigiu gibi 6grenci sayilarinin bélgelere gére dagilimi; istanbul’da kres égrenci
orani %14, istanbul dahil Marmara Bélgesi'nde %28, i¢c Anadolu Bdlgesi’nde %27, Akdeniz
Bolgesi'nde %16, Ege Bolgesi'nde %12, Karadeniz Bolgesi'nde %9, Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde %5, Dogu Anadolu Bolgesi'nde de %3 6grenci bulunmaktadir (Grafik 64).

Ulkemizde okul dncesine ilgi giderek artmaktadir. Aileler 4-5 yas grubu ¢ocuklarini anaokulu
ya da ana siniflarina géndermeye calismaktadir. Ancak daha kigik yas gruplari icin en cazip
alternatif kreslerdir.
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Bolgelere gore 6zel 6grenci yurdu ve 6grenci sayilari

Grafik-65 Bolgelere gore 6zel 6grenci yurdu dagilimi
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Bolgelere gore 6zel 6grenci yurdu dagilimini inceleyecek olursak en ¢cok 6zel 6grenci yurdu %26
ile Istanbul dahil Marmara Bélgesi’ndedir. Marmara Bélgesi’nin %21 ile i¢c Anadolu Bélgesi,
%18 ile Ege Bolgesi, %14 ile Karadeniz Bolgesi, %13 ile Akdeniz Bolgesi takip etmektedir yurt
sayisinin en az oldugu bolgeler, %5 ile Dogu Anadolu Bolgesi ve %3 ile Glineydogu Anadolu
Bolgesi'dir (Grafik 65).

Ege Bolgesi'nde toplan 837, Akdeniz Bélgesi’nde 577, Karadeniz Bolgesi’nde 667, i¢ Anadolu
Bolgesi'nde 970, Marmara Boélgesi'nde 782, Dogu Anadolu Bolgesi'nde 223, Giineydogu
Anadolu Bolgesi’'nde 152 6zel 6grenci yurdu bulunmaktadir.

Grafik-66 Bolgelere gére 6zel yurtlardaki 6grenci dagilimi
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Yurtlarin 6grenci sayisi bakimindan bolgesel dagilimina bakacak olursak istanbul’da 23.086
dgrenci %11, istanbul dahil Marmara Bélgesi’'nde 59.418 &grenci %28, i¢ Anadolu Bélgesi'nde
45.720 6grenci %22, Ege Bolgesi'nde 36.546 6grenci %17, Karadeniz Bolgesi’'nde 30.452 6grenci
%14, Akdeniz Bolgesi'nde 23.254 6grenci %11, Dogu Anadolu Bolgesi'nde 10.662 6grenci %5,
Glineydogu Anadolu Bolgesi’'nde 6.112 6grenci %3 oraninda oldugu goriilmektedir (Grafik 66).
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illere gore 6zel dgretimde kurum sayilan

Tablo-35
2012 illere gore 6zel 6gretim kurumu sayilan

iller f)kul ik Orta Lise tg;ral- Ozel Ozel | Siriicii ;ﬁ::;— Etiit Kres Ogren

once. Okul Okul ™ dershane kurs kursu. yon merk yurdu

Adana 20 18 16 45 101 101 68 75 63 18 43 97
Adiyaman 2 3 3 7 15 26 11 29 14 5 33
Afyon karahisar 8 4 4 6 2 32 11 42 11 s 135
Agri 2 2 0 4 11 24 10 1 0 6
Aksaray 1 3 3 7 14 13 14 23 9 1 5 31
Amasya 4 4 2 10 23 7 12 12 6 6 40
Ankara 200 115 100 148 563 357 357 248 174 88 226 303
Antalya 36 37 35 48 156 117 115 127 30 53 113 160
Ardahan 1 1 0 2 3 3 3 1 5
Artvin 1 1 0 2 10 10 3 3 18
Aydin 11 15 14 18 58 66 32 56 23 23 25 103
Balikesir 16 11 10 14 51 67 43 45 20 15 15 137
Bartin 2 3 3 1 9 5 4 4 8 1 23
Batman 2 7 6 8 23 17 5 21 18 1 3 5
Bayburt 1 0 1 2 2 1 1 6
Bilecik 2 2 0 4 10 2 12 4 2 19
Bingél 1 1 0 2 6 1 8 5 1 6
Bitlis 1 1 1 3 13 10 8 1 4 17
Bolu 2 2 2 1 7 12 8 9 8 4 5 48
Burdur 2 2 2 6 16 7 13 5 4 24
Bursa 81 39 35 40 195 143 84 138 55 19 51 109
Canakkale 2 4 4 4 14 31 18 28 9 6 12 122
Gankiri 1 1 0 2 5 6 2 3 1 28
Corum 1 3 3 11 18 27 15 31 9 5 7 49
Denizli 11 11 10 15 47 72 40 44 17 5 35 122
Diyarbakir 4 15 12 20 51 48 29 54 50 2 12 14
Diizce 5 3 3 5 16 9 10 17 8 1 7 31
Edirne 5 4 4 5 18 21 16 16 7 4 3 26
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) Orta Lise Okul Ozel Ozel | Siiriicii | Reha- Etiit Ogren

11k okul topla- | dershane kurs | kursu. bi- merk yurdu
iller ..OkUI mi Kres

once. okul litas-
yon

Elazig 6 3 3 8 20 24 15 20 9 4 3 29
Erzincan 2 2 2 6 9 9 8 4 2 4 35
Erzurum 4 6 5 7 22 34 12 30 16 2 12 67
Eskisehir 16 6 6 13 41 38 42 35 21 5 11 50
Gaziantep 5 13 13 32 63 45 27 97 42 6 31 50
Giresun 2 2 3 7 19 6 12 6 4 6 56
Giimiighane 1 1 0 2 3 2 5 3 1 0 21
Hakkari 2 2 1 5 12 1 8 7 1 0 6
Hatay 5 12 12 25 54 77 37 52 56 12 25 55
1gdir 2 2 1 5 7 1 6 3 2 1
Isparta 1 2 2 9 14 25 18 23 6 4 9 97
istanbul 925 289 261 385 | 1.860 686 715 631 306 149 271 429
izmir 237 57 53 60 401 203 214 232 118 154 78 201
Kahraman maras 3 12 10 19 44 40 15 46 22 1 7 45
Karabiik 2 2 2 6 10 4 10 5 1 3 28
Karaman 1 4 3 0 8 9 6 11 6 7 2 40
Kars 3 3 1 7 9 4 7 5 1 1 18
Kastamonu 4 3 3 1 1 16 2 12 9 2 3 44
Kayseri 6 16 16 23 61 66 35 66 16 3 38 68
Kirikkale 6 5 5 6 22 18 5 15 4 3 3 30
Kirklareli 1 4 3 2 10 18 5 13 3 1 7 23
Kirsehir 2 2 3 7 16 5 7 6 3 1 29
Kilis 2 2 0 4 3 2 8 4 1 2 7
Kocaeli 21 24 21 30 96 79 56 62 29 19 51 120
Konya 17 27 27 31 102 77 43 107 47 12 66 209
Kiitahya 7 11 10 5 33 19 14 24 10 3 6 175
Malatya 9 9 10 15 43 43 23 30 20 2 9 26
Manisa 18 14 16 20 68 66 28 56 32 11 16 101
Mardin 1 4 3 7 15 31 4 29 19 3 16 12
Mersin 9 23 21 34 87 104 70 80 27 29 5 101
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iller f)kul ik Orta Lise tg;‘:_ Ozel Ozel | Siiriicii :iﬁ:aas- Etiit Kres Ogren

once. okul okul m dershane kurs kursu. yon merk yurdu

Mugla 18 18 18 13 67 45 51 43 19 17 51 40
Mus 1 1 0 2 10 2 10 10 1 37 8
Nevsehir 3 3 8 14 11 7 17 3 1 23
Nigde 1 2 2 4 9 9 4 9 5 1 4 32
Ordu 6 5 12 23 27 18 21 18 11 5 48
Osmaniye 1 6 7 14 28 33 13 28 20 6 17 22
Rize 1 4 4 4 13 17 9 11 6 2 7 32
Sakarya 6 11 11 15 43 32 24 30 12 9 4 166
Samsun 16 14 12 20 52 60 38 60 36 17 32 85
Siirt 1 1 1 2 5 9 8 11 35 9
Sinop 4 2 2 0 8 8 2 9 7 1 2 26
Sivas 2 3 3 13 21 28 11 27 12 2 0 45
sanhurfa 1 10 10 20 41 56 23 49 51 6 9 29
sirnak 2 2 3 7 13 18 11 1 19 1
Tekirdag 17 10 9 16 52 46 38 41 16 11 31 43
Tokat 2 3 3 1 9 23 12 19 14 3 6 25
Trabzon 11 6 7 11 35 41 22 27 17 5 13 65
Tunceli 2 2 2 6 3 2 1 1 1 1 3
Usak 4 2 2 3 11 21 12 17 6 3 12 63
Van 6 6 9 21 19 7 30 19 1 3 14
Yalova 4 3 3 3 13 10 5 11 3 4 4 17
Yozgat 2 1 2 5 20 7 22 13 3 7 32
Zonguldak 2 6 6 5 19 29 14 20 19 7 11 48
Toplam 1.802 998 923 | 1.345 | 5.068 3.639 | 2.638 | 3377 | 1.776 814 | 1592 | 4.766

Lise grubunda 430 meslek lisesi, 77 genel lise, 591 Anadolu lisesi, 21 Anadolu 6gretmen lisesi,
226 Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi bulunmaktadir. 38’i istanbul’da olmak iizere 56 aksam lisesi,
62 azinlik okulu ve 27 yabanci okul ve 95 6zel egitim okulu lise grubuna dahil edilmemistir.
Lise grubu toplami 1345 buna aksam liselerini azinlk okullarini ve yabanci okullar dahil
edilirse lise grubu toplami 1558'dir. Ozel okullarin en ¢ok oldugu iller kiiltiir diizeyi ve niifusa
gore siralandigi goriilmektedir. istanbul 1.860 6zel okulla en ¢ok 6zel okul bulunan ilimizdir.
Ancak bu okullarin neredeyse yarisi 925 tanesi okul 6ncesi kurumudur. Okul 6éncesi grubunu
385 okulla lise grubu 289 okulla ilk oklu ve 261 okulla ortaokul takip etmektedir. Yukaridaki
bolimlerde de belirtildigi gibi lise grubunda okul sayisinin fazla gérlinmesi yanilticidir. Sayinin
fazla olmasi ayni lise blinyesinde genel lise, fen lisesi, Anadolu lisesi gibi farkl okul gruplarinin
olmasindan kaynaklanmaktadir. istanbul’u 563 okulla Ankara takip etmektedir. Ankara’da da
en kalabalik grup 200 okul ile okul dncesi grubudur. Okul dncesini sirayla 148 lise, 115 ilkokul,
100 ortaokul takip etmektedir. izmir 401 okulla 3. Siradadir. Ozel okul sayisi en az olan illerimize
gelince Yozgat, Siirt, Hakkari, Igdir'da 5 okul, Kilis, Bilecik, Agri’da 4 okul, Bitlis’te 3 okul, Mus,
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Gumiishane, Cankiri, Bingol, Artvin, Ardahan’da 2 okul ve Bayburt’ta 1 6zel okul bulunmaktadir

(Tablo 35).
Tablo-36
Kurum sayisi itibariyle en ¢ok ve en az kurum bulunan illerin listesi

er | e | ot | orsokut | use | S | S0 | RS | Soen | merk | yera
istanbul 925 289 261 385 1.860 686 715 631 306 149 429
Ankara 200 115 100 148 563 357 357 248 174 88 303
izmir 237 57 53 60 401 203 214 232 118 154 201
Konya 17 27 27 31 102 77 43 107 47 12 209
Kiitahya 7 11 10 5 33 19 14 24 10 3 175
Sakarya 6 11 11 15 43 32 24 30 12 9 166
Antalya 36 37 35 48 156 117 115 127 30 53 160
Adiyaman 2 3 3 7 15 26 11 29 14 0 33
Afyon 8 4 4 6 22 32 11 42 11 0 135
Ardahan 0 1 1 0 2 3 0 3 3 0 5
Artvin 0 1 1 0 2 10 0 10 3 0 18
Bartin 2 3 3 1 9 5 4 4 8 0 23
Bayburt 0 1 0 0 1 2 0 2 1 0 6
Bilecik 0 2 2 0 4 10 2 12 4 0 19
Bitlis 0 1 1 1 3 13 0 10 8 1 17
Erzincan 0 2 2 2 6 9 9 8 4 2 35
Giimiighane 0 1 1 0 2 3 2 5 3 1 21
Cankiri 0 1 1 0 2 5 0 6 2 3 28
Hakkari 0 2 2 1 5 12 1 8 7 1 6
1gdir 0 2 2 1 5 7 1 6 3 0 1
Kastamonu 4 3 3 1 1 16 2 12 9 2 44
Kirikkale 6 5 5 6 22 18 5 15 4 3 30
Kirklareli 1 4 3 2 10 18 5 13 3 1 23
Kirsehir 0 2 2 3 7 16 5 7 6 3 29
Kilis 0 2 2 0 4 3 2 8 4 1 7
Mus 0 1 1 0 2 10 2 10 10 1 8
Nevsehir 0 3 3 8 14 11 7 17 3 0 23
Siirt 1 1 1 2 5 9 0 8 11 0 9
Sirnak 0 2 2 3 7 13 0 18 11 1 1
Tunceli 0 2 2 2 6 3 2 1 1 1 3
Yalova 4 3 3 3 13 10 5 11 3 4 17
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Ozel dershaneler agisindan en c¢ok dershane 686 ile istanbul’dadir. Dershane sayisi itibariyla
357 dershane ile Ankara ikinci, 203 dershane ile Izmir tGg¢lincidir. Dershanelerin en az oldugu
iller Cankir’’da 5, Ardahan, Gimishane, Kilis, Tunceli de 3 ve Bayburt’ta 2 dershane vardir.

Ozel kurslarin en yogun oldugu iller 715 ile istanbul birinci sirada, 357 ile Ankara ikinci ve
215 ile izmir Gglinctdir (Tablo 36). Kurs sayisinin en az oldugu iller Ardahan, Artvin, Bayburt,
Bitlis, Tablo 36’dan goruldigu gibi Cankiri, Siirt ve Sirnak’ta hi¢ 6zel kurs yoktur. Hakkari ve
Igdir’da birer tane, Bilecik, Glimishane, Kastamonu, Kilis, Mus ve Tunceli’de ikiser tane ozel
kurs bulunmaktadir.

Siriicti kurslarinin en fazla oldugu il 631 ile istanbul’dur. Ankara’da 248, izmir'de 232 siiriicii
kursu bulunmaktadir. Strlci kurslarinin en az oldugu iller Tunceli’de 1, Bayburt’ta 2, Ardahan’da
3, Bartin’da 4, Glimushane’de 5, Cankiri ve Igdir’da 6 slrlici kursu bulunmaktadir.

Rehabilitasyon merkezlerinin en ¢ok oldugu iller; istanbul’da 306, Ankara’da 174, izmir'de
116 rehabilitasyon merkezi bulunmaktadir. En az oldugu illere gelince Tunceli ve Bayburt’ta
1, Cankir'da 2, Ardahan, Artvin, Gimishane, 1gdir, Kirklareli Nevsehir ve Yalova’da 3, Bilecik
Erzincan, Kirikkale ve Kilis’'te 4 tane rehabilitasyon merkezi bulunmaktadir (Tablo 36).

Etiit merkezleri bircok ilde hi¢ yoktur. illerin bircogunda sadece bir, iki ya da ii¢ etiit merkezi
hizmetvermektedir. Etlit merkezlerinin daha ok biylik sehirlerde faaliyet gosterdigi soylenebilir.
istanbul’da 149, Ankara’da 88, izmir’de 154, Antalya’da 53 etiit merkezi bulunmaktadir (Tablo
36).

Ozel dgrenci yurtlarinin en yogun oldugu iller; istanbul 429, Ankara 303, Konya 209, izmir
201 Kutahya 175, Sakarya 166, Antalya 160, 6zel 6grenci yurdu bulunmaktadir (Tablo 36).
Bazi illerde diger 6zel 6gretim kurumu sayisi ¢cok az olmasina ragmen 6zel yurt sayisinin biyik
sehirlere yakin olmasi sehre kurulmus Universitenin 6grenci adedinin ¢ok biyik olmasindan
kaynaklandig diisiiniilmektedir. Ornegin Kiitahya’da dershane sayisi Antalya’nin %13’u kadar
olmasina ragmen 0Ozel yurt sayisi Antalya’dan fazladir. Ayni sekilde Konya’daki dershane sayisi
izmir’in 1/3’l kadarken &zel yurt sayisi izmir’den fazla olmasi Konya’da kurulmus tiniversitelere
yetecek kapasitede devlet yurdu olmamasina baglanabilir.

Dikkat edilirse yurt sayisi ve rehabilitasyon merkezi sayisi diye kurumlarla orantili
degismemektedir. Yurt sayisi degisiminde en etkili unsur ildeki Gniversitenin 6grenci kapasitesi
ve bu kapasiteye uygun devlet yurdunun bulunup bulunmamasiyla ilgilidir. Rehabilitasyon
merkezlerinde (cret devlet tarafindan 6dendigi i¢in kurum sayisi beldenin gelir dagiimindan
etkilenmemektedir. Altta kurum sayisi en fazla ve en az olanillere ait liste verilmistir. Listede etiit
olmayan Bingdl, Burdur ve bir etiit merkezi olan iller fazla oldugu icin bazi iller eklenmemistir
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1.11 SEKTOR TANIMININ SINIFLAMADA YERI (ISIC, NACE)

ISIC (Internasyonal Standart industrial Classification of All Economic Activites)

Tum ekonomik faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasidir. Birlesmis Milletler
tarafindan ekonomik faaliyetlerin daha genis analizleri icin gerekli istatistik ¢alismalarin ve
karsilastirmalarin yapilmasi icin hazirlanmis bir aractir. Uluslararasi istatistikler icin bir cerceve
olusturma amaclanmistir. Tim ekonomik sektorleri kapsayacak sekilde disliniimustir.

TUIK-2012 verilerine gére sektdriimiizde yer alan egitim hizmeti veren &zel 6gretim
kurumlarinin, basim ve yayim hizmeti veren egitim yayincilarinin sosyal hizmet kapsaminda
faaliyet yapan rehabilitasyon merkezlerinin, kreslerin ve barinma hizmeti veren 6grenci
yurtlarinin ISIC kodlari;

Ulusal faaliyetler triin kodlamasi US 97

Egitim hizmetleri ISIC REV.3.1 U 97 M 80 kodu ile isimlendiriimektedir.

ilkdgretim 80.1
ilkogretim 80.10
Ortadgretim 80.2
Genel orta 6gretim 80.21
Mesleki orta 6gretim 80.22
Yuksekogretim 80.3
Yuksek 6gretim 80.30
Yetiskin egitimi 80.9
Yetiskin egitimi 80.90

Basim yayim hizmetleri ISIC Rev.3.1 U 97 | 22 kodu ile belirtiimektedir

Yayim faaliyetleri 22.1

Kitap yayinlari 22.11

Basim faaliyetleri 22.2

Basim 22.21ve 22.22

Rehabilitasyon ve kres hizmetleri Rev.3.1 N 85 kodu ile belirtiimektedir.
Sosyal hizmet faaliyetleri 85.1

insan sagligiyla ilgili diger faaliyetler (rehabilitasyon ve giindiiz bakimevi) 85.19
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Barinma hizmeti veren 6grenci yurtlari Rev.3.1 H 55.1 kodu ile belirtilmektedir.
Barinma yurt hizmetleri

Diger konaklama yerleri

Siniflama yapisi

Birinci seviye;

17 basamaktan olusur. A’dan Q’ya kadar harfler kullanilmistir.

Birinci seviyede harfle kodlamada sektorimuz;

Egitim

Saglik ve sosyal isler (rehabilitasyon merkezleri ve glindiiz bakimevleri)
Oteller lokantalar (barinma hizmetleri yurtlar)

Ulastirma ve haberlesme hizmetleri (egitim yayincilari)

Kodlari ile belirtilmistir.

ikinci seviye;

60 bolimden olusur. Cift haneli rakamlar kullaniimaktadir
Sektériimuz ikinci seviyede rakamla kodlamada;

Basim yayim

Oteller ve lokantalar (barinma hizmetleri yurtlar)

Egitim hizmetleri

Sosyal hizmetler (rehabilitasyon merkezleri ve glindiiz bakimevleri)

Kodlari ile gdsterilmistir.

Uglincii seviye;
Rakamlarin kullanildigi 159 gruptan olusur Gg haneli rakamlar kullanilmistir.

Sektériimuz Gglincli seviyede rakamla kodlamada
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Yayim

Basim

Diger konaklama yerleri (yurtlar)

ilkdgretim hizmetleri

Ortadgretim hizmetleri

Yuksekogretim hizmetleri

Yetiskin egitimi ve diger egitim hizmetleri

Sosyal hizmetler (rehabilitasyon ve giindiiz bakimevleri)

Kodlari ile gosterilmistir.

Dordiincii seviye;

Rakamlarin kullanildigi 292sinifvardir dort haneli rakamlar kullaniimistir.
Sektorimiiz dordiinci seviyede rakamlarla kodlamada;

Kitap yayimi

Sireli yayin yayimi

Diger yayimlar

Basim

Basimla ilgili hizmet faaliyetleri

Diger konaklama yerleri (yurtlar)
5510

ilkdgretim hizmetleri
Genel ortadgretim hizmetleri
Mesleki ortadgretim

Yiksekogretim hizmetleri

8030

Yetiskin egitimi ve diger egitim hizmetleri
8090

222
551
801
802
803
809

853

2211
2212
2219
2221

2222

8010
8021

8022
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Trkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

Barinacak yer saglanmadan yuratilen sosyal hizmetler 8532

Kodlari ile gosterilmistir.

Besinci seviye;
492 alt siniftan olusur. Noktadan sonra tek haneleri rakam kullanilir

Sektoriimiz besinci seviyede rakamlarla kodlamada;

Diger sureli yayinlar 2212.2
Diger yayimlar 2219.0
Basim hizmetleri

2222.2

Basimla ilgili diger hizmetler 2222.3
Diger konaklama yerleri (yurtlar)

5510.5

ilkdgretim hizmetleri 8010.0
Genel ortadgretim hizmetleri 8021.0
Mesleki ortadgretim hizmetleri 8022.0
Yiksekogretim hizmetleri 8030.0
Saricil kursu faaliyetleri 8090.1
Yetiskin egitimi ve diger egitim faaliyetleri 8090.2
Barinacak yer saglamadan yiritilen faaliyetler (rehabili, glindiz bakim) 8532.0

Kodlari ile gbsterilmistir.

Altinci seviye;

2744 irin grubundan olusmustur. Noktadan sonra cift haneli rakam kullanilir

Sektériimuiz altinci seviyede rakamlarla kodlamada;

Kitap brosir vb basili tGrinler 2211.0.02

Sozlikler ansiklopediler 2211.0.03
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Atlaslar ve harita bulunan kitaplar 2211.0.04
Haritalar, semalar, kiireler 2211.0.05
Sureli yayinlar (haftada dortten az olan) 2212.2.01
Resim cizim ve fotograflar 2219.0.02
Diger basili Grilinler 2221.2.03
Kitap basim hizmetleri 2221.2.05
Ses kayitlarinin cogaltilmasi 2230.1.01
Gorintl kayitlarinin cogaltilmasi 2230.2.01
Bilgisayar yazilimlarinin ¢ogaltilmasi 2230.3.01
Ogrenci yurtlari 5510.3.01
Cocuk tatil kamplari 5510.5.01
Pansiyonlar 5510.5.07
Egitim ve dinlenme tesisleri 5510.5.08
Okuldncesi egitim hizmetleri 8010.0.01
ilkdgretim hizmetleri 8010.0.02
Ozirliiler icin ilkégretim hizmetleri 8010.0.03
Ortaokul egitim hizmetleri 8021.0.01
Genel lise hizmetleri 8021.0.02
Oziirluler icin ortadgretim hizmetleri 8021.0.03
Teknik ve mesleki ortadgretim hizmetleri 8022.0.01
Oziirliiler icin teknik ve mesleki ortadgretim hizmetleri 8022.0.02
Universite ve yiiksekdgretim hizmetleri 8030.0.01
Suriict kursu hizmetleri 8090.1.01
Dershaneler 8090.2.01
Havacilik egitim kurslari 8090.2.02
Kaptan egitim kurslari 8090.2.03
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Trkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

Bilgisayar egitim kurslari 8090.2.04
Daktilo egitim kurslari 8090.2.05
Modelistlik, stilistlik vb. kurslar 8090.2.06
Muzik egitim kurs 8090.2.07
Bicki dikis ve nakis kurslari 8090.2.08
Lisan kurslari 8090.2.09
Turizm kurslari 8090.2.10
Mankenlik kurslari 8090.2.11
Bale kurslari 8090.2.12
Resim kurslari 8090.2.13
Sanat ve mimari kurslari 8090.2.14
Teknik kurslar ve muhasebe kurslari 8090.2.15
Halk oyunlari ve halk danslari kurslari 8090.2.16
Halicihk kurslar 8090.2.17
Vitray kursu 8090.2.18
Berberlik kursu 8090.2.19
Guzellik kurslari 8090.2.20
Kuran kurslari 8090.2.21
Diger kurslar 8090.2.99
Yerlesik kuruluslarca verilen zihinsel fiziksel 6zlrlilere yonelik hizmetler 8531.0.02
Kresler ve glindiiz bakimevleri 8532.0.01
Oziirli cocuk ve genglere yonelik giinliik bakim hizmetleri 8532.0.02
Cocuklara yonetmelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri 8532.0.03
Mesleki rehabilitasyon hizmetleri 8532.0.06
Barinacak yer saglanmaksizin yapilan diger hizmetler 8532.0.99
Okul aile birlikleri 9199.0.01

Kodlari ile gosterilmistir.
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Yedinci seviye;

8495 Uriinden olusmaktadir. Noktadan sonra cift haneli rakam kullanilir.

Sektorlimiz yedinci seviyede rakamlarla kodlamada;
Kitaplar ¢ocuklar igin resimli alblimler

Haftada dortten az yayinlananlar

Haritalar

Ses kayit bantlari

Kompakt diskler

Videobantlar

Ogrenci yurtlari

Cocuk tatil kamplari

Pansiyonlar

Egitim dinleme tesisleri

Egitimle ilgili idari hizmetler

Okul 6ncesi egitim hizmetleri

ilkokul egitimi

Ozirliler icin iIkdgretim hizmetleri

Ortaokul egitim hizmetleri

Lise egitim hizmetleri

Oziirliiler igin ortadgretim hizmetleri

Teknik ve mesleki ortadgretim hizmetleri

Oziirliiler igin teknik ve mesleki ortadgretim hizmetleri
Ortadgretim sonrasi teknik ve mesleki egitim hizmetleri
Diger yliksekogretim hizmetleri

Araba kullanmaya yonelik okul hizmetleri

Hava ve deniz tasiti kullanmaya doénik okul hizmetleri

2221.2.05.00

2221.2.06.20

2221.2.06.30

2230.1.01.30

2230.1.01.70

2230.2.01.10

5510.3.10.00

5510.5.01.00

5510.5.07.00

5510.5.08.00

7512.0.00.10

8010.0.01.00

8010.0.02.00

8010.0.03.00

8021.0.01.00

8021.0.02.00

8021.0.03.00

8022.0.01.00

8022.0.02.00

8030.0.01.10

8030.0.01.90

8090.1.01.10

8090.1.10.50
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Trkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

Yetiskin icin dershaneler 8090.2.01.10
Diger dershaneler 8090.2.01.90
Havacilik egitim kurslari 8090.2.02.00
Kaptan egitim Kurslari 8090.2.03.00
Bilgisayar egitim kurslari 8090.2.04.00
Daktilo egitim kurslari 8090.2.05.00
Modelistlik, stilistlik vb. kurslar 8090.2.06.00
Yetiskinler icin muizik egitim kurslari 8090.2.07.10
Diger miizik egitim kurslari 8090.2.07.90
Bicki dikis ve nakis kurslari 8090.2.08.00
Yetiskinler icin lisan kurslari 8090.2.09.10
Diger lisan kurslari 8090.2.09.90
Otel isletmeciligine iliskin kurslar 8090.2.10.10
Turist rehberligi kurslari 8090.2.10.50
Diger turizm kurslari 8090.2.10.90
Mankenlik kurslari 8090.2.11.00
Yetiskinler icin bale kurslari 8090.2.12.10
Diger bale kurslari 8090.2.12.90
Yetiskinler igin resim kurslari 8090.2.13.10
Diger resim kurslari 8090.2.13.90
Sanat ve mimari kurslari 8090.2.14.00
Teknik kurslar ve muhasebe kurslari 8090.2.15.00
Yetiskinler icin halk oyunlari ve halk danslari kurslari 8090.2.16.10
Diger halk oyunlari ve halk danslari kurslari 8090.2.16.90
Yetiskinler icin hahlicilik kurslari 8090.2.17.10
Diger halicilik kurslari 8090.2.17.90
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Vitray kursu 8090.2.18.00
Yetiskinler icin berberlik kurslari 8090.2.19.10
Diger berberlik kurslari 8090.2.19.90
Guzellik kurslar 8090.2.20.00
Yetiskinler icin kuran kursu 8090.2.21.10
Diger kuran kurslari 8090.2.21.90
Yetiskinler igin diger kurslar 8090.2.99.10
Diger kurslar 8090.2.99.90
Yerlesik kuruluslarca yurutilen, 8531.0.02.00
fiziksel ve zihinsel 6zirlllere yardim hizmetleri

Kresler ve glindiiz bakim evleri 8532.0.01.00
Oziirlii gocuk ve genglere yonelik giinlik bakim hizmetleri 8532.0.02.00
Cocuklar icin rehberlik ve danismanlik hizmetleri 8532.0.03.00
Mesleki rehabilitasyon hizmetleri 8532.0.06.00
Barinacak yer saglamadan verilen diger hizmetler 8532.0.99.00
Okul aile birlikler 9199.0.01.00

Kodlari ile belirtiimektedir.

NACE kodlari

Avrupa Birliginde Ekonomik Faaliyetler istatistik Siniflamasi (Nomenclature générale des
Activités économiques dans les Communautés Européennes)NACE; Avrupa‘da ekonomik
faaliyetlerle ilgili istatistiklerin Uretilmesi ve yayllmasi amacina yonelik baslatiimistir. NACE
kodlamasinda faaliyetine gére isyerlerine alti haneli bir kod verilmektedir. Ulkemizde de Avrupa
Birligine uyum kapsaminda, NACE kodu uygulamasi baslatilmistir. Tum Ekonomik Faaliyetlerin
Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC) ile NACE, ekonomik faaliyetlerle ilgili istatistiki
verileri diinya diizeyinde karsilasirma acisindan ¢ok énemlidir. Ulkemizde NACE kodlarini
belirleme gérevi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne verilmistir.isyerinizin NACE kodu SGK sicil
numaranizin 2. Rakamindan sonraki 3. rakamdan 8. rakama kadar olan kisimdir. Her is yerinin 4
veya 6 haneli bir kodunuz vardir. NACE kodlari kayitl olunan Ticaret Odalarindan 6grenilebilir.
Maliye bakanhgi NACE kod sistemine ge¢mistir. Barkotlu vergi levhanizdaki ana faaliyet kodlari
bolimiinde yazan kod NACE kodunuzdur.

NACE;Nace Rev2 altili kod sistemi siniflamasina gore;
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Tirkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

182002 Ses ve gorlintllu kayitlarin cogaltilmasi (ders cd’leri)

182003 Yazilimlarin ¢cogaltilmasi (ders icerikli)

559001 Ogrenci yurtlari, pansiyonlar

559002 Egitim amach konaklama tesisleri

581101 Ansiklopedi vb. kitap yayimi

581103 Cocuk kitaplari yayimlanmasi

581104 Ders kitaplari yardimci ders kitabi haritalar vb. yayimlanmasi

581402 Egitime destek amacli haftada dortten az sireli yayinlarin yayimlanmasi
581403 Bilimsel teknik kiltirel dergi ve dortten az sdreli yayinlarin yayimlanmasi
851002 Ozel okul éncesi egitim hizmetleri

852008 Ozel dgretimde fiziksel zihinsel engellilere yonelik ilkdgretim faaliyetleri
852009 Ozel 6gretimde ilkdgretim yetiskinlere okuma yazma faaliyetleri
853114 Ozel dgretimde genel ortadgretim faaliyetleri

853116 Ozel 6gretimde fiziksel ve zihinsel engellilere lise faaliyetleri

853212 Ozel 6gretimde fiziksel zihinsel engellilere meslek lisesi faaliyetleri
853213 Ozel 6gretimde meslek lisesi faaliyetleri

853215 Ticari sertifika veren havacilik, yelkencilik, gemicilik vb. kurs faaliyetleri
853216 Ticari tasit kullanma belgesi veren sirici kurslari faaliyetleri

853290 Mesleki amagh egitim veren diger kurslarin faaliyetleri

854101 Ortadgretim sonrasi egitim faaliyetler(ytksekégretim harig)

855103 Spor kurslari faaliyetleri

855205 Kultdrel kurslar (bale, dans, muzik, fotograf, resim, drama, halk oyunu vb.)
855301 Suricu kurs faaliyetleri (ticari sertifika verenler harig)

855903 Bilgisayar alanindaki kurslar

855905 Okul derslerineyardimci ve sinavlara hazirlik kursu veren dershaneler
855906 Bicki, dikis, nakis, glzellik, berberlik, kuaférliik kurslarinin faaliyetleri
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855908
855909
855910
855912
855915
855990
856002
949902

949908

Kuran kursu ve diger dini egitim kurslari

Dil ve konusma becerileri veren kurslarin faaliyetleri

Mankenlik, modelistlik, stilistlik kurlari faaliyetleri

Muhasebe egitimi veren kurslarin faaliyetleri

Akademik 6zel ders verme faaliyetleri

Baska yerde siniflanmamis diger egitim kursu faaliyetleri

Egitimi destekleyici rehberlik danismanlik, test, 6lgme gibi faaliyetler
Genglik ve izcilik dernekleri

Okul aile birlikleri

Sektériimuzde faaliyet yapan kuruluslar bu listedeki kodlariyla gosterilmektedir.
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Trkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014
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II. BOLUM
SEKTORUN SWOT ANALIZI

2.1 Sektorin Gugli Yonleri
2.2 Sektdrin Zayif Yonleri
2.3 Sektériin Oniindeki Firsatlar

2.4 Sektoriin Oniindeki Engeller
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Tirkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

2.1 SEKTORUN GUCLU YONLERI

Ozel 6gretim kurumlari biyiik cogunlugu itibariyle hic devlet destegi olmadan kendi 6z
sermayeleri ile kurulan kuruluslardir. Sektériin calisma usulleri ilgili bakanlklarca belirlense
bile kurumlarin taninan esneklikleri kullanarak ortaya koydugu katma deger oldukca yiksektir.
Turkiye blylyen ve gelisen niifusu ile egitim sektori icin ¢ok ciddi avantajlar tasiyan bir
Ulke konumundadir. Zorunlu egitimin 12 yila c¢ikarilmasi, Gniversite egitimine ilginin giderek
artmasi devletin elinin yetisemedigi yerlerde 6zel sektérden yararlanilmasi sektoriin cazibesini
artirmaktadir.

Devletin biitceden egitime ayirdigi pay biylimis ve Dinya Bankasi, AB gibi yerlerden gelen
egitim fonlarindan 6zel sektdre ayrilan paylar giderek artmaktadir. Ozel 6gretim kurumlarini
tesvik etmek amaciyla gikarilan yasalar sektodr tarafindan takip edilmektedir. Ozel sektdriin
egitime yatirim yapmaya istekli olmasi tilkenin en 6nemli avantajlarindan biridir.

ilk ve ortadgretimde 6zel sektdriin alana yatirnm yapmaya tesvik edilmesiyle geng niifusun
daha kaliteli egitim taleplerini karsilayacak kurumlarin ortaya ¢ikmasi oldukga 6nemlidir. Sektor
yapisinin esnek olmasi degisikliklere kolay ve kisa sirede uyum saglamasi cesareti artirmaktadir.
Egitim alaninda c¢alisan iyi yetismis bir insan gilici vardir. Bu gliclin ortaya c¢ikardigi verimli
hizmetler begeni toplamaktadir. Sektére yatirrm yapmis kurumlar arasinda TOBB Tiirkiye
Egitim Meclisi ve dernekler aracihgi ile olusturulmus birliktelikler fikir birligi olusturmada etkin
rol oynamaktadir. Sektérde faaliyet yapan kurumlarin egitim igin kendilerinden fedakarlikta
bulunmaya hazir olmasi, 6zverisi llke gelecegi agisindan ¢ok 6nemlidir.

Sektoriin fark olusturmadaki becerisi ve yetenekleri sdyle siralanabilir.
Sektoériin Artilari

Ozel okullarin ders gizelgeleri devlet tarafindan belirlense bile kurumlar yaptiklari ek calismalarla
ogrencilerde fark ortaya koymuslardir. Aileler bircok okulu ortaya koyduklari farktan dolayi
tercih etmektedir.

Ozel dershaneler ortaya koyduklari olumlu 6grenme ortami ile hem calisanlardan hem de
ogrencilerden Ust diizey verim almayi basarmistir.

Ozel kurslar her tiirlii zorluga ragmen siirekli alternatif arayisi icindedir. Ortaya ¢ikan her
alternatifi degerlendirecek esnek yapilar olusturulmustur.

Surict kurslar bu ise 6zgu alt yapilar ile toplumun hizmetindedir. Sektorde ¢alisanlarin
verdigi ve verecegi hizmetler lGlkede en bliyik problemimiz olan kazalari 6nlemede en 6nemli
alternatiftir.

Etlit merkezleri bilhassa ikiside calisan ebeveynlerin ilkogretim c¢agindaki ¢ocuklari igin
disarinin zararlarindan koruma, yapilan etkinliklerle gelisme ¢agindaki ¢cocuklara yeni donanim
kazandirmada etkin rol oynayabilir.

Rehabilitasyon merkezleri zihinsel ve fiziksel engelli cocuklarimiz icin devletin elinin yetismedigi
yerlere ulasabilecek ve yasam sartlarini kolaylastirabilecek bir alt yapiya sahiptir.
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Kresler ve glindiiz bakimevleri 6ncelikle ¢alisan ebeveynler olmak tizere tiim ailelerin okuldncesi
dénemde ¢ocuklarina bilhassa 4 yastan dnceki donemde hizmet sunacak tek alternatiftir.

Ogrenci yurtlari orta ve yiiksekdgretim diizeyinde olup ailesinin bulundugu yerlesim birimi
disinda egitim Ogretimine devam edenler icin barinma, yiyecek ve koruma dahil tiim
ihtiyaclarinin karsilandigi giivenli ortamlar sunmaktadir.

Egitim yayincilari 6grencilere sunulacak 6gretim materyallerini gelistirerek llke insanina hizmet
sunmakta egitimde verimi artirmaktadir.

Egitim adina hizmet sunan diger sirketler verdikleri hizmetlerle devletin elinin yetismedigi
bircok noktada Ulke insanina hizmet sunmaktadir.

Sektoriin Potansiyeli

Ulkemizde 6zel okul adedi gelismis (ilkeler ortalamasinin gok altindadir. Ozel okullar bugiine
kadar sunduklari ve bundan sonra sunacaklari ek alternatiflerle toplumdaki gelir diizeyi arttikca
ve devletin 6zel okullarda okuyanlar i¢in destek sistemleri ¢cogaldik¢ca okul ve 6grenci sayisi
artacagi icin gelisme potansiyeli cok yiksek kurumlardir.

Ulkemizde egitime istek giderek artmaktadir. Dershaneler sonuca direk tesir ettigi goriilen
egitimlerle 6grencilere ciddi katki sunmaktadir. Dershaneye devam edenlerin orani heniiz %8
diizeyindedir. Bilhassa uzak dogu ilkelerinde bu oran %60’lari gegmektedir. O yizden gelisme
potansiyeli yliksektir.

Toplumun gelir diizeyi ylikseldikce arag sayisi artmakta ve kurslarin stirticli yetistirme potansiyeli
artmaktadir. Halen 6zel 6gretim kurumlari icinde 6grenci potansiyeli en yiksek kurumlardir.
Ulke gelismesine bagli olarak talep artisi devam etmektedir.

Ozel kurslar tim diinyada gelismenin ve istihdamin motorudur. Kurslarda kazanilanlarin is
diinyasinda karsiliginin ne anlama geldigi konusunda galismalar yapilmaktadir. Calismalar
tamamlandiginda ve ortak dil olustugunda 6zel kurslarin hizmet c¢esitliligi ve sayilari hizla
artacaktr.

Etit merkezleri henliz istenen ilgiyi gérememistir. Yaptiklari hizmetlerin farki uzun zaman
diliminde ortaya ¢iktigi icin tesirleri ¢cok bilinmemektedir. Ancak zaman icinde gelisecek ve
hizmet gesitliligini artirarak veli ilgisini cekebilecek potansiyele sahiptir.

Ozel kreslere ve okuldncesi egitime ilgi giderek artmaktadir. Her yil okuléncesine devam eden
0grenci oraninda ciddi yiikselme goriilmektedir. Bu ylizden sektor igerisinde en hizli gelismeye
musait alt sektorlerden biridir.

Rehabilitasyon merkezlerine devam edenlerin maliyeti devlet tarafindan karsilanmaktadir.
Bunu 6grenmis tiim aileler engelli cocuklari icin ¢o6ziim yolu bulmaya ¢alismaktadir. Sektérin
gelismesi engelli orani ve engelliye sunulacak hizmet beklentisine bagli olarak gerceklesecektir.

Egitim yayincilari okullara akilli tahta ve tablet gibi yeni teknolojilerin girmesiyle faaliyetlerini
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daha da genisletme sansi elde etmistir. Devletin altyapi hazirlamasi halinde Urettikleri telifleri
her alanda kullanacak sekle getirebilirler. Bu sektérde ¢ok sayida yeni is alanlarini olusturacaktir.

Ozel yurtlar egitim dgretim talebine bagli olarak gelismektedir. Kiiciik yerlesim birimlerindeki
niifusun gocuklarinin egitimi déneminde en uygun barinma ortamlaridir. Universite sayisi hizla
artmakta ve bilhassa yiksekégretimde yurt talebi artmaktadir.

Diger egitim amach faaliyet yapan kuruluslara gelince bilhassa danismanlik hizmeti veren
kurum ve kuruluslarin bireylerin beklentileri arttikca daha fazla ihtiya¢ duyulan kurumlar haline
gelecegi gortilmektedir.

Pazarlama Giicii

Okul alaninda ¢alisan kurumlar pazarlama glicli agisindan farklilik arz etmektedir. Biylk
merkezlerde Ust diizey beklentilere hizmet veren kurumlarin pazarlama glict yiksektir. Bazi
kurumlar olusturduklari marka degerini pazarlama potansiyeline sahiptir. Kiglk yerlesim
birimlerinde ya da disiik beklentili bireylere hizmet sunanlar icin daha ¢ok gayrete ihtiyag
vardir.

Ozel dershanelerin ¢ogunun pazarlama giicii yiiksektir. Dershanelerde yillik hizmet retilmesi
ve her yil yeniden 6grenci bulma zorunlulugu sektoériin pazarlama glicini yikseltmistir.
Ogrenci beklentilerine daha iyi cevap veren kurum olma yarisi kurumlarin pazarlama giiciinii
artirmistir. Devletin kademeler arasi geciste ve memuriyete giriste yaptigl 6lcme faaliyetleri
sektoriin sundugu hizmetleri aranir hizmetler haline getirmistir.

Ozel kurslarin alaninda devlet kaynaklarini kullanarak hizmet veren kurumlarin varligi kurslarin
isini zorlastirmasina ragmen sektorde verilen egitimlerin gesitliligi mithis bir glctiir. Mesleki,
kilturel ve sosyal alanlarda destek egitimi almak isteyen her birey kurumlarin muhatabidir.
Devletin heniz sistematik olmasa bile bu alandaki ¢alismalari kurumlarin 6niine ¢ok fazla
secenekler sunmaktadir. Ayrica devletin belgeye dayali istihdamla ilgili dizenlemeleri gelistikce
belgeye donik hizmet veren kurumlarin pazarlama giicii daha da artacaktir.

Suricu kurslari arag stricisi olmak isteyen soforlik ya da is makinasi meslek olarak secen
her birey ihtiyacini stiriici kurslarindan karsilayacagini bilir. Bu sektériin 6niinde en buyik
pazarlama glictidir.Arag kullanacaklarin mutlaka stirticti kurslarindan sertifika alma zorunlulugu
sektoriin pazarlama glicinl olusturan faktorlerdendir

Etlit merkezleri hizmet verdikleri alanin topluma iyi anlatilmasi sektériin en biyik pazarlama
glcini olusturacaktir. Clinkt verilen hizmete ilkégretim c¢aginda cocugu olan her ailenin
ihtiyaci vardir.

Kresler okuléncesine ilginin giderek artiyor olmasi, okuléncesi egitim almis 6grencilerin ilkokul
egitimine akranlarindan daha ileride baslamasi en biyilk pazarlama gicidir ve gelisecektir.
Devlet okullarinda okul dncesiyle ilgili firsatlarin sadece bir yas grubuna sunulmasi daha kiguk
yasta hizmet almak isteyenler agisindan sektorii avantajli konuma getirmektedir.
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Rehabilitasyon merkezleri (ilkede engellilere yonelik tim egitim hizmetlerini devletin gorevi
olarak kabul edilmesi devletin engelli egitim hizmetlerine sosyal devlet anlayisi ile yaklasmasi
en biyik giictiir. Sektdr kendini anlatmasi devlet kurumlarinin destegiyle olmaktadir. Ornegin
rehberlik ve arastirma merkezleri, hastaneler rehabilitasyon merkezlerine 6grenci yonlendirme
hizmeti vermektedir.

Egitim yayincilari: Ulkemizde ‘egitim hizmetleri devlet tarafindan {icretsiz verilmesi gereken
hizmetlerdir’ anlayisi yaygindir. Bu cergevede sosyal devlet bireylere verdigi hizmetleri
artirmaktadir. Halen 10 yili askin siireden beri ders kitaplari ticretsiz olarak dagitilmaktadir. Yayin
sektorl agisindan devletin satin almak zorunda oldugu kitaplari hazirlamak biyuk bir pazar
payina ulasma anlamina gelmektedir. Ayrica FATIH Projesi kapsaminda kitaplarin e-iceriklerinin
hazirlik calismalari yeni pazar firsatlari sunacaktir.

Ogrenci yurtlari devletin egitim agini genisletmesi zorunlu egitimi 12 yila ¢ikarmasi her ile
Gniversite acmasi Universite kontenjanlarini stirekli artirmasi sektor acisindan strekli pazar
payinin armasl anlamina gelmektedir.

Diger egitim sirketlerinin cogunun sundugu hizmetler kalite artirmaya doénik hizmetlerdir ve
toplumsal farkindalik arttikca pazar paylarinin artacagi soylenebilir.

Finansal Giicii
Sektoriin finans glci birkag farkli kaynaktan beslenmektedir.

Ozel okul yatirimlari pahali yatirmlardir ve baslangic sermayesi yiiksek olanlarin tesebbiis
edebilecegi bir yatirim alanidir. Ozel okul isletmecileri ya da destekgileri bir kismi baska is
kollarinda faaliyet yapan biiyiik kurumlarin patronlaridir. Ulkede ticaretin yaninda toplumsal
sorumluluk duygusuyla kazang¢ hedefi olmadan yatirrm yapan bu grubun finansal glicl yliksektir.
Bu tir kuruluslar egitim 6gretim hizmetlerini ya direk kendileri kurum acgarak ya da sponsorluk
yoluyla desteklemektedir. Az sayidaki bu tlr kurumlarin her zaman yeni yatirimlara hazir oldugu
gorilmektedir. Bu gruba girenler desteklerini 6zel ya da resmi okullara yapabilmektedir.

Ozel okullarda bir diger grup marka degeri olusturarak ortaya ¢ikardiklari kaynagi illere yaymaya
¢alisan gruptur. Bu tir kurumlarinda iki farkli kaynagi kullanarak yatirimlarini yayginlastirdigi
gorllmektedir. Birincisi olusturduklari kaynak havuzundan, ikincisi isim hakki verdigi kisilerden
elde ettikleri kaynaklarindan. Bu grubun da sermaye yapisi gliclidir ve yeni yatirimda
zorlanmamaktadir.

Ozel okullarda Ugiincii grup daha kiiciik sermayelerle ise baslamis kurulus asamasinda
gerektiginde kredi kullanmis kendi kaynaklariyla okul isletmeciligi ylirlitmeye ¢alisan gruptur.
Bu grupta bulunan okullarin 6nemli bir kismi 6grenci potansiyeline bagh olarak gelir gider
dengesine ulasmakta zorlanmaktadir. Mevcut 6zel okullarin ¢ogu bu gruba girmektedir.

Ozel dershaneler yatirim maliyeti ¢cok kiigiik olan kurumlardir. Dershanelerin biiyiik cogunlugu
ogretmenlerin kendi aralarinda kiglk sermayelerini birlestirerek kurduklari isletmelerdir.
Sermaye glicli zayiftir. Dershaneler arasinda sermaye yapisi en glcli olanlar marka degeri
olusturarak isim hakki veren zincir dershane olarak ifade edilen gruptur.
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Ozel kurslarda genelde kiiciik sermaye ile kurulmus kurumlardir. Kurs alaninda faaliyet
gosteren cok farkl kurumlar vardir. Sehir merkezlerinde prestijli binalarda Gst gelir grubuna
hizmet etmek tizere kurulmus az sayida dil, bilgisayar vb. kurslarinin sermaye giliclinden belki
bahsedilebilir. Bunlarin arasinda yabanci dil alaninda kendi ismini yada bir yabanci kurulusun
ismini kullanarak ¢alisan veya bu isim hakkini tilke capinda yayma yetkisi alanlar kiigiik capta da
olsa sermaye hareketine yol acabilirler. Bunun disinda kurslarin sermaye giici zayiftir.

Saricl kurslarinda sermaye giicli olan cok az sayida pist sahibi olan kurum vardir. Bunlara
bliylk sehirlerde kendi binasi olan az sayidaki kurumlar da eklenebilir. Son diizenlemelerle her
slrlcid kursunda bulunmasi gereken arag sayisi 6’ya ¢ikarilmistir. Biitlin bunlardan hareketle
kurulus sermaye yapisi kiiciik olan bir faaliyet alanidir.

Etlit merkezleri genelde kiiglik isletmecilerin yatirim alanlarindan biridir. Alt yapisi misait buytk
binalarda hizmet veren az sayidaki kurum disinda kiigiik sermayeler ile kurulmus kurumlardir
ve sermaye yaplisi zayiftir.

Kresler mustakil binada bahgeli okul seklinde hizmet veren sermaye yapisi saglam il capinda
birkag subeye ulasmis kurumlar yaninda kiiglik sermayelerle kurulmus kurumlar da mevcuttur.

Rehabilitasyon merkezleri engelli bireylere 6zgl hizmetleri sunmak lzere 6zellesmis genelde
sinirl sermaye yapisina sahip kurumlaridir.

Ozel yurtlar vakif ve derneklerin yaptig ya da islettigi yurtlar vakfin biyikligiine yurt
alanindaki yatirimlari 6Gnemsemesine bagl olarak sermaye yapisi degismektedir. Cok bilylikve
prestijli binalarda hizmet sunmak lzere hazirlanmis biylik sermaye gerektiren yurtlar coktur.
Bunun yaninda buylk orta ya da kigik isletmecilerin kurdugu buyikliglnegore sermaye
yapisi degisen yurtlar da vardir. Bazi yatirnmcilar Ust diizey 6grenciler igin 6zel odalari olan yurt
yatirimlarina da yonelmektedir.

Egitim yayincilarinda sermaye gerektiren en 6nemli konu telifler icin kaynak ayrilmasidir.
Yayincilar kiicik sermayelerle faaliyet yiriten isletmelerdir. Bunun yaninda kendi matbaasini
kuran kendi grafik tasarim Unitelerini kurup disariya da is yapan basim ve dagitimda UrUnlerini
cesitlendiren az sayida yatirrmcinin sermaye yapisi gticliddr.

Egitim alaninda is yapan diger firmalara gelince bunlarin ¢cogunun faaliyeti icin faaliyetinin
blylkliglne gore bir biro yeterlidir. Bu tiirden kurumlarda kiciik sermayelerle ve daha ¢ok
emekle hizmet liretme yolu sec¢ilmektedir.

Pazardaki Deneyimi

Ozel okullar arasinda ¢ok eski ve kdklii olup basariyla hizmetlerini siirdiiren kurumlar oldugu
gibi alanda yeni faaliyete baslayan kurumlarda vardir. Bazi okullarda olusturulmus okul kaltri
ve kazanilmis deneyimler gelecek yillara basariyla aktarilmis ve marka haline gelmistir. Seckin
bazi okullarin olusturdugu bu deneyim 6grenci ve velinin ilgisini cekmekte belli diizeyde
O0grenciye hitap etme 6zelligi kazandirmaktadir.
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Yeni faaliyete baslamis okullar arasinda marka degeri ya da okul kiltird olusturmus
deneyimlerini kendi arasinda paylasan okullarin kokli okullarla rekabet edecek alt yapiya
kisa slrede ulastigl goriilmektedir. Ancak bu deneyimi kazanmamis kiiclik ya da yeni okullarin
0grenci kaydinda zorlandigi gérilmektedir.

Ozel dershane sektorii devam edenlerde ortaya ¢ikardigi degisimle basarisini ve bu konudaki
deneyimini kanitlamistir. Ogrenci ve velilerin dershaneleri okuldan daha ¢ok tercih etmeleri
calistiklari alanda deneyimlerine giliven olustugunun gostergesidir. Dershanelerle ilgili olarak
yapilantiim arastirmalarda 6grencilerin dershaneye gitmeden basariliolacaginainanmadiklarini
ifade etmeleri deneyimlerinin tiim toplum tarafindan kabul edildiginin gdstergesidir.Ozel
kurslardan 6nemli bir béliimU belli alanlarda ihtisaslagsmayi se¢mistir. Bu kurumlar galistiklari
alanda deneyimlerini gostermis ve ilgi gormektedir. Bunun yaninda deneyimi olmasina ragmen
bunu ¢evresine anlatamamis kurumlar oldugu gibi, yeni alana girmis kendini gosterme gayreti
icinde olan kurumlarda vardir. Ama tlkemizde sikintili bir sektor olsa bile oldukg¢a kokli gegmisi
olan faaliyet alanidir.

Etit merkezlerinde deneyimine gore velilerce tavsiye edilen ve ragbet goren kurumlar oldugu
gibi ancak denendikten sonra velilerin devam karari verebilecegi kurumlar da vardir. Bu alanda
bireysel gayretlerle olusturulmus sinirli sayida deneyimden bahsedilebilir.

Ozel kresler yaygin faaliyet imkani olan alanlardan biridir. Alanda deneyim sahibi kurumlardan
bazilarinin bu deneyimlerini gruplar olusturup paylasmasi sektorin timiine canlilik
kazandiracaktr.

Rehabilitasyon merkezleri 6zel egitim alaninda engelli bireylere hizmet vermek lizere ¢alisan
kurumlardir. Uzun yillar yasanan sikintilardan sonra 6grenci Ucretlerinin devletge karsilanmasi
sektore bir canlilik kazandirmistir. Ortaya ¢ikan deneyimler daha verimli ¢alisma ortamini
saglayacaktr.

Egitim yayinciligl Ulkemizde koklG bir gegmise sahiptir. Olusturulmus deneyimlerin nesiller
arasinda aktarilarak geldigi yayin kuruluslari ve alanda kendine has yaklasim ve deneyimleri
ortaya koyup alan agmaya c¢alisanlar vardir.

Ozel yurtlar uzun siireden beri llkemizde yurt alaninda ¢alisan dernek ve vakiflarin ortaya
koydugu kendine 6zgi kiltir ve deneyim vardir. Bu kurumlardan bazilari olusturduklari kurum
kalturd ile 6grencilerin ilgisini cekmektedir. Bazi 6zel yurtlarinda koékli yapisi ve deneyimlerini
en zor sartlar altinda bile basariyla siirdlrdikleri goérilmektedir. Henliz alanda yeni olup
deneyimlerden yaralanmaya ihtiyaci olan kurumlarda mevcuttur.

Egitim alaninda faaliyet yapan diger kurumlarin énemli bélimi deneyimlerini paylasarak
hizmet lretmek tizere olusmustur. Ornegin yurt disi egitim danismanligi hizmeti veren egitim
danismanlik hizmeti verenlerde alan ihtisas ve iliskiler agi gerektirmektedir.
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2.2 SEKTORUN ZAYIF YONLERI

Ulkemizde gelismis tilkelerle karsilastirildiginda 6zel 6gretim kurumlarinin toplam igerisindeki
payl ¢ok dustktir. Egitim politikasinin sik degismesi, kiicik diizenlemelerle ¢ozilecek
problemleri blylk reformlarla ¢6zmeye calisiimasi, egitime yatirim yapacaklari bezdiren
arsa proseddrleri ve mali ytukUmlillkler, kaynaklari sadece orgiin egitime gore diizenleyen
yaklasimlar ve yaygin egitimin kaynak kullaniminda dikkate alinmamasi, orgiin ve yaygin
egitimin birbiri ile bitlnlestirilmemesi sonucu yaygin egitimle kazanilanlari géz ardi eden
politikalar sektériin en 6nemli zorluklaridir.

Mesleki egitimin ciktilari is diinyasinin ihtiyaclariyla ortismemekte, 6zel sektérin istihdam
taleplerine cevap verecek tarzda egitim veren kurumlarin yoklugu sektori zorlamaktadir.
FATIH Projesi donanim alanina yogunlasmistir. Yayincilarin icerikle ilgili yapacaklari triinler igin
bir cerceve heniiz olusturulamamistir.

Bunun yaninda alt sektorler bazinda:

Sektor Ucretle hizmet veren bir egitim sektoriduir. Sektorde ¢alisan kurumlarin bazilarinin
rakibi Ucretsiz hizmet veren devlet kurumlaridir. Kurumlarin cogu devletin uygulamalarindan
dogrudan etkilenmeye aciktir.

Ozel okullardan bilhassa lise diizeyinde hizmet verenler devletin tiim liselerin Anadolu liselerine
donistirilmesinden dolayl 6grenci bulma zorlugu yasamaktadir. Ozel meslek liseleri yatirim
maliyeti yuksek veslrdurilebilirlik kazanamamis okullardir.

Ozel kurslar devlet kaynaklari kullanilarak yapilan kurslarin ayricalikh muamele gérmesinden
rekabet sansini kaybetmektedir.

Suricu kurslari sektordeki daginikliktan dolayi ortaya ¢ikan ortak yaklasimlarin olmamasindan
ciddi zarar gormektedir.

Etlit merkezleri yaptigl hizmetlerin sonuca tesirinin kisa stirede ortay ¢cikmasini saglayacak bir
yapi olmadigi icin faydasini anlatmakta zorlanmaktadir.

Rehabilitasyon merkezleri, engelli bireylere hizmet gibi kutsal bir gorevi Gstlenmelerine ragmen
yaptiklari fedakarliklari anlatmakta zorlanmaktadir.

Kresler okul dncesi egitimin en az bir yili bir¢ok Ulkede zorunlu egitim kapsamina alinmig
olmasina ragmen bizde cocuk bakiciligi muamelesi gosterilmesinden rahatsizdir.

Yayincilar uzun vyillar TTK kabuliyle ilgili sorunlarla micadele etmislerdi simdi de devletin
ihaleyle ucuza kitap alma anlayisinin magduru olmaktadir.

Egitim alaninda faaliyet yapan diger kuruluglar Grettikleri hizmetlere giiven olusturacak
mekanizmalara sahip degildir. Onceden o hizmetlerden yararlanmis olanlarin referansi disinda
kendilerini dogru ifadede zorlanmaktadir.

Egitim sektori hizmet sektorii grubundadir. Ulkede is giiciine aktarilacak bireylerin isgiiciiniin
ihtiyag duydugu becerilerle donatilmasi en 6nemli gorevlerinden biridir. Ancak yukarida
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da belirtildigi gibi istihdamla egitim iliskisini kuracak bir mekanizmanin bulunmamasi ciddi
problemlere yol agmaktadir.Egitim kurumlarinin basariyla verdigi hizmetlere ragmen bazi
alt sektor gruplarinda yapilanlarin isgliclinde karsihiginin olmamasi sektorin hic kusurunun
olmadigi sebeplerden dolayi tercih edilmesini engellemektedir.

Mali Zorluklar

Sektoriin 6nlindeki en biylk zorluk kurumlarin strddrilebilir olmasini saglamadir. Sektérde
maliyetler yiksektir. Calisanlardan en kalabalik grup yiksekégretim mezunu 6gretmenlerdir.
Bu sebeple en biyik gider kalemi ortalama %50-60’lar diizeyindeki personel giderleridir.

Devletin licretsiz sundugu hizmetlerle rakip oldugu bircok alanda sektériin bekledigi licretleri
tahsil etmesi ¢ok zordur. Kurumlar minimum kar marjiyla fiyat tespit etmekte onu da tahsilde
zorlanmaktadir. Batiin bunlar birgok alt sektorin strdarilebilir olmasini engellemektedir.

Ozel okullarda okulun ortaya koydugu cizgi ve performansla 6grenci bulmakta zorlanmayan ¢ok
az okul Gcret belirlemede digerlerine gére daha avantajlidir. Ancak okullarin biyik bir bolimu
mali acidan dgrenciden gelecek iicrete bagimhdir. Odemelerde kiiciik caplh gecikmeler bile
kurumlarin 6deme dengesinin bozulmasina yol acabilir.

Ozel okullarin yatirim maliyetleri ¢ok yiiksektir. Marka degeri olan ve 6grenci bulma sikintisi
olmayan kurumlar agisindan pek sikinti olmasa da sektore ilk kez girecekler agisindan baslangi¢
asamasinda hemen 6grenci bulmadaki sikintilar asilmasi zor bir baraj olusturmaktadir. Agildig|
yil borgla baslamak zorunda kalanlar agisindan uzun sire istikrarli bir yapi kurmak miimkin
olmamaktadir.

Diger 6zel 6gretim kurumlarinda da benzer bir durum yasanmaktadir. Alana ilk kez girenlerin
cok az bir kismi acildigi yil yeterli 6grenci bulmada problem yasamamaktadir. Blyiik bir kismina
gelince acildig1 yil kendini ¢evreye anlatmakta zorlanan kurumlar en fazla ihtiyaglarinin oldugu
bir donemde en zor sartlarla faaliyete baslamaktadir. Bu durum alana yeni girenler aleyhine
rekabette sikintilara yol agmaktadir. Basarisini kanitlamis toplumca bilinen kurumlar ilk kez
acildiklari yerlerde bile en iyi sartlarda baslama firsati yakalamaktadir.

Ozelokullarve dershanelergenelde biryillik kayit baglantilar kurduklarindan kayit dénemlerinde
yliksek tempoya ihtiya¢c duymaktadir. Kayit doneminde gerekli performansi gosteremeyenler
en az bir yil mali zorluklarla bogusmak zorunda kalacaktir. Bu durum kayit donemlerinde bazi
kurumlar arasinda kiyasiya rekabetin dogmasina yol agmaktadir.

Okullarda kayit baglantilari bir yillik olarak yapilsa bile genelde okulun 6gretim siiresi boyunca
okul degistirme istenmemektedir. Bu ylizden okullarda ¢ogu zaman dort yil icin kayit alindigl
soylenebilir. Okullar sadece ilk siniflari icin ve ayrilan yerine yeni kayit almak zorundadir. Bir
Ozel okulda her yil kontenjanin doértte biri kadar yeni kayda ihtiya¢ duyuldugu gorilmektedir.
Bu yeni kayitta istenen performansi gosteremeyen okul o yil biraz sikintilar yasayabilir.

Halbuki dershanelerde durum daha farklidir. Ogrencilere bir yillik egitim icin kayit yapilir ve
yil bittig§inde tim 6grenciler ayrilmis olur. Dershaneler her yil yeniden 6grenci kaydi almak
zorundadir. Dershanelerin en az 3 seans 6grenci alarak gelir gider dengesini kurduklari
disindlirse her kurumu ¢ kez doldurmak zorunda kalinacaktir. 10 derslikli bir dershane igin
30 sinifik 6grenci gurubunun yeniden kaydi anlamina gelmektedir. Kayit doneminde istedigi
sonucu alamayan her dershane mali agidan ciddi problemlerle ugrasmak zorunda kalacaktr.
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Alt sektorlerden bazilari 6rnegin kurslar 3-6 ay vb. kisa donemlik hizmetlerle faaliyetini
ylirimektedir. Bu tir kurumlarin sirekli 6grenci arayisi icinde olmasi ve yeni 0Ogrenci
potansiyeline ulasacak yollar bulmasi gerekir.

Egitim yayincilarinin en 6nemli muisterisi devlettir. Senede bir alacagi ihale ile faaliyetini
stirdlirmeye calisan yayinci sayisi az degildir. lhalelerde ve onay sireclerinde yasananlar
kurumlari mali agidan zorlamaktadir.

Ozetle sektér kirllgan olup mali agidan her an problem yasayabilecek énemli zayifliklar
tasimaktadir.

Pazardaki Deneyimsizlik

Faaliyete yeni baslayanlar acisindan bir deneyimsizlikten bahsedilebilir. Ancak sektoriin
onemli bir bolimi alanda uzun sireden beri calisanlardan olusmaktadir. Sektor acgisindan
deneyimsizlige yol acan en 6nemli husus mevzuatta yapilan degisikliklerle ortaya ¢ikan yeni
durumlardir. Boyle donemlerde sektorin tim tecribe birikimi adeta sifirlanmaktadir. Yeni
duruma gore yeniden konum almaya calismaktadirlar.

Sektore yeni girenler alanda uzun lre calismis yonetici ve ¢alisanlarla acigl kisa siirede
kapatmaya calismaktadir. Bunu basaramayanlar acgisindan baslangic asamasinda ciddi
zafiyetten bahsedilebilir. Bazi kurumlarin deneyimsizligi basariya doniistlirdiigi durumlarla da
karsilasilmaktadir. Profesyonellerin yaristigl alanda amatoér ruhla streklilik arz eden projeler
ortaya koyabilenler konumlarini lehe ¢evirebilmektedir.

Son giinlerde dershanelerin 6zel okula dontislimi asamasinda stireci hizlandirmak icin ortaya
konan alternatifler okul sektoriinde ¢alisan ve heniizistenen talebi saglayamamis kurumlari mali
acidan sikintil glinler beklemektedir. Clinkii alana yeni girenlerin sektérde ne tir dalgalanmaya
yol acacagini kestirmek mimkiin degildir. Ayni sekilde son yapilan yasal diizenleme sonucu 6zel
okula donlisecek dershanelerin de yeni olacaklari okul sektoriinde acemilikler yasayacaklardir.
Ancak devletin donlisiime belli 6lclide maddi destek vermesi ve kayit yaptiracak 6grencilerden
bazilarina ailelerinin mali durumuna gore katki yapmayi planliyor olmasi gelecek agisindan
Umit vericidir.

Personel Yetersizligi

Sektdrde bazi alanlarda personel yetersizligi vardir. Ornegin okullar ve kurslar yeterli donanimda
ingilizce 6gretmeni bulamamaktadir. Neredeyse kurumlarin tiimiinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan
elemanlarin basinda rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmeti verecek elemanlardir. Okullarda
spor ve sanat dallarindan bazilarinda eleman bulma sikintisi yasanmaktadir.

Dershanelerde en fazla ihtiya¢ duyulan alan matematik ve tiirkgce alanidir. Ayrica Universiteler
meslekler ve tercihler konusunda uzman kadrolar tercih edilmektedir. Dershanelerde 6grenciyle
birebir ilgilenmede basarili her branstan 6gretmen rahat istihdam alani bulur.

Rehabilitasyon merkezleri icin bedensel ve zihinsel engelli bireylere yonelik yetismis eleman
bulmak zordur. Yayincilar telif konusunda yatirima hazirdir. Ancak nitelikli eser yaratacak muellif
bulmakta zorlanmaktadirlar.
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Yiksekogretim kurumlarinin giktilart istihdama dogrudan aktarilacak sekilde degildir. Cogu
zaman sektor personeli etitlerde hazirlik calismalarinda degerlendirip yetistirdikten sonra
sinifa girmesine izin vermektedir.

Bazi alt sektorlerde deneyimsiz personeli bir avantaj olarak kullananlar olmaktadir. Daha
kisith calisma sartlarinda daha fazla emek gerektiren islerde degerlendirdikten sonra basaril
olacagina inanirsa kendisi degerlendirmekte ya da calisanin kazandigi deneyimi kendi lehine
kullanmasina aracilik etmektedir.

Sektorde ek galismalar icin az sayida yeni eleman istihdam edilse bile ¢ogu zaman tecribeli
eleman tercih edilmektedir. Tecriibeli eleman konusunda yukarida sayilan birka¢ alan disinda
kaydadeger bir problem yasanmamaktadir.

2.3 SEKTORUN ONUNDEKI FIRSATLAR

Turkiye geng nifusa sahip bir llke olmasi, egitime ilgi ve istegin giderek artmasi sektériin
ontindeki en blylk firsathr. Sektor egitim ve Ogretim faaliyetlerinde daha iyisini yaparak
o6grenciye ulasmak zorundadir. Bu durum sektor acisindan bir avantaj olusturmakta sirekli
kendini yenileme firsah sunmaktadir. Sektérde calisanlar genlikle alaninda en basaril
olanlardir. Basarili ¢alisan kadrosuna sahip olma 6zel 6gretim kurumlari agisindan 6nemli bir
firsattir. Kurucularin genelde tesebbiis kabiliyeti yliksektir. Bu durum sektéri daha dinamik ve
yeniliklere acgik hale getirmektedir. Strekli yeni alternatifler arayan ve (lke gelecegi icin yeni
acihmlar saglayan bir yapi mevcuttur.

Mesleki egitimde 6nemli isglici, istihdam ve egitim baglantilarini kurma galismalari giderek
glc¢ kazanmaktadir. Bu durum dnemli bir firsattir. MYK ve buna bagli olarak kurulmasi planlanan
birimler yapilan isleri daha somut hale getirecek ve sekt6ri rahatlatacaktr.

Bilhassa mesleki egitimde koordinasyon Ustlenecek kurumlarin yeterince 6ne ¢ikamamasi
sonucu verimsizlik ortadan kaldirilamamistir. Mesleki egitimde daha rasyonel yaklasimlar
sergilenmelidir. Kisa siireli kurslarla kazanilabilecek mesleklerde uzun siireli 6rgiin egitim gérme
zorunlulugu ortadan kaldirilmasi halinde sektoriin 6niine cok 6nemli firsatlar konulacaktir.

Egitimde yeniden yapilandirma calismalari siyasi tartismalardan uzak ele alinabilirse karar
almanin kolay oldugu su dénem daha verimli degerlendirilebilir. Ozel okullasmayi artirmak igin
her tirlt tedbiri almaya hazir bir iradenin varligi 6nemli bir firsata dontstdrilebilir.

Zorunlu egitimin 12 yila c¢ikarilmasi, genel liselerin timinin Anadolu lisesi haline getirilip
tiimine sinavla 6grenci alinmasi bu alanda galisanlar i¢in yeni firsatlar doguracaktir. Okuléncesi
egitimin en az bir yilinin zorunlu egitim kapsamina alinmasi disiincesi bu alanda c¢alisacaklar
icin ayri bir firsat olabilir.

FATIH Projesi kapsaminda sunulacak e-icerikler yayincilik ve ders arac gereci iiretenler agisindan
yeni firsatlar olusturacak egitimde dijital iceriklerin hazirlanmasi ve yararlanilmasi hizmetlerinin
altyapisina yatirinmi kolaylastiracaktr.
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Mevcut imkanlar

Ozel 6gretim alaninda calisan okullarin en biiyiik firsati 6grencilere ayricalikl hizmet sunabilecek
olanlanidir. Kendi ¢ocugu icin ek hizmetlere agik yiksek beklentili bir veli profili okullar i¢in en
blylk firsattir. Yapilacak her tiir etkinlige 6grenci ve velilerin hazir olmasi okul yoneticilerinin
isini kolaylastirmaktadir. Ozel okullar kapasitelerine gore beklentileri karsilayacak alternatif
arayisina girmektedir. Bu durum ozel okullara devlet okullarinda denemenin zor oldugu
bircok seyi deneme firsati sunmaktadir. Okullardan bazilari ulusal ve uluslararasi yarismalar
diizenlemekte ve egitime ciddi bir heyecan kazandirmaktadir. Okullarda verilen hizmet ¢esitliligi
her 6grencinin kendini ifade edecegi bir alanin olmasi gibi secenekler sunmakta ve 6grenci
memnuniyeti saglanmaktadir.

Ozel dershaneler hedefi olan dgrencilerin ihtiyaclarina 6zgii hizmet iireterek oldukga verimli bir
tarz gelistirmistir. Ucretle hizmet sunmalarina ragmen egitimde ilgi odagi haline gelmislerdir.
Sektor acisindan bu 6nemli bir firsathr. Son yapilan yasal diizenlemelerde dershanelerin
donlisim sirecinde 4 yilla sinirli okula donlismesi ve bu okullara ilginin fazla olmasi halinde
yeni bir firsat dogabilir.

MYK her meslekle ilgili belirleyecegi standartlar ve bunlarlailgili kuracagi alt yapilar dniimiizdeki
dénemde 6zel kurslar icin yeni firsatlar dogurabilir.

Siricl adaylarinin almalari gereken sertifikalar ile ilgili faaliyetlerin yasal olarak sadece siirtict
kurslarinda yapiliyor olmasi siriici kurslari agisindan bir firsattir.

Anne babasi ¢alisan ¢ocuk sayisi giderek artmasi ve ¢ocuklarini egitimli birine teslim etme
geregine inananlarin ¢ogalmasi etiit merkezleri ve kresler icin bir firsat olabilir.

Universite sayisi ve kontenjaninin hizla artmasi barinma yerine ihtiya¢ duyan égrenci sayisinin
artmasi 6zel yurtlar agisindan bir firsattir.

Bakanhgin egitimde standartlari ylikseltmeye calismasi, sosyal devlet anlayisi icinde egitimde
sunulan hizmetleri artirmasi yayincilar igin bir firsattir.

Bireylerin gelecekle ilgili beklentilerini yikseltmeleri yurt ici ve disinda her tirli ek destege
ihtiyac hissetmeleri egitim alaninda ¢alisan diger kuruluslar icin firsattir.

Biilylime Olanaklari

Sektor gelismeye misait bir sektordir. Egitimde resmi kurumlarin sundugu hizmetlerdeki
sinirhlik sektoériin 6nlinde gelismeye miusait bir talep alani olusturmaktadir. Her veli imkani
oldukca ¢ocugunu daha iyi sartlarda egitim almasini istemektedir. Bunun icin gerekirse dar
imkanlarindan kisarak cocugunun egitimi icin kaynak ayirmaktan cekinmemektedir. Ozel
o0gretim kurumlarinin resmi kurumlardan farkh olarak sunduklari imkanlar veli ve 6grenci
tarafindan begeni ile karsilanmaktadir.

Alt sektorde galisanlardan ¢ogunun yatirim maliyetlerinin az olmasi ortam miusait oldugunda
bircok yatirimciyi bu alanlara ¢cekmektedir. Yukaridaki bolimlerde sektordekilerin yillara gore
blylmesine bakildiginda uygun ortamlarda sektorin kolayca gelisecegi soylenebilir.

138 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




Egitim alaninda calisanlar icin marka Uretme firsatlari dogmaktadir. Alanda tecribesini
kanitlamis toplumda kabul gormis kurumlara ilgi fazladir. Boyle bir kurumun gittigi her ilde
acildigr yil 6grenci profili hazir gibidir. Basaril 6rneklerin kisa siirede marka olusturmalari
mimkunddr.

isim hakki vererek ya da bizzat kendi imkanlarini kullanarak daha fazla subede hizmet sunma
kurumlara ciddi bliyiime imkanlari sunmaktadir. Gelir gider dengesi kurulacak yerlerde yeni
kurumlarin acilmasi kurumlar agisindan ciddi biylime olanaklari sunmaktadir. Devletin her
alanda oldugu gibi egitime yatirim yapacaklar icin bolgeye goére tanidigi imkanlar 6nemli
blylume firsatlari sunmaktadir.

Sektorun Gucii

Sektoriin en 6nemli gicl deneyimli yatirrmcilar ve Ozveri ile g¢alismaya hazir 6gretmen
kadrosudur. Sermaye birikimi olusturmus yatirim esnekligi olan kuruluslar sartlara gore kendini
yeni alanlara kaydirabilmektedir.

Mezun 6grenciler ve velilerinin referansi yeni misteri profiline ulasmayi kolaylastirmaktadir.
Velilerin ¢ocuklarinin gelecegi icin daha iyi bir egitim kurumu arayisi icinde olmasi isini iyi
yapanlar agisindan ciddi bir potansiyel olusturmaktadir.

Hizmet sektoru bile olsa rin cesitliligi hizmet cesitliligi olusturma kolayhgi ilgiyi artirmakta
sektore yonelimi hizlandirmaktadir. Onceden planlanmis egitimler yaninda sunulan ek
hizmetler destek yayinlari etkinlikler, gorsel malzemeler ilgi cekmeyi kolaylastirmaktadir.

Sorumluluk sahibi yonetici ve 6gretmenler, gicli izleme ve degerlendirme sistemleri, sik
yapilan bilgilendirmeler, sonuclara tesir eden destek faaliyetleri fark olusturmakta given
duygusunu artirmaktadir.

Ortaya konan kurum kiltirleri ve bu kdltiiriin toplumsal karsiliginin olmasi hizmet kalitesini
artirma konusundaki gayretler bu gayretlerde hizmet alanlardan vyararlaniimasi etkiyi
artirmaktadir.

iyi belirlenmis genel egitim ihtiyaclari yaninda 6grenci ve velilerin bireysel talep ve ihtiyaglari
bu ihtiyaclara gore belirlenen egitimler faaliyetleri amaca donik hale getirmekte ve
yararlananlarda istek uyandirmaktadir.

Ayni beklentileri olanlarla olusturulmus gruplar ve gruplara 6zgi egitimlerin ortaya cikardigi
Grlnler goriilmekte ve beklentileri belirlemeyi kolaylastirma beklentileri ylikseltme firsat
sunmaktadir.

Kisa ya da uzun vadede istihdam kolayhg saglayacak alanlarda sunulan basarili hizmetler ilgi
cekmekte toplumsal yonelim artmaktadir.

Uriin gesidini artirabilenler iilke capinda ag olusturabilenler basariyla hizmet sunacaklari bir alt
yap! hazirlamis ve daha fazla gelisme firsatlari olusturmustur.

Uluslararasi yarista basarili olmak isteyen (lkeler (st diizey becerilerin kazanilmasina o6zel
kaynak ayirmaktadir. Ozel 6gretim kurumlari rekabet sartlarinda daha iyisini yapma gayreti
icindedir. Her kurum daha fazla beceri kazandirarak kaliteyi ylkseltmek istemektedir. Bu
kurumlarin en biyik itici glictdr.
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Ayrica sektoriin bireylerde egitimle ortaya koyacagi degisim, kazandiracagi st diizey beceriler
insan kalitesini artiracak Glke kalkinmasi acisindan énemli firsatlar sunacaktir.

Kurumlarin énemli bir béliminde 6rnegin st 6grenime hazirhk hizmeti verenlerde daha
basarili olmak i¢in calismanin yani basinda bireyler arasinda dayanismayi artiran yardimlasmayi
dislamayan tath rekabet ortami olusturulmustur. Bu durum kurum kiiltlriine ve 6grencilere
yansimakta toplumsal dayanismanin temelleri atilmaktadir.

Ek destek egitimi almak isteyen her birey 6zel 6gretim kurumlarina basvurabilir ve kendi ihtiyaci
olan alanda hizmet sunan bir kurum bulabilir. Sadece bu durum bireylere ihtiya¢ duyduklari
anda yanlarinda olan bir kurum oldugunu ifade etmektedir.

Mali Destekler

Ozel okullarin tesvik edilmesi amaciyla “6zel okullarin isletiimesinden elde edilen kazanglar
5 vergilendirme dénemi gelir vergisi veya kurumlar vergisinden istisnadir.istisnadan
yararlanmak isteyenlerin, faaliyete gegcmelerini miteakiben MEB’e yazili olarak basvurmalari
gerekmektedir” (GVK md. 20; KVK md.5/1-1;GVGT 254) (5228 s. Kanun Gegici md. 1)

5580 sayil Ozel Ogretim Kurumlari Kanunun 12 maddesine 2. fikrasina gére “Okullarin su,
dogal gaz ve elektrik Ucretlendirilmesi, resmi okullara uygulanan tarife izerinden uygulanir.”
denilmektedir.

Organize sanayi bolgelerinde acilacak 6zel mesleki ve teknik egitim kurumlari icin “5580 sayili
Ozel Ogretim Kurumlari Kanununun 12. maddesinde bu kurumlarda 6grenim géren her bir
Ogrenci icin, Devlete maliyetinin bir buguk katini gegmemek (lizere, her egitim 6gretim yil
itibariyla Maliye Bakanhgi ile MEB tarafindan mustereken belirlenen tutarda, egitim ve 6gretim
destegi yapilabilir” denmektedir.

Ozel okullar tarafindan ilgili dénem kapasitelerinin %10’unu gecmemek {izere verilen bedelsiz
egitim ve 6gretim hizmetleri katma deger vergisinden istisnadir. (KDVK md.17/2-b)

Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara veya kamu yararina galisan derneklere
bagh rehabilitasyon merkezlerinin isletiimesinden elde edilen kazanglar 5 vergilendirme
doénemi kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10/1-a maddesine gore, isletme bilinyesinde gergeklestirilen
ve minhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme harcamalari
tutarinin %100°U, beyanname ile bildirilen kurum kazancindan indirilebilecektir.

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’na 1.3.2014 tarih 6528 sayili Kanun’la eklenen
maddeler de bazi tesvik unsurlariicermektedir.Okuloncesi kurumlarda 1 yil, diger okullarda okul
suresi kadar 6grenci basina egitim destegi 6ngorilmektedir. Destegin verilmesinde bir sinifta
12 6grenciden sonraki bos kontenjan icin devletin maliyetini Ustlenerek 6grenci géndermesi
planlanmakta bu yolla destek disiinilmektedir. Maliye Bakanligi'nin bu fasilda ayiracagi
o0denekten yararlanacaklar bolgeye, ailenin gelir durumuna, okul ve 6grencinin basarisina gore
belirlenecektir.

6528 sayili Kanun 8. maddesiyle dershanelerin 6zel okula dénislimini kolaylastirmak igin
29.6.2001 tarih 4706 sayili Kanuna eklenen gegici 16. maddeye gore;
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01.03.2014 tarihinde ¢ yildan beri dershane isleten ve 6zel okula doniisim taahhiidi
yapanlara, davadan feragat (gorecegi zarar konusunda tazminat davasindan vazge¢mek)
sartiyla,ayni il sinirlarindaki hazineye ait arazileri, emlak vergisine esas bedelin binde besi
Uzerinden pazarlikla,25 yilligina irtifak hakki verilmesi dngérmektedir.

Ayni kanuna gore hazineye ait MEB’e tahsisli okul binalari ya da bolimleri, egitim amach
kullanilmak Uzere emlak vergisine esas degerin ylizde biri Gzerinden 10 yilli§ina pazarlikla
kiraya verilmesini 6ngérmektedir. Milkiyeti 10.12.2013 tarihli ve 5018 sayili Kanunu’nun eki
(1) sayili cetvelde yer alan kamu idareleri ile mahalli idarelere ait olan tasinmazlar da Millf
Egitim Bakanligi'nin talebi Gizerine kiralanabilecegini belirtmektedir.

2.4 SEKTORUN ONUNDEKi ENGELLER

Egitimin devlet tarafindan (cretsiz olarak yiritilmesi gereken bir faaliyet alani oldugu
disincesi sektorin onlindeki en 6nemli engellerden biridir. Bu dislince karar almada bazi
yetkilileri Gcretle hizmet sunan egitim faaliyetlerinin 6niine engeller koymay! kendileri icin bir
gorev gibi kabul etmektedir.

Ozel sektorleilgili kararlarin sektori hig tanimayan, sektoriin calisma tarzini ve diizenlemelerden
nasil etkilenecegini bilmeyen devlet gorevlilerince veriliyor olmasi, sektore yeterince
danisilmamasi ya da danisilsa bile kararlarda etkisiz eleman durumunda olmasi sektorin isini
zorlagtirmaktadir.

Gelismis (lkelerde egitime bircok konuda istisna getirilmisken Ulkemizde diger ticari
sektorlerden biri gibi degerlendirilmesi vergi ve mali mevzuatta hig istisna yapilmamasi, mali
ylklerin 6zellikle istihdam ylklerinin fazlaligi,yatirim yeri konusunda yasanan sikintilar sektériin
sirdirilmesini zorlastirmaktadir.

Devlet birimleri arasindaki koordinasyon olmamasiyla ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiinde
yasanan zorluklar. Devletin ayni alanda sundugu hizmetlerle ortaya ¢ikan haksiz rekabet
ortaminin yasathgl sikintilar. Cok farkli birimlerce verilen benzer egitim hizmetleri ve
kurumlararasi koordinasyonsuzluk kurumlarin is yapma kabiliyetini zayiflatmaktadir. Su
asamada pazarlama glicl tartisilacak konumdadir. En blyik rakip devlet destegi ile ylritilen
faaliyetlerdir.

Kaynaklarin sadece resmi ve o¢zellikle 6rgiin egitime ayrilmasina gore yapilan planlamalar,
yaygin egitimde daha fazla ihtiyag olmasina ragmen yaygin egitim ve 6zel 6gretimin ikinci
planda olmasi 6nemli bir problemdir.

Ozel okul alaninda faaliyet yapanlar icin en 6nemli engel tiim genel liselerin sinavla dgrenci
alan okullara Anadolu lisesine dontismesi ve kayitlarin ek yerlestirmelerle siirekli uzatilmasi
sonucu devlet eliyle haksiz rekabet yapilmasidir. Bu yaklasimla 6zel 6gretim kurumlarinin
nitelikli 6grenci kayit yapabilme kabiliyeti sinirlanmaktadir. Bu durumun diizeltilmesine yonelik
bir ¢c6ziim bulunmasi sektoriin gelisimi ve rekabet glicliniintin artirilmasi agisindan énemlidir.
Ayrica 6zel okullara devlet okullarinin yararlandigl tim hak ve istisnalardan yararlanmasinin
saglanmasi ve Ozel resmi ayrimindan vazgecilmesi sarttir.

Dershaneler son yapilan diizenlemeyle 2015 Eylil ayina kadar faaliyetini slirdirecek. Ondan
sonra ya 6zel okula donlisecek ya da kapanacaktir. Yillarca basariyla hizmet sundugu igin
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toplum tarafindan tercih edilen bir kurumun donistiriilmek istenmesi serbest piyasa
sartlarina gore uygun degildir. Devletin ortaya koydugu tiim sartlar yerine getirerek yatirm
yapmis ve devletten izin almis bu kurumlari doniistiirme siirecinin daha iyi planlanmasi gliven
duygusunun korunmasi agisindan daha etkili olabilirdi. Bu durumun yatirimcilar igin caydirici
etkisi olabilecektir.

Dershanelerin donlsimi icin ortaya konan gecici izinle agilacak okullar icin esnek sartlar
hazirlanmasi dénlisiim talebinde bulunan dershanelere bir ayricalik kazandirabilir. Ancak bu
slirecte 6zel okullarin ciddi 6grenci kaybedebilecegi endisesi belirtiimektedir.

Donlsim yapmak isteyenler icin alternatif gelistirilmesi genel anlamda faydali bir diizenlemedir.
Ancaktim kurumlarin belli bir stire sonunda déniismek zorunda olmasi dénisiim kabiliyeti sinirli
olan kurumlar igin sikinti olusturabilir. Saglik sektériinde yapilan diizenlemeler sonrasi yasanan
problemler egitim sektorline yasatiimamali orada kazanilan tecriibe burada kullaniimalidir.
Benzer karar saglikta poliklinikler icin verilmis ancak sonra vazgecilmek zorunda kalinmistir.

Ozel kurslarin gelismesi dniinde iki 6nemli engel vardir. Birincisi mesleki alanda faaliyet yapanlar
icin devlet eliyle olusturulan belge kirliligi, ikincisi belediyeler, iniversiteler vb. kurumlarin
actigr kurslarin farkl yiktmliliklerle olusturdugu haksiz rekabet ortamidir. Gelismeye en
misait sektorlerden biri olan 6zel kurslar devletin haksiz rekabetiyle ortadan kalkma tehlikesi
yasamaktadir.

Sarlcl kurslar hazirlanan mevzuattan sektoriin nasil etkilenecegi bilinmedigi icin sikinti
yasamaktadir. Trafik kazalarini azaltmak icin egitim siire ve niteliklerinin artmasi gerekirken son
diizenlemelerde egitim sireleri ve niteliklerini azaltacak adimlarin atildigi distnilmektedir.
il kapasitesi dikkate alinmadan acilan kurslarin rekabet ortamini tamamen ortadan kaldirdigi
belirtilmistir.

Etlit merkezleri sonuca direk tesir edecek bir hizmet alaninda calismadigi icin liks hizmet gibi
gorinmektedir. Ogrencilere yapilacak faaliyetlere sinir getirilmesi 6grenci ihtiyaglarinin goz
ardi edilmesi kurumlari is yapamaz hale getirmektedir.

Kreslerin bebek bakicihgl gibi algilanmasi hizmet kalitesini artirmayi engellemektedir.
Standartlarini yikseltmek isteyen kurumlar icin rekabet ortami olusturulamamistir.

Rehabilitasyon merkezleri devletce 6denen Ucretlerin kurumlarin stirdirdlebilir olmasini
bile saglamaktan uzak oldugunu, programlarin uygulanabilir olmadigini, engelli bireylerin
kaydiyla ilgili prosediirlerde sikintilar oldugunu, engellilere egitimin verecek 6gretici bulmakta
zorlandiklarini ve bunlarin gelismeyi engelledigini belirtmektedir.

Yayincilar kitap alimlarinda ihaleyle ucuza kitap alma anlayisinin maksadini astigini, cizgisiz
defter fiyatina kitap alindigini, yayincilari telif haklarinin yok sayildigini, korsanla miicadelenin
yetersiz oldugunu, miicadele ediyoruz derken bazen yayincinin kendinin korsan durumuna
disurdldigind, Fatih Projesi’nde donanima kaynak ayrilirken icerige kaynak ayrilmadigini,
e-iceriklerin Gretimini tesvik edecek bir mekanizmanin kurulamadigini ve bunlarin yayincilarin
gelismesini engelledigini belirtmektedir.

Egitim alaninda faaliyet gosteren diger kuruluslarin gliven olusturup misteriye ulasma yolu
gelistirmelerini zorlugundan sikint1 yasadiklarini, alanda yasanan kotii 6rneklerin kendilerini de
etkiledigini belirtmektedir.
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2014 yilinda TOBB tarafindan diizenlenen “7. Sektérel Ekonomi Surasi” icin her sektdrden bes
onemli sorununu dile getirmesi istenmistir. Alt sektorlerden gelen 6neriler dogrultusunda
yapilan derlemede sektériimiziin 6niindeki en 6nemli engeller asagidaki gibidir. Sorunlarimiz
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Sayin Ali Babacan’in da katildig1 surada s6zlii olarak da
ifade edilmistir.

Tiirkiye egitim sektoriiniin 5 6ncelikli sorunu

Sorun 1

Mesleki Egitim veren kurslar ile stirlici kurslarinin sorunlari
Aciklama

Mesleki egitimde koordinasyon eksikligi, iISKUR, KOSGEB, belediyelerin agtigi kurslar haksiz
rekabete, belge kirliligine ve kaynak israfina yol agmaktadir.

Sdricl egitiminde egitim silirelerinin azaltlmasi gibi trafik kazalarini arttiracak yonde
diizenlemeler yapilmaktadir.

Coziim Onerisi

e Kurslarda egitim programlari, istihdam baglantilariyla siirekli glincellenmeli, belgeler
yapilacak ortak sinavlarla verilmeli. 5580 sayili Kanun’a gore calisan kurslara karsi
haksiz rekabet 6nlenmelidir.

e Ozel Motorlu Tasit Siriiciileri Kursu Yonetmeligi Direksiyon egitiminde; alanda ve
varsa similatorde gececek siireler belirlenmeli, basari kriteri en az 70 olmalidir. Stiriict
egitimini verecekler ile sinavi yapacaklarin egitimi sektor temsilcileri ve Universite
ishirligi ile yapiimaldir.

ilgili Kurumlar

Milli Egitim Bakanhg), icisleri Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig

Sorun 2

Fatih Projesinde e-icerige kaynak ayrilmamasi ve siirece yayincilarin dahil edilmemesi
Aciklama

ihaleyle ucuz kitap alinmasi ve yardimci kitap yasagi sektdrii zorlamaktadir. Fatih Projesi,
e-icerige kaynak ayrilmadigindan hayata gecirilememektedir. Fotokopi, baski, elektronik yolla
yapilan korsanlik, yayincihigin gelisimini engellemektedir.

Coziim Onerisi
e Yardimci kitap kullanimi serbest birakiimali,

e Yayincilar tesvik edilerek Fatih Projesine e-igerik hazirlamaya yonlendirilmeli,
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e Korsan vyayinla micadele kapsaminda yasal diizenlemeler yapilarak telif haklari
korunmalidir.

ilgili Kurumlar

Milli Egitim Bakanhgi, Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi, Kiiltir Bakanhgi
Sorun 3

Dershanelerin doniisiimi icin 6ngorilen diizenlemeler

Aciklama

Yapilmasi planlanan okul veya acik liseye donlisiim; domino etkisi yapacak, yari kapasite
ile calisan 6zel okullar, kurslar ve resmi okullar dahil tiim egitim sistemine zarar verecektir.
3000’den fazla kurum kapanacak, 1 milyarlik yatinm heba olacak, 60.000’den fazla insan issiz
kalacak, ogrenciler, denetim disi 6zel ders almaya yonelecek, kayit disilik artacaktir. Ayrica,
kurucularin 6gretmenlere, bina sahiplerine ve devlete olan borglari diisiinilmemektedir.

Coziim Onerisi

eDoOnlisimden vazgecilmeli, cazip alternatifler sunarak pilot uygulamalarla istege bagh
olarak kendiliginden gecis saglanmali,

e Tesvikler uygulanabilir olmali ve mevcut kurumlari da kapsamalidir.
ilgili Kurumlar
Milli Egitim Bakanhgi, Maliye Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanhgi
Sorun 4

Ozel dgretim kurumlarinin yatirim ve rekabet giiciiniin korunmasi icin siirdirilebilir mali
politikalar olusturulmasi

Aciklama

%8 KDV, diger vergi yikleri, yatirnmlarda KDV ve glimriik muafiyetlerinin olmamasi, istthdamdaki
glgclikler ve egitimin ticari bir kurum olarak algilanmasi sektordeki gelismeyi engellemektedir.

Coziim Onerisi
e Egitimden vergi alinmamali, yatirimlara KDV ve giimrik muafiyetleri tanimali,
e Calisanlarin 6zliik haklari resmiye denk olmali, istihdamdaki yikler kaldiriimali,
e Ozel okullardaki 6grenciye devlete maliyeti kadar destek verilmeli,

e Hazine tasinmazlarinin egitime tahsisi, kiralanmasi, kullananlara devrinde kolaylastirici
yonde diizenleme yapilmalidir
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ilgili kurum

Milli Egitim Bakanhgi, Maliye Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Sorun 5

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon egitimi alaninda program icerigi, siiresi ve maliyetler
Aciklama

Programlar ve modiillerin igerikleri, sireleri ihtiyaglarla ortismemekte, Devletin kendi
okulundaki maliyetin beste birine hizmet satin almasi niteligi disirmekte, Ucretsiz 6grenci
kesintisi kurumlari zorlamaktadir.

Coziim Onerisi

e Mevzuat ve programlar engellilerin yararina olacak bicimde, Universiteler, sektor ve
ailelerin gorusleriyle yeniden dizenlenmeli,

e Alana yonelik meslek elemani yetistiren Gniversitelerde kontenjanlari artirilmali,

o Ucretsiz 6grenci uygulamasina son verilmeli, bireysel egitimler 10 saate ¢ikarilarak tek
tlir 6deme saglanmall,

o Ucretler sektdriin gorisiiyle maliyete gére belirlenmelidir.
ilgili Kurumlar
Milli Egitim Bakanhgi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi

Meclis tarafindan dile getirilgn sorunlar ilgili bakanliklara iletilmis ve sektorden sorunlarin
somutlastiriimasi istenmistir. ligili birimlerden gelen sorulara sektoriimiizce verilen cevaplar
asagidaki sekilde cikariimis sektoriin ontindeki engeller somut olarak ifade edilmistir.
Sorunla:

Milli Egitim Bakanhgi’'nin yayin politikasi

Coziim Onerisi:

Yayincilar tesvik edilerek FATIH Projesi’ne e-igerik hazirlamaya yénlendirilmeli

Detayl Bilgi Talebi:

Talep edilen destek somut ve ayrintili degil, sektoriin halihazirda yararlandig destekler veya
tesvikler nelerdir?

Mevcut destek ve tesvik sisteminde sektor agisindan hangi hususlar yetersizdir?

Konu hakkinda daha 6nce kamu kurumlari ile bir calisma gerceklestirildi mi?
Gergeklestirildiyse hangi kamu kurumlariile nasil galismalar gergeklestirildi?

Ne tir destekler talep edilmektedir? (Vergi indirimi, yatirim destegi, faiz destegi, Ar-Ge
destegi, finansal destek vb.)
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Destek icin ne tiir bir mevzuat diizenlemesine gerek bulunmaktadir?
Sorun 1b:
Milli Egitim Bakanhgi’nin yayin politikasi
Coziim Onerisi:
Korsan yayinla miicadele kapsaminda yasal diizenlemeler yapilarak telif haklari korunmali
Aciklama:
a. Yayincilarin sorunlari igin 6nerilenler

Yayincilar tesvik edilerek Fatih Projesine e-icerik hazirlamaya yénlendirilmesi igin talep edilen
destekler

Mevcut destek ve tesvik sisteminde sektér agisindan yetersiz olan hususlar

-Fatih Projesi kapsaminda yirutilen ve yiritilmesi planlanan hizmetler icin cihazlara ve
altyapiya yapilan yatirimin geri doniisi ancak icerikle mimkiindiir. MEB tarafindan icerige
bltce ayrilmali, yayincilar icerik gelistirme konusunda desteklenmeli, tesvik verilmelidir.
Devlet 6zel sektdrle rekabet etmemelidir. iceriklerin TUBITAK’a hazirlatiimasi ydntemi 6zel
sektorii engellemektedir. TUBITAK icerik tretmemeli, yayincilara destek vermeli ve tesvik
mekanizmasini isletilmelidir.

-10yiliaskin siiredir ders kitaplari fiyatlarinin diismesi ve yardimci kitaplarin okullarda 6grenciye
ulastiriimasinin genelgelerle engellenmesi neticesinde sikintilar yasamaktadirlar. Ayrica tablet
ve akilli tahtalarda kullanilacak yayin ve igeriklerinin telif haklarinin nasil degerlendirilecegine
dair belirsizlikler sirmektedir. Egitim icerigi teknolojik degil egitsel bir konu olarak ele alinmall
ve bu siirecin etkin ve verimli olabilmesi icin ana aktorleri egitim yayincilari olmahdir.

-Fatih Projesi, egitim programlari elektronik ortamla zenginlestirilerek, 6grenim kalitesi
artirilmali, tabletler icin hazirlanacak zengin iceriklerle 6grenme zaman ve mekan sinirindan
kurtariimalidir.

-Ders kitaplarinin e-igerige uygun zenginlestirilmesi icin gercekei projelendirmeler sonucu
ortaya konacak degere gore kaynak ayrilmalidir.

-Zenginlestirilmis interaktif e-igerigin uygulanabilir olmasi icin yayincilarin kurmalari gereken
alt yapi yatirirm maliyetlerinin nasil karsilanacagi sektorle birlikte degerlendirilmelidir.

-Ders kitabi, yardimci ders kitabi ve diger yayinlarin da elektronik ortama tasinacagi okullarimizin
ve Ogrencilerimizin tim diinya ile yayinda entegrasyonunun saglanacagi yapilarin kurulmasi
icin gerekli yatirrm maliyetlerinin, telif haklarinin kullanim maliyeti ve abonelik maliyetlerinin
nasll karsilanacagi konusunda sistem gelistirilmelidir.

Konu hakkinda daha énce kamu kurumlari ile gerceklestirilen ¢calismalar
-YAYFED, Uyesi olan meslek birlikleri ve sektordeki diger STK’larla birlikte, ilgili tim bakanliklarin

ve genel midirliklerin, TUBITAK In katilimiyla, ¢ok genis kapsamda bir calistayr yapmis ve
yukarida 6zetlenen gorisler ilgili bakanliklara iletmistir.
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-Calistay sonrasinda, alinan kararlar gergevesinde pratige yonelik ¢éziimlerin belirlendigi ikisi
sektor icindekilerle, biri galistay katilimcilariyla “beyin firtinasi” toplantilari diizenlenmis ve
sonuglari yine paylasiimistir.

-Bu siire¢ sonunda FATIH Projesi ve yayincilik kapsaminda, MEB ile protokol hazirlanmasi
kararlastiriimig ve taslak bakanliga sunulmustur.

Talep edilen destekler vergi indirimi, yatirim- faiz- Ar-Ge destegi, finansal destek vb.

-Calistay ve beyin firtinasi toplantilarinda, MEB portali tGzerinden yuriyecek yayincilik portali
icin AR-GE destegi gerekecegi belirlenmistir.

- O dénemde % 18 olan elektronik yayincilik KDV’sinin % 8’e indirilmesi talep edilmis, e-kitapta
bu istek gerceklesmis, ancak e-igerikte de KDV indirimi yapiimahdir.

Destek icin neler gereklidir

-Sektdriin FATIH Projesi icin destek beklentisi icerik saglama asamasinin, tipki akilli tahta, tablet,
fiber altyapi vb. gibi bir maliyet kalemi oldugunun bilinmesi ve kaynak ayrilmasidir.

-Zenginlestirme isleminin de ciddi bir maliyet kalemi oldugunun algilanmasi gereklidir.

-Bu konularda mevzuat degisikliginden 6nce algi degisikligine ihtiyag vardir.

b. Korsan yayinla miicadele kapsaminda yasal diizenlemeler yapilarak telif haklarinin
korunmasi

Yapiimasi istenen mevzuat diizenlemeleri

-Tum okullarda, yaygin olarak yapilan fotokopi ile cogaltma isleminin de dogrudan korsan liretim
oldugu net olarak anlatilmali ve engellenmesi icin gerekli diizenlemeler hayata gecirilmelidir.

Mevcut uygulamadaki sorunlarin ¢éziimiinde,
-Sorunun 6grencilerin kitapla bulusmasi igin kanallarin agilmasi oldugu belirlenmelidir.

-Higbir bigcimde fotokopi ile gogaltim yoluna gidilmemelidir.
Sorun 2:

Dershanelerin doniisiimi icin 6ngorilen diizenlemeler

Coéziim Onerisi:

Tesvikler uygulanabilir olmali ve mevcut kurumlari da kapsamali
Acgiklama:

Dershanelerin déniisiimiinde yasanacak sorunlar igin énerilenler

Dershanelerin déniisiimiinde 6nerilenlerin uygulanabilir olmasi ve mevcut kurumlara zarar
vermemesi igin
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e Dershanelerin kapatilmasi ifadeleriyle baslayan siire¢ donistirme seklinde gevrilse
de son dénemde 500’ U askin dershane kurucusu isini sirdirmedigi i¢in kurumunu
kapatmak zorunda kalmistir. Siireci hizlandirmak amaciyla déniisemeyecek kurumlari
ve galisanlari kendi kaderine terk eden zorlamali bir yaklasim sergilenmektedir. Bunun
ortaya cikaracagi magduriyeti giderecek énlemler alinmalidir.

e Donlsemeyecek kurumlar agisindan;

-Devlette devamlilik esasinin olduguna glivenerek yatirim yapmis, tiim sartlari yerine getirerek
izin almis ve acilmis, devletin tasarrufuyla kapanmaya zorlanip girisim 0zglrlGgli elinden
alinirken kurucularin, yaptiklari yatirrm ve marka degerleri, yaptiklari sézlesmelerden gelen
kira slresi, binalari eski haline getirme gibi bina sahiplerine karsi yukimlulikleri, Devlete,
calisanlara ve Gglnci sahislara borglari ¢6zim Gretilmelidir.

e Devletin tasarrufu sonucu kapanmak zorunda kalacak kurumlardaki 6 yilini doldurmayan
ya da miulakatt gecemeyecek 6gretmenlerin, memur, hizmetli ve benzeri diger
calisanlarin tazminat bile alamadan isini kaybetmeleriyle ortaya cikacak magduriyeti
giderecek dnlemler alinmalidir.

6 yil dershanelerde calisarak basarisini kanitlamis 6gretmenlerin tekrar miilakata alinmasi,
devletin istedigi yerde 4 yil calismak zorunda birakilmasi gibi magduriyetleri artiracak
diizenlemeler gézden gecirilmelidir.

e Gegici izinle galisacak genel orta 6gretim okullarinin yeni magduriyetlere yol agmamasi,
mevcut okullarin igini bosaltmamasi i¢in az sayida 6rnek uygulama ile baslanilmasi
denendikten sonra faydali sonuglar aliniyorsa yayginlastirilmasi gerekmektedir.

e Ozel okul yatinmlarinda uygulanan tesvikler déniisim kapsamindaki kurumlara da
uygulanmalidir. Gegisi hizlandirmak igin donlisim kapsamindaki kurumlara 6ngdrilen
arsa irtifa hakki, resmi okul ya da devlet binalarinin kiraya verilmesi gibi tesviklerin;

-Uygulanabilir ve sektor acisinda bir anlam ifade edecek diizeyde olmasi ayrica
donldsim disindaki mevcut okullari da kapsamasina 6zen gosterilmeli, mevcutlar
rekabet edemez hale getirmemelidir.

e Yukaridaki agiklamalardan hareketle serbest piyasa sartlarina aykiri, zorlama ima eden
donustirmekten vazgecilmeli, donlstim icin verilen stire siniri kaldiriimali, dénisecek
kurumlar icin esneklikler artirilarak alternatifler gelistirilmeli, donlsiim daha genis bir
zaman dilimine yayilmali ve sektériin 6nline cazip alternatifler sunarak istege bagli
kendiliginden gecis yolu aciimahdir.

e Kanunda vyonetmelikle diizenlenmesi 0Ongorilen; Bakanhkta istihdam edilecek
O0gretmenlerde aranacak sartlar, egitim O0gretim destegi verilmesiyle ilgili olgttler,
destegin verilecegi egitim kurumu tirleri, egitim kademelerine gore verilecek destek
tutarlari, egitim desteginin kontrol ve denetimi, donlsebilecekleri kurum tiri ve
donlsiim esaslari, arsa irtifa hakki ve kamu okul ya da binalarini hangi kisilerin hangi
sartlarda kiralayacagl gibi hususlar sektoériin ve calisanlarin timini kucaklayacak
sekilde sektor temsilcileriyle birlikte belirlenmelidir.
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Sorun 3:

Ozel 6gretim kurumlarinin yatirim ve rekabet giiciiniin korunmasi icin siirdiiriilebilir mali
politika ihtiyaci

Coéziim Onerisi:

Egitimden vergi alinmamali, yatirimlara KDV ve gimrik muafiyetleri taninmali

Aciklama:

Ozel 6gretim kurumlarinin siirdiriilebilir olmasi rekabet giiciiniin korunmasi icin dnerilenler

Ozel dgretim kurumlarinin yatirim ve rekabet giiciiniin korunmasi icin strdirilebilir mali
politika icin, egitimden vergi alinmamali, yatirrmlara KDV ve giimriik muafiyetleri taninmali

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nda, diizenlemeyle egitimde KDV orani ylizde
1’e gekilmelidir.

Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda dlizenlemeyle egitimden vergi
alinmamalidir.

Egitimde gelir vergisi stopajinda ve sigorta primi isveren hissesinde yiizde 100 indirim
ve destek saglanmalidir.

Egitimde her tiirli donanim ve teknik cihazlarin alimlarinda KDV ve giimriik muafiyeti
saglanmalidir.

Ozel okulda okuyanlarin iicretlerinin memurlar dahil velilerin devlete ddeyecegi gelir
vergisi stopaji ve sigorta primleriyle 6denmesi gibi tesvikler saglanmalidir.

Ogrenci tasimada maliyeti disiirmek icin, okuléncesine taninan kendi araglari ile
O0grenci tasima (Servis) hizmeti hakki tim 6zel okullara taninmalidir.

5580 sayili 6zel 6gretim kurumlari gérevli personel, 6gretmen ve idarecileri 6zllik hakki
yoniyle kamu personeline denk sayilmalidir. (kamu kuruluslarina gegislerde, adayhgin
kaldirilmasi, ¢alisma siresine gore yesil pasaport verilmesi gibi hususlarda )

Ogrenci basina verilecek destek tiim 6zel okullarin 1. siniflarinda okuyanlara
yayillmalidir. Destegin bos kontenjanlara ayrilmasinin basarili okullari cezalandirmaya
dénismemesi, 6grencilerin destekten yararlanmak icin bos kontenjani olan okullara
gecisinin ya da kaydi geciktirme istegiyle suni hareketlilik olmamasi, bos kontenjan igin
ilanla bir diger okuldan 6grenci cekme gayretlerinin ortaya ¢tkmamasi i¢in énlemler
alinmahdir.

Okullara verilecek desteklerin; bolgeye, Ogrenci yogunluguna, okul basarisigibi
hususlarinbelirlenmesininhangiesaslaragore tespitedilecegiacikliga kavusturulmahdir.
Akademik basari, sanat-spor basarisi, yabanci dil basarisi gibi o6lcltlerin goreceli
olmasini 6nleyecek tedbirler alinmaldir.
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Sorun 4.

Ozel &gretim kurumlarinin yatinm ve rekabet giiciiniin korunmasi icin sirdirilebilir mal
politika ihtiyaci

Coéziim Onerisi:

Hazine tasinmazlarinin egitime tahsisi, kiralanmasi, kullananlara devrinde kolaylastirici yonde
diizenleme yapiimali

Aciklama:

Egitim yatinmlarinin artirlmasi, hazine tasinmazlarinin editime tahsisi, kiralanmasi,
kullananlara devrinde kolaylastirici yénde diizenleme yapiimali

e Egitim-6gretim amach kiralanan gayrimenkullerin (okul binasi ve mistemilat)
kiralarinin Gzerindeki vergi stopaj yuki kaldiriimalidir.

e Kalkinma plani gercevesinde 6zel 6gretim kurumlari ya da kurumlara sosyal, kltirel
ve spor tesislerinin yapiminda yatirimlarin vergiden disilmesi, KDV iadesi ve yatirim
destegi saglanmalidir.

e Hazineye ait araziler, Bakanlga ait okul binalari ya da diger kamu kurum ve kuruluslarina
ait tesislerin veya bolimlerinin kiralanmasinda ilgili bakanhklarin oluru ve pazarlik
sartlari talep eden lehine kullanilacak hale getirilmelidir.

e Halen Uzerinde faal halde egitim 6gretim hizmeti veren kurum vb. tesis bulunan kamu
(hazine) arazilerin kullanicilarina tahsisi yapilmalidir.

e Gecmisten bu gline bu sektorde yatirim yapan halihazirdaki girisimcilerin hizmetlerini
gelistirerek devam edebilmesi, yatirrm yapabilmesi ve sektérde rekabet gicini
koruyarak strdirdlebilirligi saglamasi icin egitimde tesvikler bélgeye baglh olmamall
genele yayillmalidir.

Sorun 5:

Ozel egitim ve rehabilitasyon egitiminin program igerigi, siiresi, maliyetler ve insan kaynagi
yetersizligi

C6ziim Onerisi:

Mevzuat ve programlar engellilerin yararina olacak bigcimde, tniversiteler, sektor ve ailelerin
gorisleriyle yeniden diizenlenmeli

Aciklama:
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin sorunlari icin énerilenler
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin egitiminin program icerigi, siiresi, maliyetler ve

insan kaynagi yetersizligi hakkinda dnerileri

e Ozel egitim ve rehabilitasyon alaninda uygulanan programlar ile modiillerin icerikleri,
sureleri, programlara iliskin meslek elemani ¢alisma plani, engelli cocuklarin ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz kalmakta, ilgili mevzuat engellinin 6zel durumunu goéz ardi ederek,
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dengeli dagilimi zorunlu tutmaktadir. Engelli bireye ve onlara hizmet veren hastane, milli
egitim muaddurlikleri, rehberlik arastirma merkezleri ve kurumlarimizin islerini zorlastiran
Saghk Kurulu Raporu Yonetmeligi, Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ve Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeligi ile destek egitim programlari engelli bireylerin ihtiyaglarina gore
aileler, Universiteler ve STK’larin katilimiyla yeniden diizenlenmelidir.

Ozel egitim kurumlarinin personel sorununun ¢éziimii icin alana yoénelik meslek elemani
yetistiren Universitelerin kontenjanlari artirilmal, sinif 6gretmenligi ve okul 6ncesi
o0gretmenligi bolimlerinin son iki yilinda 6grencilere yan alan olarak “6zel egitim” segenegi
sunulmali, mezunlara “Zihin Engelliler Sinif Ogretmeni” unvani da verilerek, herhangi bir
kursa katilmadan kurumlarda gérev almalari saglanmalidir.

Devletin, resmi 6zel egitim kurumlarinda engelli maliyetinin beste birine 6zel sektérden
hizmet satin almakta, bu hizmetin niteliginin yiikseltilmesine engel olmaktadir. Kurumlara
Ogrenci basina 6denen Ucretin belirlenmesinde kurumlarin maliyet hesaplari ve sektor
gorislyle yeniden dizenlenmelidir. Hi¢ olmazsa Ucretin Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
tarafindan, engelli bakim ve yasam merkezlerine kayitli olan engelliler ile evde bakim lcretli
alan engelli birey yakinlari icin 6dendigi gibi en az asgari lGicret kadar olmasi saglanmali ve
artislar asgari lcrete endekslenmelidir.

Bireysel ve grup egitim dnermeleri engelli bireyler icin firsat esitligini ortadan kaldirmakta,

cocuklarin ailelerinde de adaletsizlik dislincesi yaratmaktadir. Sadece bireysel egitim
onerilen engelli bireylere 8 saat yerine 10 saat bireysel egitim verilerek tim hizmet
alanlara tek Gicret 6denmesi saglanmalidir.

Rehabilitasyon merkezleriyle ilgili yonetmeligin 24. Maddesindeki “Ders egitim saatleri bir
ay esas alinarak haftalara dengeli olarak dagitilir” hiikmi herhangi bir nedenle yapilamayan
derslerde hak kaybina yol agmaktadir. 25. Madde 2. Fikrasindaki “engelli bireylerin devam
ettigi okulun orgiin egitim programi disindaki saatlerde yapilir” hiikm ailelerin ¢cocuklarin
durumuna gore ders talep etme hakkini tiimiyle ortadan kaldirmaktadir. 3. Fikrasindaki
kimlik dogrulama sistemi uygulamada engelliye hak kaybina yol agmaktadir. Uygulamada
glcliklere yol acan bu hikiimler kaldiriimahdir. Ayni yonetmeligin 16. Maddesinin 3 ve 4.
Fikralarindaki “destek egitim programi” ifadesi “6zel egitim ve rehabilitasyon programi”
seklinde degistirilmelidir.

Engelliye sunulan hizmet gelire, sosyal glivenlige bagh olmadan, vatandaslik temelinde
bir herkese (cretsiz verilen bir hizmettir. Rehabilitasyon merkezlerinde (cretsiz
O0grenci olamayacag! icin hiikim amacindan sapmis kurumlarin kaynagindan kesintiye
doénismusudir. Rehabilitasyon merkezleriyle ilgili yonetmeligin 23. Maddesi kaldiriimali
ve bu kurumlarda Ucretsiz 6grenci uygulamasina son verilmelidir.
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3.1 SEKTORUN YATIRIM ORTAMI

Egitim alaninda yapilacak yatirimlar arasinda yeni tesvik sistemi kapsamindaki yatirimlar
sadece Ozel okul yatirmlaridir. Diger egitim yatinmlari oncelikli yatinrm kapsaminda
degerlendirilmemistir. Yukaridaki boélimlerde de ifade edildigi gibi yetkililerin egitim
denildiginde sadece 6rglin egitim anlayisi slirmektedir. Yaygin egitim faaliyetleri icin yapilacak
yatirnmlar destege deger gorilmemektedir. Organize sanayi bolgelerinde 6rgiin mesleki egitim
faaliyeti yapan meslek lisesi 6grencilerine 6grenci basina destek verilirken diger okul 6grencileri
icin son dershane donistmiyle ilgili dizenlemede buna sinirli ve sartlara baglh yer verilmistir.

Bolgesel yatirrm desteklerinden sadece 6zel okul yatirimlarinin oncelikli yararlanmasina
imkan verilmis ancak okullarin kendilerine ait arsalar lizerinde okul yapmalari da bir¢ok sarta
baglanarak imkansiz hale getirilmistir. Ulkemizde en zor konulardan biri okul yatirimlari igin
arsa problemidir. Arsa probleminin ¢6zlimiinde sektorin bu gline kadar yaptigl yazismalardan
istenen sonug¢ alinamamistir. Bakanlik ve il birimlerindeki yetkililer her konuda oldugu gibi
egitim yatirimi konusunda da resmi okullari dncelikli olarak diisinme mecburiyetinde kalmakta
sektore izin vermekte zorlanmaktadir.

Egitim yatirimlari alanindaki tim olumsuzluklara ragmen egitim yatirimlarinin degeri 2013-
2014 MEB verilerinden hareketle;

Ozel anaokullari yatirim maliyetleri

Ulke genelinde 5580 sayili Kanuna gére acilan 2335 6zel okul 6ncesi hizmet veren kurum
bulunmaktadir. Bunlarin 693’G ilkokul biinyesinde ana sinifi 1642’si mustakil anaokuludur.
Anaokullarini en az 10 derslik/oyun ve etkinlik alani olmasi halinde verimli olacagi sdylenebilir.
Buna gore yatirim maliyeti hesaplanacak olursa;

Milli Egitim Bakanligi Standartlar Yonergesi’'ne gore, anaokulunda en az 10 m? midir odasl,
kontenjani 150’ yi gecenlerde 10 m? mudir yardimcisi odasi, istege bagl en az 10m3/3 m?
uyku odasl, en az 15 m? oyun ve etkinlik odasi, 6grenci basina en az 1,5 m? bahge, istege bagli
yemek odasl, engellilere ayri kiz ve erkeklere ayri olmak tizereher 30 6grenci igin yasina uygun
1 tuvalet ve lavabo, bay bayan ayri 30 6gretmene 1 tuvalet ve lavabo, anaokulu birolar dahil
asgari 20 bélmeden olusacagi ve anaokulu binalarinin ortalama 400 m? olacagi séylenebilir.

Bahge alani icin anaokullarinda toplamda 66.697 6grenci bulunmaktadir. Bunu anaokulu
sayisina 1642’ye bolersek okul basina ortalama 40-50 6grenci diiser. Biz bahge alanini 100-150
dgrenciye gore hesap edersek, 6grenci basi 1,5 m? alandan okul basina ortalama 200 m? alan
ayrilabilir. Bu durumda ortalama rakamlardan hareketle bir anaokulu icin ayrilacak arsa asgari
500-600 m? olmalidir. 500 m?lik bir anaokulu arsasi yerlesim birimlerine yakin bdlgelerde
ortalama 1.000.000TLYyi bulur.

insaat maliyet birim fiyat Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin liiks binalarigin belirledigi rakam
Uzerinden m?%si yaklasik 1.000 TL olarak alinirsa bir anaokulunun toplam insaat maliyeti
1000x400=400.000TL buna hafriyat ve diger maliyetlerde eklenirse 15 derslikli bir anaokulunun
yaklasik 1.000.000TL'ye mal olacagi sdylenebilir.

Anaokullarinda orta blyuklikte bir anaokulunun ortalama tefris maliyeti 500.000 TL alinabilir.
Kendi binasinda hizmet veren bir anaokulunu toplam yatirnm maliyeti 2.500.000TL dir.
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Ancak anaokullarin birkismi kiralik binalarda hizmet vermektedir. Bu durumdaki anaokullari
binalarda tadilat yapacaklari icin asgari 200.000TL tadilat ve 300.000 TL tefris kabul edilirse
kiralik kiiclik bir anaokulunun asgari yatirrm maliyeti 500.000 TL kabul edilebilir.

Anaokullarindan %30 kendi binasinda digerleri kiralik kabul ederek anaokulu yatirimlarinin
toplam degeri icin kendi binasinda hizmet verenlerin toplam yatirim tutari 1,4 milyar TL, kiralik
binada hizmet verenlerin toplam yatirim tutari 550 milyondur.

Toplam 1642 anaokulunun yatirim tutarinin 1,9 milyar TL olacagi tahmin edilmektedir.
Ozel ilkokul/ortaokul/liselerin yatirim maliyetleri

Standartlar Yonergesi 'ne gore ilkokul, ortaokul ve liselerde bulunmasi gereken bolimler en az
10 m?2 mudur odasi, kontenjani 400 den fazla olanlarda en az 10 m? mudur yardimcisi odasi, 8
6gretmene kadar 16 m?, sonra her 6gretmen icin 1,5 m? 8gretmenler odasi, ihtiyaca gore arsiv
ve dosya odasl, en az 10 m? rehberlik ve 6lcme-degerlendirme servisi odasi, ana sinifi olanlarda
en az 15 m? oyun ve etkinlik sinifi, en az 20 m? derslik, en az 80 m? kapali beden egitimi salonu,
bir siniftaki 6grenci basina 1,5 m? olacak sekilde ortaokullarda fen bilgisi, liselerde ayri ayri fizik,
kimya ve biyoloji laboratuvari ve hazirlik odasi, okuma salonu kismi en az 50 m? olan kiitiiphane,
teneffis alanlari, ortaokul ve liselerde 6grenci basina kullanim alani 1,5 m? mizik dersligi ve
ayri resim dersligi, her 6grenci icin 2 m? oyun alani, 6grenci basi en az 1,5 m? teknoloji tasarim
dersligi, meslek liselerinde 6grenci basi 2 m? ve en az 20 m? uygulama atélyesi, ihtiyaca gore
yemekhane, 30 6grenci icin ve otuz 6gretmen igin ayri ayri 1’er bayan erkek ayrilmis tuvalet
ve lavabo bulunmalidir. Yatih okullarda her 6grenciye 4 m%¥12m?lik en ¢ok 6 dgrenciye 1
yatakhane, 8 6grenciye soyunma bdlimli olan dus banyo ve tuvalet, belletmen odasi ve revir.
Bir ilkokulda yaklasik 25-30 birim olacaktr.

Turkiye genelinde 1.071 oOzel ilkokul, 972 6zel ortaokul ve 1.433 6zel ortadgretim okulu
bulunmaktadir. Okuloncesi hari¢ 6zel okullar toplami 3.476 olarak goéziikmektedir. Ancak bu
okullarin dnemli bir béliimi ayni binada farkli okul tiirii olarak hizmet vermektedir. Ornegin
ilkokul ve ortaokullarda ayri binada hizmet verenlerin sayisi ¢ok sinirhdir. Ayni lise biinyesinde
fen lisesi ve Anadolu lisesinin olmasi lise sayisinin yiksek gérinmesine yol agmaktadir. En
iyimser rakamla 6zel okullarin farkli binalarda hizmet verenlerin sayisi 2.000 alinabilir. Bina ve
arsa maliyetleri buna gore hesaplanabilir.

Ozel okul grubunda verimliligi yiiksek bir okul yapmak istenirse derslik sayisi 20-30 olmalidir.
Ancak egitimin 4+4+4 seklinde kademelere ayrilmasindan sonra her kademenin farkl binalarda
ya da bloklarda hizmet vermesi zorunlulugu getirilmistir. Bu durumda asgari 15-20 derslikli bir
blok ya da bina verimli olacagi soylenebilir. Béyle bir binanin yaklasik insaat maliyeti 5-6 milyon
TL'yi bulmaktadir.

Ulkemizde arsa maliyetleri sehirden sehir degisme gostermektedir. Ayrica elinizde imkaniniz
olsa bile okul arsasi bulmak bulunan arsaya okul izni almak oldukc¢a zordur. Biitlin bunlarla
birlikte arsa maliyetinin de en az insaat maliyetine yakin olacagi séylenebilir. Genel ortalama
yukarida sayilan okul yapiminda kullanilacak bahge alani ayrilabilecek bir arsa icin en az 5
milyon TLl'yi gbzden c¢ikarmak gerekecektir.

Bu durumda 20-30 derslikli bir okulun tiim tefrisi icin harcanacak rakam asgari 1,2 milyon
TLdir. Eger okul binasina bilyilk bir konferans salonu yapilirsa bu rakam 2 milyonu bulabilir.
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Ulkemizde okul biiyiikliigiine ve yerine gére degismekle birlikte bir 6zel okulun yatirnm maliyeti
10-13 milyon TUnin altina diismeyecektir. Blylksehirlerde merkezi yerlerde cok genis arazi
Gzerinde kurulmus, kampislerde hizmet veren az sayidaki okulun mali biylkligh bundan
istisna edilmelidir.

Hesaplamalar, “ortalama ve yaklasik” degerlerle yapimistir. Amag, genel cergeveyi
sunabilmektir. Okullar tek tek ele alindiginda, daha disiik miktardaki yatirimlarla hizmete
sunan 0Ozel okullarimiz olmakla birlikte, Turkiye’nin en glizel yerinde hizmet veren sadece arsa
ve binalari yaklasik 700-800 milyon TL degerin lizerinde oldugu tahmin edilen 6zel okullar
bulunmaktadir.

Ulkemizde 2.000 farkli binada 6zel okul oldugu disiiniiliirse toplamda 6zel okullarin yatirim
maliyeti buglink(i deger Gzerinden hesaplanirsa 20 milyar TL' nin lizerinde olacagl tahmin
edilmektedir.

Ozel dershanelerin yatirnm maliyeti

Ozel dershane agcmak icin Bakanlikca isteneler Standartlar Yonergesi’nde; en az 10 m? midiir
odasi, kontenjani 400’U gecenlerde en az 10 m? mudur yardimcisi odasi, 8 6gretmene kadar
en az 12 m?, sonrasinda her 8gretmen icin 1,5 m? 6gretmenler odasi, eski acilanlarda en az
4 simdi en az 15 her biri 20’ser m? gececek sekilde en ¢ok 30 6grenci kapasiteli derslik, bayan
ve erkekler ayrilmak sartiyla her 30 6grenci ve 6gretmen icin ayri ayri birer engelli icin ayri bir
tuvalet ve lavabo,yeterli blylklikte teneffis alanlari, yeterli biylklikte rehberlik ve 6lgme
degerlendirme odasive kitaplik olmalidir.

Ulkemizde halen 3.579 &zel dershane bulunmaktadir. Dershanelerin bir bélimi katta bir
bolimi mistakil binalarda hizmet vermektedir. Bir dershanenin verimli galismasi igin 20 derslik
olmalidir. Bu KPSS kurs binalarinda 15 de olsa verilimi isletmecilik yapilabilir. Mistakil binada
hizmet veren boyle bir dershane igin tadilata 200-300 bin tefrise de 100 bin ayrilabilir. Mstakil
binada bir dershanenin buglinkii degerle yatirrm maliyeti 300-400 bin TL civarinda olabilir.
Katlarda hizmet veren dershaneler tefris dahil 250-300 bin TL hazirlanabilir. Dershanelerin
ancak %30’u mustakil binadadir. Bu durumda mustakil binadaki dershanelerin toplam yatirim
maliyeti 500 milyon, katlarda hizmet verenlerin toplam yatirim maliyeti 750 milyon civaridir.

Ulkemizdeki tiim dershanelerin yatirim degeri 1,25 milyar TL olacagi tahmin edilmektedir.
Ozel kurslarin yatirim maliyeti

Ozel kurs agmak icin Bakanlikca hazirlanan Standartlar Yénergesi’nde; en az 10 m? midiir
odasl, kontenjani 400’den fazla olanlarda en az 10 m? midir yardimcisi odasi, 5 6gretmene
kadar 8 m? fazlasi icin 6gretmen basina 1,5 m? 6gretmenler odasi, en ¢cok 30 6grencilik asgari
15 m? 2 tane derslik, kurs programina uygun en az 20 m? uygulama dersligi, her 30 kursiyer,
ogretmen kiz, erkek, engelli ayriimis tuvalet ve lavabo, yeterli miktarda teneffis alani, kitaplik,
uygulama kurs disinda yapilacaksa ilgili kuruluslarla yapilacak noter onayli anlasmalarla gerekli
birimlerden izin alarak kurslar faaliyete acilabilmektedir.

Turkiye genelinde 2.666 kurs faaliyet yapmaktadir. Bunlardan dil ve bilgisayar alaninda olanlar
gibi mustakil binalarda hizmet verenler oldugu gibi katlarda hizmet sunanlarda vardir. Mistakil
binalarda hizmet sunanlarin tadilat maliyeti 300 bin TL, tefris masrafi 200 bin TL kabul edilebilir.
Mustakil bir kurs yaklasik 500 bin TL'ye agilabilirken katlarda hizmet verenler 300 bin TL ile
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acilabilir. Ozel kurslarin %20’si mistakil binada hizmet verdigi diisiiniliirse, mistakil binada
hizmet verenlerin yatirnm degeri 250 milyon TL, katlarda hizmet verenlerin yatirrm degeri 650
milyon TL kabul edilebilir.

Ozel kurslarin Tiirkiye genelindeki toplam yatirm tutari 900 milyon TL olacagl tahmin
edilmektedir.

Siiriicii kurslari yatirnm maliyeti

Standartlar Yonergesi ‘ne gore suriict kurslarinda bulunmasi gereken bélumler; en az 10 m?
mudir odasi, 400’den fazla kontenjani olanlar icin en az 10 m? mudir yardimcisi odasi, 5
dgretmene kadar en az 8 m? fazlasi icin 8gretmen basina 1,5 m? égretmenler odasl, en ¢cok 30
kursiyer icin en az 20 m? 3 tane derslik (trafik ve ¢evre bilgisi dersligi, ilk yardim dersligi, ara¢
teknigiteorik dersligi), direksiyon egitiminisimilatdrle yapanlarda enaz 10m2her60kursiyere bir
similator uygulama dersligi, simulatorle egitim yapmayanlar arag teknigi dersliginde similator
bulundurmali, 6gretmen 6grenci kiz erkek engelli igin ayrilmis 30 kisiye bir tuvalet ve lavabo,
yeterli buyiklikte teneffis alani, kitaplik, projeye uygun 7 m genislikte, zemini asfalt, cimento
betonu veya parke tas kaplama veya stabilize kaplanmis, “A1”, “A2”, “B”, “F”, “H (Motosiklet)” ve
“H (Otomobil)” sinifi sertifika vereceklerde 5.000 m?, “C”, “D” ve “E” sinifi siirtict sertifikasi icin
10.000 m? en ¢ok iki kurumca ortak kullanilabilecek direksiyon egitim alani(10.000 m?den fazla
olanlar yol genisligi 9m olursa daha cok kurum tarafindan kullanilabilir.), ¢ift frenli debriyajli
pedallara basildiginda uyari veren trafige hazir sinav araclari, “B” sertifika sinifi icin en az dort,
“A1”, “A2”, “C”, “D”, “E”, “F”, “H (Motosiklet)” ve “H (Otomobil)’sertifika siniflari igin en birer
direksiyon egitim araci,

Direksiyon egitim alaninda sosyal tesis olmalidir. Tesiste en az 6m? y6netici ve dgreticilerin
dinlenme odalari, en az 15 m? kursiyer dinlenme vyeri, kantin, sebekeye bagli su bay-bayan
tuvalet ve lavabo olmali, tesis her iklimde kullanilabilmeli, direksiyon egitim alani verilen
standartlara gore isiklandiriimadir. Direksiyon egitim alaninin kullanan kurum sayisi arttik¢a
dinlenme yeri ve tuvalet lavabo sayisi standarda gore artirilir.

Direksiyon egitim alani olmayan siricu kurslarinda direksiyon egitim similatoéri gercek arag
donanimi ile birebir 6rtismeli, kabinde ayarl koltuk, kemer fren direksiyon vb. gergek arag
donanimlari olmali, motor devrine gore motor sesi veren, gorsel ekranla desteklenmis, trafik
levhalariolan, inisli cikisli yolari olan, sehirici sehirlerarasi gece glindiiz degisik hava kosullarinda
kullanimi gosteren, kursiyerin algi refleksini 6lcen egitim senaryolarinin uygulanmasina
ve puanlamaya imkan veren, kursiyer egitimlerinin kayit altina alinip arsivlendigi bir sistem
kurulmalidir.

Ulkemizde 3.380 tane siiriicii kursu vardir. Bir siriici kursu eger pisti varsa acilis maliyeti
yuksektir. Ortak pist kullananlarda maliyetler kurum tadilatlari i¢in 150-200 bin TL, tefris igin
100 bin TL, direksiyon egitim araci i¢in 200 bin TL olmak {izere yaklasik 400-500 bin TL ile bir
kurumun agilmasi mimkiindir. Similator kullananlarda maliyetler 250-300 bin liraya kadar
disebilir. Pistler cogu zaman kiralik arazilerde yapilmaktadir. Ancak stabilize bile olsa bir kurum
icin oldukga yiiksek maliyet gerektirmektedir. Bu ylizden ortak kullanim genelde tercih edilen
bir yoldur. Stirtict kurslarinin ¢cogu pist maliyetini asgari diizeyde tuttugu icin kurumlarin % 20’si
similator kullandigini dislinlirsek similator kullananlarin toplam yatirim maliyeti 200 milyon
TL, direksiyon alaninda egitim verenlerin yatirirm maliyeti toplami 1milyar TLdir.

Ulkemizde siiriicii kurslarinin toplam yatirim degeri 1,2 milyar TL olacagi tahmin edilmektedir.
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Ozel rehabilitasyon merkezleri yatirnm maliyeti

Standartlar Yonergesi‘ne gore Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezinde bulunmasi gereken
bélimler; en az 10 m? midir odasi, kontenjani 100’den fazla olanlar icin en az 8 m? mudur
yardimcisi odasi, 5 6gretmene kadar en az 8 m? fazlasi icin 6gretmen basina 1,5 m? 6gretmenler
odasl, zihinsel-gérme-gelisimsel engelli programi uygulayanlarda en az 15 m? mutfak ve
oturma grubu olan uygulama evi odasl, ihtiyaca gore bireysellestirilmis egitim programlari
gelistirme birimi odasi, ihtiyaca gore goriisme odasi, kiz erkek bedensel engelli olarak ayrilmis
ogrencilerde 20 kisiye bir, 6gretmenlerde 30 kisiye bir tuvalet ve lavabo, ortak alanlar tekerlekli
sandalye kullanimina uygun, zemin kolay temizlenir ve kaymayi 6nleyecek sekilde kaplanmis,
Isi-1stk ve havalandirmasi diizgiin, isaret levhalari kabartma harflerle yapilmis olmalidir.

Ayrica kurumda uygulanan engelli egitim programina gore,

1.Gérme engelli her birey icin en az 6 m? bireysel egitim odasi, her birey icin 2,5 m? olacak
sekilde en az 15 m? grup egitim odasi(her 10 kisiye bir oda),

2. isitme engelli her birey icin en az 6 m? yalitimli isitme engelli bireysel destek egitim odasi,
her bireye 2,5 m? olacak sekilde en az 15m? yalitimli isitme engelliler icin grup egitim odasi(her
10 kisiye 1 oda),

3.Zihinsel engelli her birey icin en az 6 m? bireysel egitim odasi, her birey icin 2,5 m? en az 15
m? en ¢ok 8 6grencinin kullanacag zihinsel engelli grup egitim odasi,

4. Dil ve konusma glclugu ¢eken her birey icin en az 6 m? dil ve konusma glicligu bireysel
egitim odasl, her birey icin 2,5 m? en ¢ok 10 kisinin kullanabilecegi en az 15 m? dil ve konusma
glclGgu grup egitim odasi,

5. Bedensel engelli her birey icin 10 m? en az 20 m?lik en ¢ok 5 kisinin kullanabilecegi fizyoterapi
salonu, her birey icin en az 6 m? gelisimsel bozukluklari destek bireysel egitim odasi, her birey
icin 2,5 m? en ¢ok 4 kisinin kullanabilecegi en az 15 m? grup egitim odasi,

6.0zel 6grenme giicliigii ceken her birey icin en az 6 m? bireysel egitim odasi, her birey igin 2,5
m? en ¢ok 10 kisinin kullanabilecegi en az 15 m? grup egitim odasi bulunmalidir.

Engelli bireylere hizmet vermek (zere agilan rehabilitasyon merkezleri daha fazla 6grenciye
hizmet veren kurumlar olmakla birlikte genel itibariyle 150 -200 kisiye hizmet verecek sekilde
yaptlanmistir. Boyle bir kurumun kurulus maliyeti 150-200 bin tefris maliyeti de 50-100 bin
arasinda degisecektir. Birkag servis araci ile birlikte kurumun 300-350 bin TL ile kurulabilecegi
ongorilmektedir. Kurumlar bireysel ve grup egitimleriigin 6zel ortamlar hazirlamak zorundadir.
Ancak bu ortamlari glinde 8 seans farkli 6grenciler igin kullanacaklari igin bir grup egitim
odasindan rahatlikla 50-60 kisi yaralanabilir. Oziir gruplarina gére iki ya da ti¢ farkli bireysel
ve grup egitim odasi hazirlayan bir kurum 100-150 kisiye bu odalarda hizmet verebildigi ifade
edilmektedir.

1776 rehabilitasyon merkezinin toplam yatirnm maliyetinin 600 milyon TLolacagl tahmin
edilmektedir.
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Etiit merkezleri yatirirm maliyetleri

Standartlar Yonergesi'ne gore etut egitim merkezlerinde; en az 10 m? midir odasi, 400
kontenjandan fazla olanlarda en az 10 m? mudur yardimcisi odasi, 5 6gretmene kadar en az
8 m? sonrasl icin 6gretmen basina 1,5 m? 6gretmenler odasl, en az 20 m? en ¢ok 30 6grencilik
derslik, kitaplik, ihtiyaca gére yemek salonu, erkek ve bayan engelli 6grenci 6gretmen igin
ayrilmis her 30 kisi icin bir tuvalet ve lavabo, en az 20 m? en ¢ok 30 6grenciye hizmet verecek
arag gerecle donatilmis uygulama dersligi, yeterli teneffls alanlari olmalidir.

Etit merkezlerinden bazilari mistakil binalarda hizmet vermektedir. Bunlar igin yatirim maliyeti
biraz yliksek olabilir. Ancak genelde kiralik binalarda hizmet sunanlarin yatinm maliyeti en ¢ok
250 bin TL civarinda olabilir. Ulke genelindeki 814 etiit merkezinin yatinm maliyeti yaklasik 200
milyon TL olacagi tahmin edilmektedir.

Ogrenci yurtlarinda yatirnm maliyetleri

Yurtlar Yonetmeligi'ne gore bulunmasi gereken bolimler; midir ve yonetici odasi, personel
odasi, ortadgretim yurtlarinda belletici odasi, ziyaretci odasi veya boélimi, yurt kapasitesinin
beste biri kadarlik her 6grenci icin en az 0,5 m? etiit ya da ¢alisma odasi, 6grenci seviyesine
uygun kitaplik ve internet odasi, her 6grenciicin en az 12 metrekiip yatakhane, sekiz 6grenciye
bir dus, lavabo ve tuvalet, yurt kapasitesinin beste biri kadarlik her 6grenci icin en az 0,5m?
lokal veya kantin ya da dinlenme odasi, yemekli yurtlarda her bir 6grenci icin en az 0,5m?
yemekhane, ihtiyacina uygun jenerator, yemekli yurtlarda mutfak ve erzak deposu,

Ogrenci yurtlari en az 100 6grenci kapasiteli olursa maliyetleri dengelemek miimkiin olur.
Bu yizden yurt binalari genelde kurucularin ve merkezi yerlerdedir. Eger bina kurucuya aitse
bir yurdun yatirrm maliyeti arsa degeri dahil 3-4 milyon TLyi bulacaktir. Kiralik yurtlarda ise
tadilat masrafi 300-500 bin TL tefris 300-500 bin TL olur bu durumda yurdun kapasitesine gore
degismekle birlikte milk binalarda 4 milyon TL, kiralik binalarda 600 milyon {izerinden rakam
tespiti yapilabilir. 4.405 yurttan kurumlarin yarisinin kiralik binalarda hizmet verdigi distnulirse
2.200 yurt icin 1,4 milyar, diger yarisi olan 2200 icin 7 milyar TLlik yatirirmdan bahsedilebilir.

Turkiye genelinde o6zel yurt yatirimlarinin yatirrm degerinin 8,4 milyar TL olacagi tahmin
edilmektedir.

Kreslerin yatinm maliyeti

Ozel kreslerin ve cocuk kuliiplerinin cocuk kuliipleri 7-12 yas grubuna hizmet verir. Agilis islemleri
il sosyal hizmetler mudurliigiince yiritilir. Ozel kresler ve gocuk kuliiplerinde bulunmasi
gereken boélimler; kurumlar ¢ocuklar i¢in tehlike olusturmayacak sakin ve ulasima elverisli,
bir yerde zemin katta ya da zeminle baglantili katta olmali, dershane izlenimi olusturmayacak
sekilde diizenlenmeli;0-2 yas grubu hari¢ her 6grenciicin 1,5m? uygun buytklikte gerekli oyun
araglari bulunan bahce, idare odasi, bol i1sik alan her ¢ocuk icin 2m¥%6m? ayrilmis uyku calisma
ve oyun odalari, cocuklarin kullandigi odalar kolay temizlenen sagliga zararli olmayan kaza ve
yaralanmalara karsi 6nlem alinmis olmasina 6zen gosterilmeli; oda ve bolimler ¢ocuklarin
sosyal gelisimlerine uygun araglarla donatilmali, evcilik-miizik ve masa oyunlari gibi oyun
koseleri olusturulmali; faaliyetlerin sergilenecegi pano ve dolaplar olmali;sihhi tesisat, elektrik
tesisati, 1sitma ve havalandirma sistemi ¢ocuklar icin tehlike olusturmayacak hijyene uygun
sekilde korumali olmali; yasa uygun tek kat givenlikli karyola hazirlanmali;;her 10 ¢ocuk igin
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bir tuvalet ve lavabo, yeterli biylklikte saglkl ve glvenlikli malzemelerle donatilmis mutfak,
dolap ve ayakkabiliklar, ecza dolabi ve saglik b6limi;0-2 yas grubunda giivenlikli emekleme
bolimu ile camasir dolaplari olan bez degistirme bolimi, bulunmalidir. 0-2 yas arasinda 10
cocuk icin, 2-6 yas arasinda 20 cocuk icin, 7-12 yasa hizmet veren cocuk kultiplerinde 20 ¢ocuk
icin bir grup olusturulur. 0-6 yas arasi her grup icin bir bakici ve grup sorumlusu, 7-12 yas icin
bir grup sorumlusu gereklidir. Cocuk kulliplerinde dinleme odasi ayrilir.

Bir kresin yatirirm maliyeti ile anaokullarinin yatirrm maliyeti birbirine yakindir. Kresin 6grenci
kapasitesine gore 100 6grencilik strdurilebilir bir kresin miulkiyeti size aitse yatirrm maliyeti
arsa ile birlikte asgari 2,5 milyonu bulacaktir. Ancak kiralik bir binada faaliyet gosteren kresler
icin 200 bin TL civari tadilata, 300 bin TL tefris icin harcayacagi distnilirse yaklasik 500 bin
TLlik bir yatinm maliyeti ortaya cikacaktir. 1592 kres hizmet vermektedir. Bunlari ancak %15-
20’si kendi binasindadir. Kendi binasindaki kreslerin toplam yatirrm maliyeti 800 milyon TL,
kiralik binalarda hizmet verenlerin toplam yatirirm maliyeti 600 milyon TLdir.

Turkiye genelinde hizmet veren 1592 kresin toplam yatirrm maliyetinin 1,4 milyar TL olacagi
tahmin edilmektedir.

Egitim yayincilarinin yatirnm maliyeti

Yukaridaki boliimlerde de ifade edildigi gibi yaklasik 100 civarinda egitim yayincisi hizmet
vermektedir. Yayinci kurulusun ticaret odalarina kayit disinda herhangi bir izin almasina gerek
yoktur. Dileyen kurumlar Kilttir Bakanhgi’'ndan tescil alabilirler. Bir yayinevi icin dizgi grafik
muhasebe ve benzeri hizmetler i¢in kuracag alt yapi icin yaklasik 250 bin TUlik harcama
yapmasi gerekecektir. Yayinci kurulusun ayakta kalmasi icin onay siireci olan en az bir yil hig
geliri olmayacak bu dénemde isletme giderlerini karsilayacak en az 250 bin TL kaynaga ihtiyaci
olacaktr.

Ayrica en az 20-25 kitap onay igin verilmesi sarttir. Her bir kitap icin asgari 40 bin TL civarinda
harcama yapilirsa kitap hazirlik ve telifleri icin yaklasik 1milyon TL kaynak gerekecektir. Onaya
verilen kitaplarin yaklasik %40’1 onay almaktadir. Bir yayinevinin stirdirilebilir olmasi icin en az
10 tane onay almis kitabi olmalidir.

Biitln bunlar dikkate alindiginda bir yayinevinin kurulus asamasinda 1,5 milyon yatirim
degerine ihtiyag vardir. Bazi egitim yatirrmcilarinin daha biyilik yatirrm degerine sahip oldugu
soylenebilir. Ancak ortalama degerden hareketle tim egitim yayincilarinin toplam yatirim
degeri 150 milyon TL olacagi tahmin edilmektedir.

Egitim amach diger kuruluslarin yatirnm degeri

Egitim amagli hizmet veren yurtdisi egitim danismanlik sirketleri egitim danismanlik sirketleri
gibi kuruluslarin sadece ticaret odalarina kayitla isletme actiklari bilinmektedir. Bu kurumlarin
toplam adedi hakkinda yeterli bilgi bulunmamakla birlikte derneklerden alinan bilgilere gore
yurt disi danismanhgi 300-400 civarindadir. Digerleri ile birlikte 1000’e yakin egitim amach
firma olacagi tahmin edilebilir. Bu kurumlarin kurulus islemlerinde kayda deger bir maliyet
gerekmemektedir. Bircogu calisan sayisi 5 — 20 arasinda degisen orta bliytklikte bir biro
ile hizmet ylritmektedir. Bu kuruluslarin kurulum maliyeti 50 bin TL olursa toplam yatirim
maliyeti 50 milyon TL olacaktir. Her yil 100 bine yakin 6grenci bu yolla yurt disina gitmektedir.
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Tam egitim amach kuruluslarin yatirim maliyetlerine baktigimizda alt sektorler bazinda yatirim
maliyeti en yiiksek sektor 6zel okul sektériudir (Tablo 37). Onu 6zel yurtlar takip etmektedir.
Yatirnm maliyeti oldukga yliksek olan kurumlarin tam kapasite ile ¢alismasi oldukga 6nemlidir.
Ancak 6zel okullarin kapasitelerini yeterince dolduramadiklari yaklasik %40-45 bos kontenjan
oldugu ifade edilmektedir.

Egitim amacli hizmet sunan kurumlarda yatirrm maliyetleri yaninda isletme maliyetleri i¢in ek
kaynaga ihtiyac vardir. Ozel okullarin ¢cogu 3-4 yil sonra ancak siirdiiriilebilir hale gelmektedir.
Bu durumda bir 6zel okul isletmecisinin 3-4 yil gelir gider farkini karsilayacak kaynaga ihtiyaci
olacaktir. Bu da sektore yatirrm yapacaklarin yatirnm maliyetleri yaninda isletme giderleri icin
de kaynak bulmasi gerektigini gosterir. Diger sektorlerde bu en az bir yil olarak hesaplanmalidir.

Tablo-37

Egitim Amagh Kuruluglarin Yatirirm Maliyetleri

(Bayindirlik ve MEB verileriyle hesaplanmigtir)
Kurum tiirii Kurum sayisi Toplam yatinm maliyeti
Anaokullari 1.642 +693 1.900.000.000 TL
ilk/ortaokul, ortadgretim okullari toplami 3476 20.000.000.000 TL
Ozel dershaneler 3.579 1.250.000.000 TL
Ozel kurslar 2.666 900.000.000 TL
Surticti kurslari 3.380 1.200.000.000 TL
Rehabilitasyon merkezleri 1.776 500.000.000 TL
Ogrenci yurtlar 4.405 8.400.000.000 TL
Etit merkezleri 814 200.000.000 TL
Kregler 1592 1.400.000.000 TL
Egitim yayincilari 100 150.000.000 TL
Egitim amacli diger sirketler 1.000 50.000.000 TL
Toplam 24.430 35.950.000.000 TL

Ozel okul 6ncesi egitim kurumu 2335 gériinmektedir. Ancak bunun 693 tanesi okul biinyesinde
ana sinifi oldugu icin mistakil bir kurum olarak sayilmamistir. ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
okullari toplami 3476 olarak gériinmektedir. Ancak bunlarin bir bolimu ayni bina icinde hizmet
veren okullardir. Mistakil bina ya da blokta hizmet veren okul sayisi 2.000 olarak alinmistir.
Dershanelerde %30 dershanenin miustakil binada digerlerinin katlarda hizmet verdigi
distnilerek hesaplama yapilmistir. Diger egitim kurumlarinda %20 mistakil bina geri kalani
binalarin bir bélimiinde hizmet verdigi dusinilerek hesap ¢ikariimistir.
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Grafik-67 Egitimde toplam yatirim maliyetlerinin dagilimi Egitim amach
diger sirketler

Kresler Egitim 0%
Anaokullar

Etut merkezleri %3,8 — yayincilari
%0,5 0% — %

Ogrenciyurtlar _amim
23% 4
Rehabilitasyon
merkezleri

1% P
® Siriict kurslan
ilk/ortaokul, ortadgreti

Ozel dershaneler m okullart toplami
%2,5 %34 56%

Yatirim maliyetleri agisinda egitim hizmeti sunan kurumlari karsilastiracak olursak en biiytk
yatirnm 6zel okul alaninda oldugu gériilecektir (Grafik 67). Ozel okul yatirimlar sektérdeki
tim yatirimlarin %56’sina karsilik gelmektedir. Onu %23 ile 6zel yurt yatirimlari izlemektedir.
Anaokullari %5, dershane ve kresler %4, siirlici kursu ve 6zel kurslar %3, rehabilitasyon
merkezleri %1, digerleri ise daha kiiglik oranda yatirrm degerine sahiptir.

Sonug: Ozel dgretim kurumlarindan 6zel okullarda yaklasik 650 bin égrenciye hizmet
verilmektedir. Ozel okullar devleti her biri 650 &grenci kapasiteli 1.000 okul yapmaktan
kurtarmaktadir. Bir okulun devlete maliyeti bugiinkii deger lzerinden 15 milyon TL olursa
Ozel okullar devleti 15 milyar TUlik ek yatirimdan kurtarmistir. Devletin 2014 yilinda yeni
yatirimlar icin ayirdigi kaynak 5,2 milyar TUdir. Ozel okul sektorii tek basina devleti ii¢ yil ek
yatirmdan kurtarmistir. MEB 2013 yilinda 17 bin derslik yapmistir. Bu her yil 30 derslikli 550
okul yapilmasi anlamina gelmektedir. Ozel okulcular bin okul kapasitesi olusturarak devletin
2-3 yil yatirnmlarini Gstlenmis gériinmektedir.

Ozel okullar bu yatirimi yaptiktan sonra en az 3-4 yil isletme icin gerekli sermayeyi de kendi
imkanlari ile sagladiklari bazen de ciddi sikintilar yasadiklari goriilmektedir. ilk yillarda
ogrencilere yeterli hizmet sunamadigi icin olusan yanls kanaatleri uzun slre ortadan kaldirmak
mimkiin olmamaktadir.

Biitln bunlar yaninda 6zel okullarin olusturdugu 1 milyona yakin kapasiteye karsilik sadece
650 bin 6grenci ile faaliyet ylriitmek zorunda olmasi sektore yeni girecekleri irkitmektedir.
Bu alan girmeyi diisiinen yatirimcilar mevcut kurumlarin durumunu goérdikleri i¢in yatirrmdan
kaginmaktadir.

Son diizenlemeler ile dershanelerin donlisiimi asamasinda verilmesi disinilen tesvikler
olumlu olmakla birlikte dershanelerin okul sektériine girmesiyle ortaya ¢ikacak kaos ortamini
telafi edip etmeyecegi belli degildir.

3.2 YATIRIMIN ONUNDEKi ENGELLER

Ozel okul yatirmlarinin éniinde en énemli engel mevcut kurumlarin yasadigi sikintilardr.
Mevcutlarin 6grenci bulma konusunda yasadig sikintilar yeni yatirimcilarin alana girmesini
engellemektedir. Ozel okullardan sistemi belli gevrelerce kabul edilmis az sayida okul dgrenciye
ulasma problemi yasamamaktadir. Ancak okullarin ¢ogu devletin uygulamalarinin magduru
olmaktadir. Yapilan dizenlemelerde 6zel okullarin nasil etkilenecegi hesap edilmemesi ciddi
sorunlara yol agmaktadir.
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Mevcut kurumlarin kapasitelerini tam kullanmalarini ortadan kaldiran engel

Ornegin kademeli olarak anadolu ve fen liselerinin artirlmasindan dolayi zaten sikintilar
yasayan Ozel okullar son yil tim genel liselerin anadolu lisesine donistirilmesiyle iyice
koseye sikistiriimistir. Devlet Anadolu liselerinde bos kontenjan kalmasin derken olusturulan
ek kontenjan uygulamasi &zel liselerin kayitlarini neredeyse imkansiz hale getirmektedir. Ozel
okullar en basaril 6grencilerden olusan gruplarin neredeyse tamamina yakinini devlet okullari
aldiktan sonra geri kalan 6grencilerin kaydina mahkim edilmektedir. Okul kiiltirinin ¢ocugun
gelismesindeki rolinl 6nemseyen ve belli diizeyde maddi imkani olan az sayida aile gocugunu
ozel okula gobnderme istegini korumaktadir. Ailelerin ¢ogu cocuklarinin ayni basari grubunda
akranlariyla birlikte okumasini yeterli gormekte bu ylizden de devletin fen ve Anadolu liseleri
dncelikli olarak tercih edilmektedir. Ogrenci kaydiyla ilgili problem yasamayan az sayidaki okul
bu engele takilmazken okullarin cogu devletle rekabet edemez hale getirilmistir. Sinavla 6grenci
alan okullarin oranini en ¢ok %15-20 ile sinirlandirilmazsa yatirimciyi 6zel okula gekmek zordur.

Ozel kurslar belediyeler, iSKUR, KOSGEB ve STK’larin actigi kurslarla rekabette zorlanmaktadir.
Ucretini devletin 6dedigi kurslarin ortaya cikardigi tablo 6zel kurs sektdriinde standart bir
piyasanin olusmasini engellemektedir. Kurumlarin cogu oldukga cazip programlariicin bile tGcret
standardi olusturmakta zorlanmaktadir. Verilen kurslarin dizeyini belirleyecek mekanizmalar
tam hayata gecirilememistir. Bu ylizden ayni kursu devlet kaynaklarini kullanarak lcretsiz veya
cok duslk Ucretle veren kurumlarin digerleriyle kiyaslanmasi mimkin olmamakta 6grenciler
lcretsiz ve duslik lcretliyi tercih etmektedir.

Surtct kurslar temsilcileri, devletin egitimleri azaltma yoniindeki dizenlemelerle olusan,
egitimlerin 6nemsiz hale geldigi seklindeki yaklasimlarin ortaya ¢ikardigi sorunlarla
ugrasmaktadir. Her yil bir milyondan fazla 6grenci potansiyelinin oldugu bir sektér uygulama
hatalarindan dolayi verimliligini yitirmistir. Bircok kurum 6grenci ilgisini ¢cekmek igin fiyat
disirmek zorunda kalmakta ortaya ¢ikan tablo sektérdeki tim dengeleri alt (ist etmektedir.

Dershane sektorli 6grencilerin en ¢cok ihtiyac duydugu iyi hizmet irettigine inancin yaygin oldugu
bir sektordir. Ancak devletin sektoriin nasil etkilenecegini diisinmeden yaptigl diizenlemeler
hizmet verenleri ve hizmet alanlari magdur edecek diizeylere ulasmaktadir. Ornegin 6grencilere
¢ yil sinava girecek ve sonuglariyla bir st 6grenime yerleseceksin seklinde verilen sozler
unutulmus, iki yiIl gegmeden sinav sayisi bire diistriilmustir. Daha sonra da sinavin icerik ve
formatiyla hig¢ gerek olmadan oynatilmaktadir. Dershaneler hakkinda yapilan son diizenlemeler
sire verilerek belirlenen tarihten sonra timiiniin okula donisimi istenmektedir. Halbuki
serbest piyasa sartlarinda hicbir sektor baska bir calisma alanina gecmeye zorlanmamalidir.
Yayincilar sektoriin en 6nemli engelinin korsan yayincilik devletin hizmet aliminda kullandigi
yontemler oldugunu distinmektedir. Okul kitaplarinda daginikhgi 6nlemek amaciyla yapildigi
ifade edilen Ucretsiz kitap uygulamasi yayincilarin yasamasini imkansiz hale getirmek tzeredir.
Her devlet kitap alim ihalesi yapmakta ve mimkin oldugunca ucuza kitap almak icin fiyat
duslrilmektedir. Son 5-6 yilda devletin kitap alimindaki politikasi neredeyse hic fiyat artisi
olmayacak sekildedir. Bu durum vyayincilar tarafindan defalarca anlatilmis ama istenen
dizenleme yapilamamistir. Yayincilar cizgisiz defter fiyatina yayin sattiklarini telif haklarinin yok
sayildigini belirtmektedir.

Bir diger engel okullar icin yatirim yeri engelidir. Ozel okul yapmak isteyen birinin arsa problemini
¢O6zmesi olukga zordur. Yatirim yapacaklar icin en biyilk engel bulunan arsalarda bile yasanan
cok defa ret ile sonuglanan uzun kabul stiregleridir.
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Yatinnm yeri engeli

Ogrencilerin kolay ulasabilecekleriyerlerde 6zel okul arsasi bulmak zordur. Uzun arastirmalardan
sonra bulunan arsalarin maliyetleri oldukca yiksektir. Daha yeni yatirirma baslayacak birinin
kaynaklarinin dnemli bir bolimiini yatirnm yerine ayirmasi gerekmektedir. Gercekten egitime
gonill vermis biri yatirrm yeri icin bu kadar kaynak ayirabilir. Ancak arsanin satin alinmasi
da problemi ¢ozmemektedir. Alinan arsanin imardaki durumuna gore farkli problemler
yasanmaktadir.

imar planinda okul olarak ayrilmis bir yere okul yapiimak istenirse;

Arsa imar planlarinda okul yeri olarak ayrilmissa planlamalarda 6zel okul yeri disinilmedigi
icin resmi okullar icin ayrilmis bir yerin 6zel okul kurucusu igin izin verilmesi gerekmektedir.
Bakanlik izin taleplerine kendi ihtiyaci yoksa onay vermektedir. Birgok yerde Bakanliga gerekli
denildigi icin bos bekleyen arsalar bulunmaktadir. il Milli Egitim Mudirligiinin mifettis
raporuyla onay vermesi, valilik ve defterdarliktan goris alinmasi, ilin bakanliga yazi yazmasi ve
bakanligin onaylamasi gibi her asamada engelle karsilasabilecek bir prosedir izlenmektedir.
Bazen kendi araziniz lizerine okul yapmaniz bile imkansiz hale gelmektedir. Bazen yatirimci
eger yetkilileri ikna edebilirse okul yapmak icin devletle arsa takasi yapmakta ve bu yolla okul
yatirimlari igin yatirim yeri ayarlama gibi dolambacgli yollar kullaniimaktadir.

imarda okul arsasi olmayan bir yere okul yapmak isterseniz;

Yerin durumuna goére farkli engelleri asma zorunlulugu bulunmaktadir. Kiltir ve turizm
varliklarina yakin yerlerde Kiiltir ve Turizm Bakanhgi’'ndan, belediye micavir alani icinde
belediye meclisinden, tarim orman alanina yakin yerlerde tarim orman bakanligindan, askeri
birliklere yakin yerlerde askeriyeden, organize sanayi bolgelerinde ilgili sanayi birimlerinden
onay istenmekte bu kuruluslar ya da MEB yatirim ve tesisler dairesinden ¢ogu zaman ret cevabi
alinmaktadir. Batiin bu engelleri asabilen yatirimcilar isin basinda yatirim yeri icin 6nemli bir
kaynak ayirmak zorunda kalmaktadir.

Mali yiikler

Turkiye’'de egitimin blylk bir ekseriyetle devlet eliyle yapilmasi egitimde istenen niteligin
ortaya ¢ikmasini engellemektedir. Devletin okulculukta payi %96 6zel okullarin payi ise %4’ler
diizeyindedir. Ozel okullarin gelismesinin éniinde en biiyiik engellerden biri mali yiiklerdir.

Dinyada gelisime acik alternatif yaklasimlarla egitime yatirim 6zendirilmistirYakinimizda yer
alan KKTC, Glkemiz dahil bircok tlkeden 6grenci ¢cekerek egitim turizminden 6nemli gelir elde
ederken, tGlkemizde yukarida sayilan hususlardan dolayi kurumlar sikinti yasamaktadir.

Diinyada Almanya, Fransa, Hollanda, ispanya, Avustralya, Japonya, Danimarka, Norveg, isveg,
Liksemburg, Hindistan, ABD vb. gibi bircok Ulkede egitim kurumlari 6grenci Ucretlerinin
karsilanmasi, 6gretmen maaslarinin 6denmesi, vergi muafiyeti, sosyal glivenlik primlerinin
6denmesi, masraflarinin timiniin ya da bir boliminin karsilanmasi, yatirimlarin ya da
ogrenci Ucretlerinin vergiden disiiimesi seklinde destekler gormekte, bazi lilkelerde egitimden
hig vergi alinmamaktadir.

Bizde egitim 6gretim faaliyeti yapan kurumlar yiksek vergi ytukimlilikleri altinda ezilmektedir.
Kurumlarin en blyiik gider kalemi %60 ile personel giderleridir. Personel giderleri Gizerindeki
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yikler oldukca agirdir. Personele 6denen net maasin yarisindan fazlasi da devlete degisik adlar
altinda 6denmektedir.

2014 Nisan ayi bordrolarindan 6rnek verirsek:

Personel maaslarindan; %15-35 gelir vergisi, %0,6 damga vergisi, %33,5 SGK primi, %3 issizlik
kesintisi 6denmektedir. Gelir vergisi en dislik dilimden (%15) alinsa bile personele 6denen
net maasin %601, brit maasin %38’i kadar miktar vergi ve prim olarak devlete 6denmektedir.
Bu oran yiksek dilimlerde %5-10 artabilir. Net maasi 1.150 TL olan bir ¢alisan icin en disuk
dilimden gesitli adlarla devlete 690 TL 6deme yapilmaktadir. Net maasi 3.000 TL olan bir ¢alisan
icin devlete 1385 TL 6deme yapihyor. Yillik gelir vergisi matrahi 18.000 TLyi gecince stopaj
%15’'den %20’ye yikselir. Maasin durumuna gore son 4-5 ay devlete 6denen toplami %65’ya
yiikselmektedir. Devlete édenenlerin yiiksekligi isvereni ciddi zorlamaktadir. Ozel okullarda
calisanlar icin uygulama diger 6zel 6gretim kurumlariyla aynidir. Ogretmenlerde sosyal
yardim kapsamindaki ek 6demelerden vergi kesilmedigi icin devlete 6denenlerin toplami %50
civarindadir. 45 calisanh bir 6zel 6gretim kurumunun personele 6dedigi toplam 62.000 TL
olan bir kurumun devlete 6dedigi 39.000 TL toplamda devlete 6denenler toplami %62’dir.
41 calisanli bir 6zel okulun personele 6dedigi 71.000 TL'ye karsilik devlete 6dedigi 36.000
TLdir. Ozel 6gretim kurumlarinda galisanlarin cogu 6gretmen oldugu icin sadece sosyal yardim
kapsamindaki ek 6demelerin 455 TL'sinden vergi kesilmedigi icin okullarda devlete 6deneneler
orani %50'dir. Devlet kurumlarin 6demelerde zorlandigini gérmektedir. Kurumlari zamaninda
0demeye tesvik etmek icin zamaninda devlete olan 6demeleri yapanlari 6dillendirecek
sistemler kurmuslardir. Zamaninda 6demenin ciddi avantajlari olmasina ragmen ¢ok sayida
kurum bu avantajlardan yararlanma firsatini kullanamamaktadir.

Toplam ciro (izerinden devlete 6denen tutari hesaplanirsa cironun %30°u personel icin devlete
o0denen, gelir-gider lizerinden KDV mahsuplasmasindan sonra cironun %5’i KDV'den devlete
o0denen, yatirimlar distiikten sonra cironun %10-15 kurumlar vergisinden, harglar ve diger
odenenler de dahil edilirse toplamda cironun neredeyse %45-50’si devlete 6denmektedir.
Devlet herisyerinin %40-50’lik hisseye sahip ortagi gibidir. Ustelik kurumun kar edip etmedigine
bakamadan kendi payina diiseni alan bir ortak konumundadir.

Ozel d6gretim kurumlarinda Maliye Bakanligi’nin ve SGK’nin ilgili tebligleri geregi; sosyal yardim
kapsamindaki aile, cocuk, yemek yardimi gibi 6demelerin 40 TLsinin vergi, 130 TLsinin prim
kapsami disinda olmasi, verilen rakamlarin Gstiindeki 6demelerin kayit disiliga itilmesine yol
acacak bir uygulamadir. Bazi kurumlar 500 TL civarindaki sosyal yardim kapsaminda planlanan
o6demelerini bu sinirlandirmalardan dolayi yapamadiklarini ifade etmektedir.

Resmi okullarda ek derslerden, sosyal yardimlardan herhangi bir vergi ve prim kesilmemektedir.
Ozel 6gretim kurumlarinda sézlesmelerde yer alan haftalik 6, 15, 20 gibi ek ders {icretinden
vergi ve prim kesilmektedir. Ek ders tutari aylik 80 saate kadar ulasabilmektedir. Ders saat
Gcretinin net 6,5 Tl'den hesaplanmasi durumunda 6gretmene 520 TL'ye, Devlete 200 TLye
kadar ek Ucret 6denebilmektedir. S6zlesmelerde daha yliksek Ucretle anlasma yapilabilir.
Ornegin saati net 15 Tl’den anlasilirsa kisi basi 460 TLye, 50 égretmenli bir kurum igin devlete
ayhk 23.000 Tl'ye kadar ¢ikabilecek ek 6deme yapilmasi gerekecektir. S6zlesmede yer alan ders
saati tutarini Devletin takip etmesi mimkiin degildir. Kurumlar bu ek ytkten kurtulma yollarini
ararken kayit disiliga itilmektedir.
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Ozel 6gretim kurumlarinin ¢ogunda yaz déneminde en az iki ay gelir getirici faaliyet
yapllmamaktadir. Nisan, Mayis ve Haziran ayinda tahsilatlari iyice azalan gelir gider dengesi
bozulan kurumlarin ¢ogu yaz déneminde maaslari karsilayamamakta, vergi ve primlerini
ertelemekte ve yeni 6gretim donemine 3—4 aylik borcla baslamaktadir. Kurumlar, 6grencilere
yenilikler sunmasigereken donemde harcamalari kisarak bor¢ 6demeyi segcmektedir. Kurumlarin
bir kismi yaz déneminde vergi ve prim 6demeden kurtulma yollari aramaktadir. Ogretmenlerle
yapilan sozlesmeler yaz déneminde feshedilmekte, her sezon basi yeniden 6gretmen atama
slireclerinin yasanmasina yol agcmaktadir. Bu durum Valiliklerde islem hacmini artirdigindan
Bakanlik ayrilanlari 6 ay ayni yere geri donemeyecegi seklinde bir sinirlama getirmistir. 6 aydan
once donen 6gretmen bazen 3-4 ay atamasli yapilamadan kayit disi ¢alisma zorunlulugu ile karsi
karsiya kalmaktadir.

Ozel égretim kurumlar diger is yerleri gibi ticari bir yer olarak degerlendiriimemelidir.
Blirokratik islemler bakimindan, vergi, har¢, muafiyetler gibi mali konular yéniinden makul bir
tolerans saglanmalidir.

3.3 ALTYAPI VE UST YAPIYA iLiSKIN IHTIYACLAR

Diinyada bircok Ulkede egitim adina yatirrm yapmak isteyenlere; Uicretsiz arsa, bina verilmesi,
bina tadilati ve tefrisinin yapilmasi, alt yapi hizmetlerinin gotiriilmesi gibi katkilar yapiimaktadir.
Yarirlikteki kalkinmada 6ncelikli yorelerde yatirim yapmak isteyenlere uygulanan (cretsiz arsa
tahsisi islemi, egitim yatirimlari icin hem hazineye hem de belediyeye ait arazileri kapsayacak
seklide tim yurt genelinde yayginlastiriimalidir. Ucretsiz ya da tesvikli olarak arsa tahsis
edilmeli, yatirim indirimi verilmelidir.

Mevcut planda hangi amacla olursa olsun 6zel 6gretim kurumu olarak agilacak kurumlara
belediyece imar degisikligi kolayhgl saglanmali, egitim yatirimi yapacaklara pozitif ayrimcilik
yapilarak, hazine arazilerinin tahsisi veya satisinda oncelik verilmeli, hazine arazilerinin
tahsisine iliskin prosedir kolaylastiriimali, imar durumlarindaki belirsizlikler satis 6éncesinde
belirginlesmeli ve yatirima elverisli hale getirilmelidir.isgal alindaki hazine arazilerinden uygun
olanlar egitim amacli yatirimlara tahsis edilmelidir. Resmi-6zel okul ve tesislerinin etrafinda
bulunan kamu arazilerinin spor ve oyun alani olarak kullanilmak lizere ¢evresindeki egitim
kurumlarina 49 yilligina tahsisi ya da yillara yayilarak satisi icin prosedir olusturulmali, 6zellikle
bliylk kentlerde egitim icin arsa liretimine yonelik planlama yapilmalidir.

Sektoriin gorisleri alinarak yeni turizm gelistirme bolgeleri ilan edilmelidir. Bu kapsamda
ozellikle termal turizm, saglik turizmi, doga turizmi, egitim turizmi nispeten bakir olan alanlara
yeni yatirimlarin yoénlendirilmesine yonelik tedbirler alinmal,Kiltir ve Turizm Bakanhgi,
Belediyeler ve turizm sektoriniin ortak calisma yiriterek 6zellikle bliyik kentlerde kongre
turizmine ve spor tesislerine, egitim kampuslari ile entegre tesislere yonelik genis alanlar
hazirlanmalidir.Orman vasfini yitirmis 2B arazilerinin turizm ve egitim yatirimlarina agilmasi
saglanmali, mevcut tahsisli tesislerin milkiyet sorunlari ¢oziimlenmeli, tarla olarak gorilen bir
yerin egitim tesisi yapilmakistendiginde kadastro ve tapu islemlerinin hizli bicimde yapilabilmesi
icin gerekli diizenleme yapilmali, konut olan yerlerin egitim faaliyeti icin kullanilmak istenmesi
durumunda, engeller kaldiriimali, il ve yerel yonetimlerde birokratik yazismalar azaltilmalidir.

imar planlari, kent merkezlerinde yapilacak egitim hizmeti yatinmlarina elverisli sekilde
diizenlenmeli ve bu amaca uygun olarak yeterli alanlar tahsis edilmelidir. Ayrilan alanlar ileride
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plan tadilatina yol agmayacak bicimde cok amagli olarak tanimlanmali (kentsel servis alani
gibi), plan notlarinda ayrintilara yer verilmelidir. Mevcut planlarda, bu amaclar icin ayrildigi
halde kamuya tahsisli alanlarin, 6zel-resmi ayirimi kaldirilarak, 6zel 6gretim yatirimlarina da
tahsisi icin izin verilmelidir. Ayrildig1 alan igin planlanan sire iginde kullanilmayan arsalarin
Ozel 6gretim kurumlarina tahsisi igin Belediyelerce imar plani degisikligi kolayhgi saglanmalidir.

Ozellikle kent merkezlerinde imar planlari, degisime ayak uydurabilecek esneklik ve nitelikte
olmadigindan okul alani olarak ayrilmis yerler, cagdas bir egitimin ortaminin geregi olan kampus
uygulamasina olanak saglayacak vasifta degildir. Egitim yatirimi yapmak isteyen yatirimcilara,
(6zellikle buyik kentlerde) bircok llkede oldugu gibi ¢cok sayida egitim kurumunun bir arada
bulunabilecegi, ulasim kolayligi saglanmis ve altyapisi tamamlanmis genis kampus alanlari
olusturulmahdir.

imar planlarinda ayrilacak egitim alanlarinin tahsisinde ©zel &gretim kurumlarinin arsa
ihtiyaclari da mutlaka dikkate alinmalidir. Ozel 6gretim kurumlari standartlar yénergesi esas
alinirsa ihtiyag duyulan arsa alanlari;

1000 kisilik 6zel okul binasi, sosyal tesisleri ve bahge alani i¢in;

Okul Oncesi Egitim Kurumu : 5.000 m?

Ozel ilkégretim Okulu : 15.000 m?

Ozel Ortadgretim Okulu : 20.000 m?

Ozel Meslek Lisesi : 20.000 m? + uygulama alanlari

1000 kisilik kurumlar igin;

Ozel Dershaneler : 1.000 m?
Ozel Kurslar : 1.000 m?
Motorlu Tasit Strici Kurslar 1.000m?
Ozel Etiit Egitim Merkezleri : 1.000m?
Rehabilitasyon Merkezleri : 1.000m?
Hizmet ici Egitim Merkezleri 1.000m?
Ozel Vakif Universiteleri icin en az: 200.000m? alan ayriimalidur.
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Yarirlikteki mevzuat geregince, daha kiicik bir arsaya da 6zel 6gretim kurumu yapilmasi
mimkindir. Bu yaklasim aynen korunmalidir. Ancak genel egitimimiziginde halen % 3 oraninda
olan 6zel okulculugun, istenilen seviyeye ulasabilmesi daha genis kitlelere kaliteli ve dislik
bedelle egitim hizmeti sunabilmek igin 6zel okullarin ve 6zel 6gretim kurumlarinin kampus
seklindeki yerleskelerde agilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Kampuslarda o6grencilerin ve
gevrenin yararlanabilecegi akademik, sosyal ve sportif etkinliklerin yapildig kiiltlir merkezleri,
spor, tiyatro, sergi salonlari, hobi alanlari, kafeteryalar gibi ortak kullanim alanlari, stirtici
kurslarinda ise ortak pist alanlari ayrilmalidir.

Okul arsalari ile ilgili yatirnm yeri tespitlerinde, resmi kurum - 6zel kurum ayrimi yapilmamasi,
egitim icin ayrilmis alanlarin 6zel sektor tarafindan talep edilmesi durumunda ise kolaylik
saglanarak ozel sektore verilmesi yonlindeki gorisler ilgili Kurumlara iletilmistir.

Bu kapsamda, gerek planlama sahasinda gerekse arazi edinimi safhasindaki diizenlemelerde
sadece “ egitim kurumu alani” ifadesi kullanilmali veya egitim icin ayrilan bir alanin, her tir
egitim kurumu ve 6grenci yurdu icin kullanilabilecegine dair mevzuata hiikiim konmaldir. imar
planlarinda okul olarak ayrilmis alanlarin, resmi veya 6zel okul ayrimi yapilmadan 6zel sektore
de tahsis edilmesi icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasina acilen ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ozel dgretim kurumlarinin acacaklari ilave tesis ve béliimler icin yakin binalardan yararlanma
imkani verilmelidir. Bu ilave boliimler igin standartlar ve acis islemleri kolaylastiriimalidir. Ozel
Ogretim kurumlarini agmada var olan birokratik islemler azaltilmal (beyan esas alinmali),
daha sonra beyanin dogrulugu gerekirse tahkik edilmelidir. Arsa tahsisi islemlerinde keyfilik
onlenmeli, 6zel 6gretim kurumu acacaklar icin arsanin egitime tahsisi, 6zel kurumlara verilmesi
islemleri kolaylastirilmahdir. Ayni binada farkli kurum ve program agma sartlari kolaylasmali,
bilgi vermeleri yeterli kabul edilmelidir. Ayni binada, kampiste bulunan her bir kurum ve
program icin yeni midir atama zorunlulugu kaldiriimali, midir yardimcilari ile yonetim
saglanmalidr.

Ozel 6gretim kurumlarinin binalarinin yapilacagi arsanin temininde, elektrik, su, kanalizasyon,
dogalgaz, haberlesme gibi alt ve lst yapi ihtiyaglarinin mahalli yonetimlerce karsilanmasi, 6zel
sektori egitim alanina yatirim yapmaya tesvik edecektir.

3.4 ENGELLERIN KALDIRILMASI iCiN ONERILER

Sektor temsilcileri ile birlikte yapilacak ¢alismalar dogrultusunda gerekli yasal diizenlemelerin
acilen yapilmasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Egitim sektoriinde en biiyik gider kalemi gelirin %50-
60"1yla personel giderleridir. Ulkemiz turizmde oldugu gibi egitim turizminde de diger ulkelerle
yarisacak seckin kurumlarin ortaya ¢ikmasi ve bu sektorin siurdirilebilirliginde personel
giderlerinden baslamak suretiyle maliyetlerin dusirilmesi 6nemli rol oynayacaktir. Milli
Egitim, Maliye, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanliklariyla yapilacak diizenlemelerle maliyetler
duslrulebilir, kayit disiliklar 6nlenebilir.

Yatirim yeri problemi ¢éziilmelidir.

Egitim yatirimlari icin Ucretsiz ya da tesvikli olarak arsa tahsis islemi hem hazineye hem de
belediyeye ait arazileri kapsayacak seklide tiim yurt genelinde yayginlastirilmalidir.

168 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




imar planlarinda okul olarak ayrilmis alanlarin, resmi veya 6zel okul ayrimi yapilmadan 6zel
sektore de tahsis edilmesi icin gerekli yasal diizenlemeler acilen yapilmalidir. Egitimde imar
planlarinda 6zel okul alanina donistirilmesi islemleri kolaylastiriimalidir.

Egitim alanindaki mali yiiklerin azaltilmasi igin;

Ulkemizde, egitim sektorii diger ticari sektorlerden biri gibi algilanmakta, ayni vergi ve prim
odemelerine muhatap olmaktadir. Sektérel ekonomik surada ele alinan mali ylkler soéyle
siralanmistir.

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nda, 6zel 6gretim kurumlarindan %8 KDV alinmaktadir.
Bu oranin % 1’e ¢ekilmesi beklenmektedir. Vergi dilimleri dlstrilerek kurumlarin rahatlatildig
sanilmaktadir. Kazanilan rakamin énemli bir bolimu devlete gitmektedir. Sektor, Gelir Vergisi
ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda diizenlemeyle egitimden vergi alinmamasini beklemektedir.

Mahsuplasma sonunda is yerleri neredeyse cironun %5’ini devlete KDV olarak 6demektedir. Bu
ayhk cirosu 200.000 TL bir isletme igin 10.000 TL eger KDV orani %1’e dusurlirse bu 200.000
TL aylik cirosu olan bir kuruma her ay azami 10.000 TL katki anlamina gelecektir.

Bilkent Universitesi'nin dogu ve giineydoguda baziillerde agacagi okullarigin tiim calisanlarindan
25 yil gelir vergisi stopaji alinmamasi kararlastirilmistir. Bu olumlu uygulama tiim okullar igin
saglanmalidir. Benzeri bir uygulama yeni tesvik sistemi ile 6. Bolgede sigorta primleri isveren
hissesi ve gelir vergisi stopaji desteklenmektedir. Egitimde bu destegin tim bolgelerde olmasi
istenmektedir.

istihdamdaki yiiklerin agir olmasi sektériin siirdiiriilebilir olmasini engellemektedir. Kalkinmada
oncelikli yorelerde 6. bolgede istihdami artirmak amaciyla yapilan diizenlemelerle 1.150 TL'lik
maas icin devlete yapilan 690 TL lik 6deme 345 TL gibi makul bir diizeye, net maasin %60’ indan
%30’una indirilmistir. 45 personeli olan bir kurumda 6rnekteki maas ortalama alinirsa devlete
toplam 6deme 39.000TL'den 18.000TLl'ye dismektedir. Bu durumda kurum her ay 21.000 TL
katki anlamina gelecektir. Bir kurumda cironun %50 ‘sinin personel giderlerine harcandigi
duslintlurse personel icin aylik 100.000 TL harcayan bir kurumun cirosunun takribi 200.000 TL
olacagi tahmin edilebilir. Bu durumda sadece kalkinmada 6ncelikli yorelerde yapilan uygulama
egitimde tim Tilrkiye'ye yayllmasi halinde ciroya %10 personel giderlerine %20 katki yapilmis
olacaktir. Bu katki 6nemli bir katki saglayacaktr.

Egitimde her tiirlii donanim ve teknik cihaz alimlarinda KDV ve glimrik muafiyeti getirilmelidir.
Ozel okullarda okuyan ogrenciler icin bircok iilke kupon sistemi dahil farkli yollarla
desteklemektedir. Bizde is¢ci memur dahil calisanlarin devlete 6dedigi gelir vergisi ve sigorta
primlerinin cocuklarinin dzel okul ticretlerine aktariimasi saglanmalidir. Ornegin 1.150 TL net
maasl olan bir calisan icin devlete 6denen 690 TL ¢ocugunun egitiminde kullanilabilse yilda
8.280 TL destek saglanmis olur ki her ¢alisan cocugunu orta diizeyde bir 6zel okula génderebilir.
Kurumlar maliyeti diistirmek icin kendi 6grencilerini kendi aracglariyla tasima firsati verilmesini
istemektedir. TUm 6zel okullarda okuyanlar direk ya da dolayl yoldan desteklenmelidir.

Ozel okullarda okuyan &grencilere, resmidekilerin devlete maliyeti kadar katkida bulunulmali
ya da 4842 sayili Kanun ve ilgili Gelir idaresi Tebligi’nde “egitim saghk harcamalariindirimi baslig
altinda tim Tiirkiye’de 6grenci velilerinin es ve ¢cocuklari icin yaptiklari egitim harcamalari gelir
vergisi ya da kurumlar vergisinden” dastlmelidir.
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5580 sayili Kanun’da “Ozel 6gretim kurumlarinda calisan 6gretmenlere 6denecek sosyal yardim
kapsamindaki 6demeler ve ek ders lcretleri; her tirli vergi, SGK ve issizlik kesintisinden muaf
tutulmalhidir” hiikm yer almali ve sosyal yardim kapsamindaki 6demelerin siniri ylikseltilmelidir.

Vergi ve SGK mevzuatindaki brit ticreti 1.628,42 TL olan devlet okulu 6gretmeni net 1.341,25
TL almakta iken, 6zel okulda ¢alisan ayni derecedeki bir 6gretmenin net Ucret 1.257,21 TL
olmakta, resmi ve 6zel okul arasindaki bu fark kaldiriimalidir.

Yazdoneminde 2-3 ay calistirilmayan personele maas 6denmemesi, gelir olmadan vergilendirme
yapllmamasi icin is Kanunuyla 5580 sayili Kanun’a “Egitimde s6zlesmeler bir yildan az siireyle
yapilabilir” ya da, tesvik kapsaminda “Ozel 6gretim kurumlarinin temmuz ve agustos aylarinda
odedigi maaslardan vergi ve prim kesilmez” hikm eklenmelidir.

Galisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi'na bagh olarak kurulan MYK'nin tim belgelendirme
islemlerinde hakem roli Gstlenmesi, Ulkede belgeler ve kazanilacak becerilerin is diinyasinin
ihtiyaclari dikkate alindiktan sonra belirlenerek, belge verme islemlerinin herkesce kabul
edilebilir sekilde, belli araliklarla denetlenen bir ya da birkac 6lcme degerlendirme birimince
ylritilmesi saglanmalidir.

Ayrica egitim sektériinde yatirrm yapmak isteyen mitesebbislere uzun sireli ve faizsiz kredi
olanaklari saglanmali, egitim ve yurt yatirimlar icin yapilacak her tirli bagis ve yardimlar
vergiden dusllmeli, egitim ve yurt yatirmlarinda yatirnmci yatirrma baslarken yatirimi
tamamlandiginda ruhsat iskan alirken damga vergisi ve harglardan muaf tutulmal, egitim
Ogretim faaliyetleriyle ilgili olarak dizenlenen kagitlardan damga vergisi ve har¢ alinmamali,
egitim kurumlari her yil ruhsat harci belediyeye 6denen ilan reklam ve vergilerinden muaf
tutulmali, 6zel okullardan emlak vergisi alinmamalidir. Diinyadaki egitimdeki gelismeleri
yerinde gorme amaciyla yapilacak yurtdisi seyahatlerin finansmani devletce desteklenmelidir.
Ayrica, 0zel okullardaki yabanci dil 6gretimini tesvik amaciyla yurtdisina diizenlenen gezi, kurs,
egitim 6gretim ve konferans gibi etkinliklerine devlet finans destegi vermelidir.

3.5 BOLGESEL TESViK VE YARDIMLAR

Son dénemde Maliye ve Calisma Bakanliklarinca musterek yapilan calismalarla sektére ve
bolgeye gore tesvik sistemleri kurulmustur. Bu tesviklerden egitim sektdriiniin de yararlanmasi
ongorilmektedir.

Tesviklerin dayanagini, 15.06.2012 tarih 2012/3305 sayili “Yatirnmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar”, Bakanlar Kurulu Kararina iliskin usul ve esaslari duizenleyen 2012/1 sayili
Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig’dir. 2012/3305
sayili Karar 19.06.2012 tarihinde, 2012/1 sayili Teblig ise 20.06.2012 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanmis ve ylrirlige girmistir. Ek olarak; vergi tesvikleri, Gelir ve Kurumlar Vergisi
Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu, Gimrik Vergisi Muafiyeti Gimriik Kanunu, Sigorta Primi
Tesvikleri Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’ndaki diizenlemelerle yeni tesvik
sistemi yasal olarak kurulmustur.

Tesvik uygulamalari icin Turkiye bolgelere ayrilmis ve katki paylari ona gore degerlendirilmistir.
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6. Bolge hari¢ egitim yatirnmlarinin timi 5. Bolgedekilere uygulanan tim yatirimlardan
yaralanacagi icin 6. Bolge disindaki iller verilmemistir.

6. bolgedekiiller: Agri, Ardahan, Batman, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, Igdir, Kars, Mardin,
Mus, Siirt, Sanhurfa, Sirnak, Van

Tesvik belgesi alinmasi sartiyla yatinnm tesviklerinden; “Gergek kisiler, adi ortakliklar, sermaye
sirketleri, kooperatifler, birlikler ve is ortaklari, kamu kurum ve kuruluslariile meslek kuruluslari,
dernekler ve vakiflar, yurtdisindaki yabanci sirketlerin Tirkiye’deki subeleri yararlanabilir”
denilmektedir. Tesviklerden yararlanmak icin genel olarak 1. ve 2. bolgelerde 1.000.000 TL, 3. 4.
5. ve 6. bolgelerde ise 500.000 TL asgari yatirim sarti aranmaktadir. Gelir vergisi stopaji destegi,
sigorta primi isci hissesi destegi sadece 6. Bolgedeki yatirimlar ici uygulanmaktadir.

Bolgelere, yatirimin tiiriine ve blyiikligiline gére degismekle birlikte yatirimlar, vergi indirimi,
KDV istisnasi, KDV iadesi, sigorta primi isveren payi destegi, sigorta primi isci pay! destegi,
glimrik vergisi muafiyeti, gelir vergisi stopaji tesviki, faiz destegi, yatirirm yeri tahsisi gibi
konularda tesvikler planlanmistir.

Yeni Tesvik sisteminde yer alan tesvikler dért baglik alinda toplanmaktadir.
Genel tesvik uygulamalari basligi alinda KDV istisnasi ve giimrik vergisi muafiyetleri sayilmistir.

Bolgesel tesvik uygulamalari baslhiginda KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sigorta primi isveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, faiz destegisayillmistir.

Buiyuk olcekli yatirim tesvikleri basliginda KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sigorta primi isveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi sayilmistir.

Stratejik yatirnmlarin tesviki bashiginda KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sigorta primi isveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, faiz destegi, KDV iadesi sayllmistir.

Tesvik sistemi kapsamindaki diger tesvik unsurlari

Tesvik sisteminde tiim sektorlerde oldugu gibi egitim yatirimlarini da tesvik etmek amaciyla yeni
yatirimlarda uygulanan indirimler, genel tesvikler, bolgesel tesvikler, buyik olgekli yatirimlarin
tesviki, stratejik yatirimlarin tesviki gibi tesvik uygulamalari vardir.

Tesvik sisteminde egitim yatinmlari oncelikli yatirrm kapsamina alinmistir. 6. Bolgede
yatinnmlarinin (ilk, orta, lise yatirimlari) bolgesine bakilmaksizin hepsinin 5. bolgeye taninan
tesvik unsurlarindan vyararlanmasi hilkkme baglanmistir. Dikkat edilirse egitim yatirm
denildiginde akla gelen sey okul yatinmlaridir. Okul disindaki egitim yatirimlarinin bu tesvik
unsurlarindan yararlanip yararlanmayacagi belirtilmemistir.

Ulkemizde heniiz egitimde 6rgiin, yaygin, resmi, ézel demeden tiim egitimle ilgili caismalarin
desteklendigi bir anlayis gelistirilememistir. Diinyada ise, 6zellikle glismis ve gelismekte olan
bircok devlet egitimin kim tarafindan ve nerede yapildigina bakmadan yapilan faaliyeti Ulke
gelecegine yatirim olarak gormekte ve tesvik etmektedir. Degisik Ulkelerde destekler; hibe
destekli okullar, bagimsiz okullar gibi okul gruplarina, 6zel kurslar ve okul saati disindaki ek
destek egitimlere kadar uzanirken bizde hala ¢ok sinirli kalmaktadir.
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Yatirim tesvik sistemine gore en onemli tesviklerden biri yatinm yeri tahsisidir. Egitim
yatirimlarinda yatirim toplam tutari taginmazin rayi¢ bedelinin bir katindan fazla ise 49 yilligina
arsa irtifak hakki tesis edilebilir. Ayrica 50 bin dolar ve Usti, en az 100 kisiye istihdam saglayacak
yatirnmlarda arsanin en az 3 kati yatirim sartiyla harca esas deger lizerinden satin alinabilir.

Bolgelere bagh olarak verilen tesviklerden egitim yatirimlarini ilgilendiren asagiya cikarilmistir.
Tesvikler yatirim yapildiktan sonra belli stirede uygulanmak tizere planlanmistir. Tesvik belgesine
bagli olarak sadece yeni yatirimlar icin gecerlidir.

Sigorta primi isveren hissesi destegi

Egitim yatirimlari 6. Bolge harig bolgesi ne olursa olsun 5. Bélgeye gore uygulanacagi icin sigorta
primiisveren hissesinin asgari licrete karsilik gelen kisminin 5. Bélgede 6 yil %30’u, 6. Bolgede 7
yil %50’si devlet tarafindan 6denecektir.

Gelir vergisi stopaji destegi

Sadece 6. Bolgedeki yatirimlarin gelir vergisi stopajinin asgari Gcrete karsilik gelen kismi 10 yil
alinmayacakadr.
Vergi indirimi

2014’ ten sonraki bolgesel tesvik kapsamindaki egitim yatirimlari 6. Bélge hari¢ bolgesi ne
olursa olsun 5. Bolgeye gore uygulanacagli i¢in 5. Bolgede %40, 6.bolgede %80 seklinde vergi
indirimi uygulanacaktr. 2., 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde yatirim yapan firmalar icin, yatirima
katki tutarinin belirli bir kismi yatirrm doneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanclar
Uzerinden uygulanabilecektir

Yatirim ve isletme dénemlerinde uygulanacak katki oranlari bakanlikg¢a cizelge haline getirilip
duyurulmustur. Vergi indiriminden 5. Bolgede %80, 6. Bolgede %90 yararlanilacaktir. Yatirima
katki oranlarina gelince 5. Bolgede yatirimin %40’ ina, 6. Bolgede yatirrmlarin %50’sine katki
saglanacaktr.

Buna gore 6rnegin 5.000 TL lik bir yatirim icin 5. Bolgede 2.000 TL, 6. Bolgede 2.500 TL ‘lik kismi
vergiden indirilebilecektir. Bu indirimler uygulanirken;

5.bolgede 1.000TL lik kismi yatirim doneminde 1.000 TL'lik kism1 isletme doneminde,
6.bolgede 2.000 TLlik kismi yatirim doneminde, 500TL lik kismi isletme doneminde uygulanir.
indirimler 5.bolgede Kurumlar vergisinden %4, gelir vergisinden %16 olarak uygulanacak,

6. bolgede kurumlar vergisinden %2, gelir vergisinden %18 olarak uygulanacaktir.

Faiz destegi

Yatirimlar icin alinan kredi faizlerinin bolgesine gore 5. Bolgede 700.000TL, 6. Bolgede
900.000TLye kadar olan kismi, doviz cinsinden kredilerde 2 puan, TL cinsinden kredilerde 5-7
puanlik bélimi desteklenecektir.
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Ornek bir tesvik dokiimii

5 milyon TUlik bir yatirnmda 40 kisiye istihdam saglanirsa 5. ve 6. bolgelerde toplam tesvik
tutarlari;(xbin TL)

5.bolge 6.bolge

(Bin ") KDV istisnasi 114 114
Gumrik Vergisi Muafiyeti 70 70
Vergi indirimi 2.000 2.500
Sigorta Pr. isv. His. Des. 578 826
Faiz Destegi 700 900
Yatirim Yeri Tahsisi 250 250
Gelir Vergisi Stopaiji - 542
Sigorta Primi Isci Hissesi - 595
Toplam Devlet Destegi 3.712 5.797
Destek Yogunlugu % 74 116

Dershanelerin dénisim sirecinde bazi kanunlarda yapilan diizenlemelerinde bazi tesvik
unsurlari icerdigi gortlmektedir. Donlsim kapsamindaki dershanelerle sinirlh olmak lizere
emlak vergi bedelinin 5/1000 bedelle pazarlik usultiyle 25 yilligina arsa irtifak hakki verilmesi
ongorilmustlr. Ayni sekilde donlsiim basvurusu yapan dershanelerin devlete ait binalarin,
okul binalarinin tamamini ya da bir bélimiini 10 yilligina kiralayabilecegi hilkkme baglanmistir.
Ayni kanunda 06zel okullardaki bos kontenjanlarin Ucreti devletce karsilanmak (zere
doldurulabilecegi hiikmu yer almaktadir. Bu diizenlemeler simdilik sinirli bir tesvik gibi goriinse
de uzun vadede kurumlarin 6nini acacaktir.

Ayrica yurt disindan daha fazla 6grenci ¢ekmek amaciyla yapilacak faaliyetler Maliye
Bakanliginca desteklenmesi planlanmistir. Ornegin vakif (iniversitelerinin yurt disinda biiro
acmalarini, fuarlara katilmalarini, internet ve diger yollarla yapacaklari reklamlarini, pazara giris
icin yapacaklari arastirmalarin desteklenmesi planlanmistir. Bunun yaninda tilkemizde yapilacak
egitim yatirimlari bélgesi ne olursa olsun en az 5 bdlgenin avantajlarindan yararlanacak. Egitim
hizmetlerinden elde edilen kazanglarin %50’si vergi matrahindan duslilebilecek, Bakanlar
Kurulu bunu %100’e kadar artirabilecektir.
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3.6 SEKTORDEKi ENGELLERIN DiGER ULKELERDEKi RAKiPLERE KARSI OLUSTURDUGU
DEZAVANTAIJLAR

Ulkemizde yatirnm ortamini engelleyen faktérler ozel sektériin  egitime yonelimini
engellemektedir. Bu ylizden egitimden 6zel sektoriin roll gelismis Glkeler diizeyinde degildir.
Bu durum alanda faaliyet yapan yatirimcilarida etkilemekte gelismeye donik yeni yatirimlari
yavaslatmakta, kurumlarin farklh (Ulkelerdeki akranlariyla yarisini zorlastirmaktadir. Ozel
okullarin diinyadaki benzer okullarla rekabet edemeyecegi disliniiimektedir.

Bu ylzden 6zel okullar, uluslararasi faaliyet yapan 6zel okullarin Turkiye’de okul agmalari halinde
rekabet etme sanslarinin olmayacagini dislinmekte ve yabancilarin okul agmasini engelleyen
hikimlerin korunmasini istemektedirler. Bu durum kurumlarin kendilerini yabancilarla
rekabete hazir hissetmediklerini géstermektedir. Ozel okullarin gelismesi ydniinde adimlar
atilmasi halinde, disaridaki akranlariyla yarisacak marka degeri olan okullar ortaya ¢ikacak ve
bazi sivil kuruluslarin yaptigi gibi uluslararasi faaliyete hazir kurumlar olusacaktir.

Ayrica llkemizde uluslararasi gegerliligi olan bir akreditasyon sisteminin olmamasi TURKAK’In
akreditasyonla ilgili sartlari mevcut 6zel okullari uluslararasi gecerli bir diploma arayisina
yoneltmektedir. Ozel okullardan bazilari Bakalorya Diplomasi (IB) gibi bazi diplomalari vermek
icin uluslararasi kuruluslara basvurular yapmaktadir. Mesleki egitimde belgelerinin akredite
olmamasi bazi uluslararasi akreditasyon kurumlariyla kurumlari anlasmalara itmektedir. Ozel
okullar denk diploma vermek icin Bakanligin gizdigi cerceveye bagl kalmak zorunda birakilmistir.
Yaptiklari ek calismalarin belgelenememesi diinya ¢apinda yarisa girmelerini engellemektedir.

Peki diger llkelerde ne gibi farklar bulunmaktadir.

Pek cok Ulkede egitim sektoriine yatirirm yapan kisi ve kuruluslarin 6gretmen maaslari Devlet
tarafindan karsilanmakta, bu kurumlardan sembolik oranlarda vergi alinmakta, 6grenim goren
ogrenci velilerine mali destek saglanmakta veya 6grenci Ucretlerinin tamami ya da 6nemli bir
kismi Devlet biitcesinden karsilanmaktadir.

Ornegin:

ABD: Eyaletler arasinda fark olmakla birlikte mesela, Teksas eyaletinde bir mitesebbis, 6zel
okul projesi hazirlayip sunabilir. Charter okulu olarak isimlendirilen bu tiir bir okulun tim arag
geregleri, kirasi, 6gretmen maaslari belde yonetimi tarafindan 6denir ve 6grenci basina degisen
miktarda nakdi yardim yapilir. Bu dénem rakam 8 bin dolardan baslamaktadir.

Almanya: Alternatif okullara finansal destek anayasal hilkme baglanmistir. Eyalet, personel ve
materyal icin gerekli olan kaynagi saglamayi garantileyebilir. Okul finansal ihtiyaclarinin belli
bir ylzdesini alabilir. Ders kitabi, egitim maliyetleri ve 6gretmen maaslari, yerel yonetimler
tarafindan karsilanabilir. Mesela Kuzey Ren Vestfalya ve Hessen eyaletlerinde 6zel okullar,
personel gideri ve okullar temel giderleri icin devletten toplam giderlerinin % 75’i kadar maddi
yardim alabilir. Ayrica 6zel 6gretim okullarina insaat, tamirat ve genisletme masraflariigcin % 50
ila % 80 oraninda devlet katkisi saglanir. Bavyera eyaletinde okul giderlerinin % 80’i, 6grenci
masraflarinin ise tamami devlet tarafindan karsilanmaktadir.

Danimarka: Tim ozel okullar kayit ettikleri 6grenci sayisina bagli olarak harcamalarinin yaklasik
%80-85’ini kapsayan devlet destegi alir.
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Finlandiya: Ozel 6gretim kurumlarinin cogunlugu devletten maddi destek alir. Mali kaynaklarin
cogunu kamu kaynaklarindan aldiklarindan, 6zel kaynaklarin orani kismen azdir.

Fransa: Tim 06zel okullar, kamudan fon alabilirler. Kolej ve genel liselerin binalarina kaynak
saglama konusunda yerel yonetimlere yetki verilmistir. Ancak bu, tim masrafin ylizde 10’unu
gecmez. Devlet ve yerel orgitler, maaslarin 6denmesi, isverenlerin sosyal giivenligi ve
o0gretmenlerin siirekli egitimini Gzerine alir. Ayrica belirli 6gretim masraflarini Gstlenir ve egitim
ogretim personeli olmayan kisilerin maaslarini 6der. Belediyeler de bolgelerinde bulunan
okullara sinif maliyetlerinde yardimci olurlar.

Hindistan: Ozel okullara 6grenci basina devlet tarafindan iicret verilir.

Hollanda: Hem devlet hem de 6zel sektor okullariigin yiizde 100 kaynak saglanmaktadir. Devlet
yetkilileri 6gretmenlerin ve teknik personelin Gcretlerini her okulun uzman yetkilisine oder.

ingiltere, Galler, Kuzey irlanda ve iskogya: Vakif okullari, okul ydnetim organina ya da miitevelli
heyetine aittir. Ama topluluk okullariyla benzer sekilde yerel cevrelerden destek goriir. Gonalll
kurulan okullar, ya mitevelli heyetine ya da bir kuruma aittir. Bu okullar, kendi aralarinda
gondllilerin kontrol ettigi ve gondillilerin yardim ettigi olmak Gzere ikiye ayrilir. Her iki tiir okul
da harcamalari icin tam bir mali destek alirken, géndlliilerin yardim ettigi okullarin masraflarin
% 15’ini karsilamasi beklenir. ingiltere ve Galler’de égrencilerin (ailesinin gelir durumu goz
oniine alinarak) giderlerinin bir kismi ya da tamami devlet tarafindan karsilanabilir. irlanda’da
Ozel 6gretmenlerin hemen hemen tim masraflari, okul techizati maliyetinin % 90’1 ve 6grenci
basina diisen kredi miktari karsilanir. iskogya’da ise veliler destek alir.

ispanya: Ozel okullar Devlet yardimi alir. Her sinif icin ayrilan fon miktari kadar, kredi destekli
okullarin finansmanina devletin yardimci olmasi gerekmektedir. Yonetici kadronun ve hizmet
veren personelin maaslari, diger harcamalar, olagan masraflar karsilanir. Tum bu harcama
miktarlari hikimetin yillik ulusal mali bitcesince ve otonom topluluklar yonetmeligince
belirlenir.

isve¢: Belediyeler ulusal dgretim ajansi tarafindan belirlenen okullara finans saglamak
zorundadir. Bu destek her okul doneminde o okuldaki 6grencilerin sayisi ile baglantihdir.

italya: Fakir ailelere kredi verilir. Devlet organlari okullarin masraflari igin ciddi oranda mali
destek saglar. Destekler, 6grencisayisina, okuldaki sube sayisina, parasiz 6grencisayisina, okulun
baska gelirine, bdlgenin sosyoekonomik durumuna, okullarin dagilimlarina ve harcamalara
gore verilir.

Japonya: Resmf ya da 6zel okullarin hepsi Ucretlidir. Devam eden 6grenciler, karsiliksiz ya da
geri 6demeli burslar alabilirler. Ozel okullara okul binasi yapilmasi, arsa tahsisi, vergiden muaf
tutma, cari harcamalari destekleme, 6deme glicligl cekenlere karsiliksiz burs verme gibi devlet
destekleri saglanmaktadir. Dershanelere devam eden 6grencilere devlet bursu verilmekte,
ayrica dershanelerden gelir ve kurumlar vergisi alinmamaktadir.

Portekiz: Devletin 6gretim sistemini destekleyen 6zel okullara, devlet tarafindan, kurulus
harcamalarini karsilamak, etkinlikleri artirmak, techizat satin almak ve ekstra etkinlikleri
desteklemek icin s6zlesmelerde belirtilen destekler disinda 6zel destek verilebilir. Ozel okul ve
kooperatif okullarinin kurulusu igin diisiik faizli kredi verilir. Ozel okullarda okuyan égrenciler,
resmi okullarda okuyanlarla ayni sosyal olanaklardan yararlandirilir.
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Norveg: Onaylanan o6zel okullar eyaletten destek alirlar. Kanun geregi ilk ve ortadgretim
diizeyinde masraflarinin % 75-85’ini alirlar.

Rusya: Ozel okul agmak isteyen yatirimciya protokol karsiligi binayi hazir olarak vermektedir.
Tadilat masraflarini istlenmekte, kendi 6gretmenlerine verdigi kadar 6gretmen maasini
karsilamakta, elektrik, su ve dogalgazi licretsiz olarak vermektedir.

Slovenya: Ozel anaokullari icin devlet biitcesinden pay ayrilir. Ozel okulda maaslar, kamu
okulunda galisanlarin maasini gegmezse devlet bitcesinden finans alir.

Yunanistan: Ozel okullarin 6gretmenleri, Devletten aylik alir. KAr amaci giitmeyen érgiitlere ait
Ozel ortaokullar Egitim Bakanhgi'nin genel bltcesinden yararlanir. Destegin miktarina yasalara
uyularak Bakan tarafindan karar verilir.

Litksemburg: Ozel okul isletenler vergiden muaf tutulmustur. Ozel devlet finanslari; esit statiili
okullar, devlet okullari ve st ortaokul egitiminde ailelere bagis yolu ile verilir. Oncelik fakir
ailelerdedir ve bu bagislar bolgesel hiikiimetin diger yardimlarina ek olarak yapilir. Kamu ve 6zel
anaokullarinin masraflari icin mali destek saglanir. Mali destekler; kayith 6grenci sayisina gére
Ogretim Ucreti, yemekten Ucretsiz yararlanacak 6grenci sayisi, okulun diger gelirleri, cevrenin
sosyoekonomik sartlari ve yapilan harcamalara gore belirlenir.

Bircok llkede egitim amacli faaliyetlerin timu hicbir ayrim yapilmadan lkenin gelecegine
yatirim olarak gorildugi icin desteklenmekte bu sebeple oranlari yikselmektedir. Asagida bazi
Ulkelerdeki 6zel okul oranlari verilmistir.

Yukarida 6rglin egitim icin yapilan destekler siralanmigtir. Ancak birgok Glkede egitim faaliyetler
yaygin egitimi de kapsayacak sekildedir. AlImanya, Belgika, Avusturya KOBI'lere isveren ya da
iscilere egitim cekleri vermekte isguiclindekilere yeni donanim kazandirmayi hedeflemektedir. Is
glcline yeni kazanim igin egitim amagh kuponlar veren ulkeler vardir. Almanya, Italya, Hollanda
gibi Ulkelerde sirketlerin ya da ¢alisanlarin vergilerinden egitime kaynak aktarilabilir. Irlanda
da oldugu gibi bazi Ulkelerde isverenler galisanlarin egitimi igin fon ayirirlar. Fransa, Almanya,
isvec gibi lilkelerde firmalar calisanlarin egitimi icin ticretli izin verebilir. Glinliik calisma siireleri
kisaltilarak kalan zaman galisiimis gibi egitime ayrilabilir. Bazi tlkelerde firmalar ek egitimlerin
tim maliyetini karsilar. Meksika’da kiimeler olusturmus firmalarin calisan egitimlerinin yarisi
devletce karsilanmaktadir. Gliney Kore’de baglantili KOBI’lerin egitimlerini ana firmalar Gstlenir.

Ulkelerdeki_.eéitim desteklerinin Ulkenin yetismis insan gliciini artirmada fark olusturdugu
ortadadir. Ornegin baz Ulkeler istihdamda standartlar olusturmak suretiyle kazanilan her
becerinin kisiye ek getirisi olmasini saglamis hayat boyu 6grenme istegi uyarilmistir. Calisanlarin
bircogu ek egitimlerle daha donanimli hale gelmek ve kazancini artirmak istemektedir.

Ozel 6gretime yapilan destekler 6zel okul oraninda artisa yol agmis ve egitimde glzel 6rneklerin
ortaya cikmasini saglamistir. Ozel okullar gelistirdikleri yeni yol ve yontemlerle tim egitime
model olmaktadirlar. Bazi llkelerde 6zel 6gretim kurumlarinin ortaya koydugu hizmet kalitesi
ile marka degeri olusturmus kurumlar tiim diinyadan ragbet gérmektedir.

Bir diger husus egitimde destekleri olmadigi gibi vergilendirmede diger ticari sektorlerle bir
tutulmasi kurumlarin gelismesini engellemekte AR-GE igin kaynak ayrilmasini gliglestirmektedir.
Bu durum oldukca kapasiteli hizmet (reterek diinyadaki akranlariyla vyarisabilecek
dizeyde kurumlarin ortaya ¢ikmasini engellemektedir. Hatta 6zel 6gretim kurumlari diinya
genelinde yaygin egitim markalarinin Turkiye’de egitim kurumu agmasindan g¢ekinmekte
yarisamayacaklarini diisiinmektedirler.
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Tablo-38

Bazi Ulkelerde Ozel 6gretim Oranlari (%)

Ulke ilkokul Ortaokul Lise
Arjantin 19,8 22 29,1
Brezilya 8,2 9,4 13,9
Sili 48,4 44,8 51,1
Misir - 5,4 -
Hindistan 16,7 33 54,5
Endonezya 16,1 36,2 54,3
Urdiin 29,2 19,2 9,2
Jamaika 4,8 1 2,9
Malezya 0,9 3 4,1
Paraguay 15,6 20,6 32,6
Tunus 0,9 1,4 7
Filipinler 71 19,7 23,5
Avustralya 28,3 34,3 26,7
Belgika 54,6 56,8 57,9
Cek Cum. 1,1 1,8 12,6
Danimarka 12,8 23,1 2,5
Finlandiya 1,2 4,2 10,4
Fransa 14,5 21,2 30,5
Almanya 2,7 7,1 7,5
Macaristan 5,3 6,3 14,1
italya 6,8 3,4 5,4
Japonya 0,9 6,0 30,2
Kore 1,3 20,6 51,8
Meksika 8,0 12,6 21,6
Hollanda 68,7 76,2 92,2
Yeni Zelanda 2,1 4,5 5,5
Portekiz 10,5 11,3 18,2
Norveg 1,8 2,2 9,9
ispanya 33,4 32,8 23,1
ingiltere 4,9 6,8 73,1
ABD 10,8 9,2 9,1
Tiirkiye 1,5 (ilkogretim) 1,7

dir.

Kaynak: OECD ve Unesco 2003 rakamlari oranlar yari devlet destekli 6zel okullarla tam bagimsiz 6zel okullarin toplami-

Egitim desteklerinin olmasi Glke insaninin hem okul ¢caginda hem de daha sonraki donemde
egitime erisimini kolaylastrmaktadir. Ornegin ingiltere’de calisanlar mesleklerinde daha iyi
konuma gelmek icin ek egitimler alirlar ve bu egitimlerin masraflarini devlet destekler. Ulkelerin
cogunda isgliciine yeni giren ya da calisanlarin egitimi icin verilen destekler o tlkeleri daha
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yasanabilir hale getirmektedir. Bu ylizden 6grenmeyi hayat boyu siiren bir etkinlik olarak kabul
etmek ve vatandaslarin yeni beceri kazanmasini ve gelisimini saglayacak uygun “Hayat Boyu
Ogrenme” faaliyetlerini desteklemek tlkemizde de 6nem verilmesi gereken bir konudur.

Tablo 38’de verilen 6zel okul oranlarina bakildiginda hangi llkelerin 6zel 6gretimi destekledigi
daha acgik gorilmektedir. Kademesine gore degismekle birlikte Hollanda da egitim goéren
Ogrencilerin ortalama %73’U 6zel okullarda 6grenim goriirken, %27’si devlet okullarinda
O0grenim gormektedirler. Bu oran; Belcika’da %56 Ozel, %44 resmi, Danimarka’da %23 o6zel,
%77 resmi, ispanya’da %32’u 6zel, %68’si resmidir.0zel okullarin desteklendigi tilkelerde yurt
disindan 6grenci cekmek daha kolaydir.

Ozel-resmi ve &rgiin-yaygin egitim ayrimi yapmayan llkelerde egitimle calisma hayati i¢ ice
gecmistir. Bazi Ulkelerde calisanlar ek egitimlerle isyerinde daha basarili olmakta ve gelir
diizeylerini de artirmaktadir. Bunun icin devletler farkli egitim destekleri uygulamaktadir. Bu
durum, yani (lkelerde egitimle ilgili esnek sistemlerin varligi bireylerin egitim taleplerinin
karsilanmasinda daha rasyonel imkanlarin olusmasini saglamaktadir.

AB Ulkeleriolusturduklari ortak sistemle uluslararasi gecerliligi olan belgeler vermekte ve egitim
alanlarin uluslararasi hareketligini kolaylastirmaktadir. Bu, bireylerin kendileri igcin ¢alisma
seceneklerini artirmalari ve daha kolay is bulmalari anlamina gelmektedir. Ulkemizde ilk ve
orta 6grenimini tamamlamis bir 6grencinin yurt disinda baska bir tilkede egitimini sirdirmesi
oldukga pahahdir. Halbuki bazi {ilkeler uluslararasi denkligi olan diplomalarla mezunlarindan
daha fazlasini yurt disinda en basarili Universitelerde daha az masrafla okutma sansi elde
etmektedir.
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4.3 Universite-Sanayi Isbirligi
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4.5 Sektérde AR-GE Kullaniminda Uluslararasi Karsilagtirmalar
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SEKTORDE YENi YONELIMLER

Sektoérde devletin dnclilik ettigi yeni bazi alanlar bulunmakla birlikte 6zel sektor daha basarili
calismalar yapmaktadir. Devletin son yillarda egitimde yeni yonelimler icin alt yapi hazirlamaya
calistigi soylenebilir. Ornegin FATIH Projesi egitim 6gretimde ydntem degisikligine vyol
acacak bir alt yapi kurmaktadir. Ogrenme okulla sinirli kalmamali her yerde 6grenme devam
etmeli sloganini kullanan bu proje 6gretmen, 6grenci ve egitimin diger taraflarinda davranis
degisikligine sebep olmasi beklenmektedir.

Egitimde daha iyi ve daha nitelikli hizmetlerin Uretildigi mekanlar ve daha donanimli insan
giicli egilimi giderek artmaktadir. Ozellikle 6zel okullardan baslamak suretiyle yetismis isgiicii
arayisinda beklentiler giderek yiikselmektedir. Ozel 6gretim kurumlarinda iki gurup is giiciine
ihtiya¢ duyuldugu gorilmektedir. Bunlardan birincisi, 6grenci ve veli beklentilerini karsilayacak
donaniml insan gici ikincisi ise daha az maliyetle 6grenciye daha fazla vakit ayirabilecek
meslege yeni baslamis is gliclidir. Her iki gruptan farkliamacglarla yaralanmak hedeflenmektedir.
Birinci grup basari beklentisi olanlari alandaki basarisina ek katki sunarken, ikinci grup sirekli
desteklerle 6grenci basarisina ek katki sunmaya calismaktadir.

Egitimde fiziki imkanlarin 6ncelikle kuruma karsi gliven olusturmadaki etkisi kullanilirken bir
diger yandan 6grenciye sunulan hizmet kalitesi artisi misteri memnuniyetine yol agmaktadir.
Bu durum kurumlari fiziki ortamlarina daha 6zen gostermeleri yoniinde siirekli uyarmaktadir.
Ozel 6gretim kurumlari devletin olusturamadigi kadar giizel imkanlar ile 6grenci ilgisini cekmeyi
basarmaktadir. Son dénemde devletin de bu durumdan etkilendigi ve fiziki ortamlar igin ek
¢aba harcadigi gorilmektedir. 10-15 bin kisinin egitim gorecegi kampds okullari projesi boyle
bir yaklasimin Grinudur.

Bir diger konu son donemde dershanelerin kanunla donistlrilmesi slirecinde yasanan gegis
slrecine 6zgl 6zel okullardir. Bu okullarin hayata gegmesi ve toplumca ragbet gérmesi halinde
normal okullardan farkli uygulamalara acik yeni bir ortam olusmasina yol acacaktir. Okullarin
kademeler arasi gegis beklentilerini de karsilayacak sekilde planlanmasi konusunda egilimler
giderek artmaktadir. Bu okul grubunun zorunlu ders sinirinin olmamasi, bahge sartiaranmaksizin
dershane binalarinda agilabilecek olmasi egitim hayatina yeni bir yaklasim getirebilir. Simdilik
hazirlik asamasinda bazi elestiriler alan bu yeni yapilanma 6grenci ve veli beklentilerine cevap
verecek yeni bir yapilanmayi da beraberinde getirebilir.

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi bilhassa ortadgretim alaninda calisan kurumlara yeni
Ogrenci potansiyeli kazandirabilir. Bunun igin ortadgretim alaninda hizmet verenlerin gecis
siteminin olumsuz etkilerinden kurtulma yollarini gelistirmelerine ihtiya¢ olacaktir. Okul
oncesine egilimin giderek artmasi bu alanda calismayi isteyenler icin cazip firsatlar sunabilir.

Bakanligin egitimde teknolojik alt yapiyi gelistirme ¢alismalari sektérde bu yapidan yararlanmak
isteyenler icin 6nemli yenilikleri ortaya ¢ikaracaktr.
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4.1 SEKTORDE TEKNOLOJi KULLANIMI,GELISMELERE UYUM VE AR-GE CALISMALARI

Sektorde egitim oOgretim faaliyetlerinde giderek degisim yasanmaktadir. Fakli 6gretim
yontemlerini kullanarak daha basarili olmak isteyen okullar bulunmaktadir. Hemen tim
okullarin teknolojinin imkanlarindan daha fazla yararlanmak icin tatli bir rekabet icine girdigi
soylenebilir. Bircok 6zel okul firmasinin uluslararasi egitim fuarlarini giincel takip ederek iyi
uygulamalardan yararlanmaya calismaktadir.

Ozel 6gretim kurumlarinda en yaygin kullanilan yeni egitim araglarindan biri akilli tahtalardir.
icerik saglayici firmalarin ortaya ¢ikmasiyla okul &ncesinden ilkdgretime oradan orta
O0gretime ¢ok sayida egitim araci gelistiriimektedir. Bu ¢alismalari yapan Tirk firmalari oldugu
gibi uluslararasi hizmet sunan biylik kuruluslarda kurumlarla temas halindedir. Kurumlar
ogrencilerine daha iyi hizmet sunma yarisi icinde bu firsatlari degerlendirmektedir.

Sektorde teknoloji kullanimi oldukga yaygindir. Devlet FATIH Projesi ve akilli tahta kullanimina
baslamadan 6zel égretim kurumlarinin bir kismi bu tiir yatirnmlan zaten yapmistir. Ozel
egitim-ogretim hizmeti veren kurum ve kuruluslar gelistirilen elektronik ortamlarin egitimde
kullanilmasi yoniinde yatirimlarini stirdlirmektedir. Birgok 6zel okul, dershane ve diger egitim
kurumlari siniflarini akilli tahta ile donatmis, ilk versiyonlari demode olanlari yenileri ile
degistirmeye baslamistir.

Elektronik ortamda icerik hazirlamak tizere birgok blyiik kurum alt yapi kurmus ve iceriklerini
elektronik ortama zenginlestirerek yiiklemistir. Ogrencilere ders calismada kolaylik olmasi igin
evde kullanmak lzere CD dagitanlar, ucuz tablet verenler, kiiglik MP4 galar gibi dijital aletleri
kullananlar, 6grenci derslerini evden de takip etmeye ¢alisanlar, ailelerle siirekli iletisim icinde
olacaklari yollar gelistirenler, 6grenci gelisim sirecinin stirekli ailelerce gorilebilecegi ortamlar
hazirlayanlar, cep telefonu ve diger mobil iletisim aygitlarini egitimin hizmetine sunanlar
bulunmaktadir. Akilli okul dedikleri tiim okul faaliyetlerini dijital ortamda stirdirmeye ¢alisanlar
vardir.

Bu ve benzeri alt yapiyl tim kurumlarin kurmasi zordur. Bazi biyiik kuruluslar olusturduklari
ag alt yapisindan belli bedel karsiliginda kurumlarin yararlanabilecegi sistemler kurmaktadir.
Ogrencilere 6lgme degerlendirme hizmeti verenler, tercih ddneminde tercih hizmeti verenler,
ogretmenlerin danismanlik yapacaklari konularda 6gretmenlere destek hizmeti sunan program
hazirlayanlar bulunmaktadir. Yani, egitimde faydali olduguna inanilan her tirli yatirima sektor
hazirdir. Rekabet sartlarinda daha iyisini sunma gayreti sektori surekli motive etmektedir. Her
kurum 6grencilere sunacagi hizmet kalitesini artirarak kendine alan agmaya ¢alismaktadir.

Yayincilar FATIH Projesi kapsaminda kaynaklarin daha ¢ok donanima ayrildigini ve igerige
kaynak ayrilmadigini da sikayet konusu etmektedir. igerik icin kaynak ayrilmasi ve bu kaynagin
kullaniminin sektoérle birlikte belirlenmesi halinde egitici iceriklerin hazirlanmasinda ¢ok daha
basarili 6rnekler 6zel sektérce ortaya konulacaktr.

Ogrenci yurtlari alt sektérii, daha iyi hizmet sunmak icin siirekli kendini gelistirmektedir.
Ogrencileri tiim sosyal ihtiyaclari icin gerekli teknolojik alt yapiyi kuranlar, kurumlarini Wi-fi ag
ile donatanlar, bilgisayar alt yapisi hazirlayanlar 6grencilere sunulacak her hizmeti elektronik
ortama aktaranlar, akilli bina uygulamasi igin alt yapi olusturanlar bulunmaktadir.
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Bilhassa okul oOncesiyle ilgili olarak ortaya konan animasyonlar, ¢izgi filmler, ¢ocuklarin
bircok konuda gorsel igeriklerle kisa slirede kendilerini gelistirmesini saglamaktadir. Cizgi
filmler araciigiyla hayatin icinden mesajlarla davranis kazandirma kolaylastirilmistir. Yabanci
dil 6gretiminde gelistirilen yeni yol ve yontemlerin de bircok 6zel okul ve kursta basariyla
uygulandigi gérilmektedir.

FATIH Projesi icin icerik hazirlk calismalari yapan egitim 6gretim kuruluslari, hazirladiklari
materyalleri pazarlanabilecek Uriine donistirecekleri ortamin olusmasini beklemektedir.
EBA ya da diger yollarla hazirlanan iceriklerin sisteme kazandirilacagl alt yapiya ihtiyac
hissedilmektedir.

4.2 DUNYADAKIi GELISMELERE AYAK UYDURMA KAPASITESI

Sektdr dis diinyaya en acik sektorlerden biridir. Ustelik egitim-6gretim amacl yurt disina
gitmis cok sayida egitimci diinyada yasanan tim gizel 6rnekleri Tiirkiye’deki meslektaslariyla
paylasmaktadir. Daha simdiden diinyada bircok llkeye egitimde glizel 6rnekleri gdtiirme firsat
dogmus ve basarili uygulamalar yapilmistir. Yurt disinda en yaygin uygulamalardan biri olan
uzaktan 6grenme faaliyeti heniiz getirisi olan bir faaliyet gibi gdziikmediginden yatirimlarin
yetersiz oldugu ortadadir.

Dilinyada yaygin aglarla hizmetlerini genisleten kuruluslar online yolla uzaktan egitimi verimli
bir sekilde kullanmaktadir. Uluslararasi gecerliligi olan bir diploma ile tiim diinyada online
egitim yoluyla faaliyetler pazarlanabilir. Ulkemiz bu konuda yaygin aga sahip uluslararasi online
hizmet sunan bir marka henliz olusturamamistir.

Dinyada onemli Universitelerin basari kriterleri dikkate alinarak olusturulacak egitim icerik
ve 6lcme degerlendirme faaliyetleri ile Glkemizde ve disarida her yerde gecerli diplomalar
kazandirmak ve diinyaya yaygin aglar kurmak miimkin olabilir. ABD, Japonya, Gliney Kore
gibi Ulkelerin didnyanin bir ¢cok yerinde subesi olan online hizmet sunan egitim birimleri
bulunmaktadir.

Bir diger konu mesleki egitim alaninda bilhassa ara eleman yetistirme konusunda uluslararasi
gecerliligi olan akredite egitim sistemlerinin henliz gelistirilememis olmasidir. Sistematik,
herkesce kabul edilecek genis 6lcme degerlendirme aglariyla diinyayla rekabet edecek 6rnekler
mesleki egitimde ortaya konulabilir. MYK bu alandaki ¢alismalarini ilerlettikge llkemizin daha
iyi bir noktaya gelmesi beklenmektedir.

Basarinin en 6nemli anahtari kurumlar arasi entegrasyon sistemleri kurarak olusturulacak
genis network aglaridir. Ulkemizde bazi kurumlar kendi iclerinde bu aglari kurmus ancak heniiz
uluslararasi boyuta tasimaya muvaffak olamamistir. Bazilari ise yaygin egitim faaliyetlerini
kurmada basarili olsa da bunun marka degerini heniiz istenen dlizeyde olusturamamistir.

Ogrencilere kazandirilan becerilerin dlgiilecegi bunlarin bir deger olarak sunulacagi ve ortaya
konan degerin bir Ust egitim kurumlarinda karsiliginin oldugu akredite bir yapiya ihtiyag
bulunmaktadir.

Ulkemizde egitimde en dnemli sorunlardan biri de bir st kademeye tasinan 6grencinin
kazandig1 becerileri net olarak ifade edecek mekanizmalarin kurulmamis olmasidir. Birgok
Ulke kademeler arasi gegiste diplomayi yeterli gormemekte diploma ekleriyle portfolyo
dosyalariyla ek ¢alisma belgeleriyle gegislerde daha nitelikli olanlari segebilecegi alt yapilar
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kurmaktadir. Ulkemizde kademeler arasi gecislerde niteligin daha net dlciilecegi objektif dlcme
ve degerlendirme kriterleri kuracak kurumlara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ozel okullar 6grencilerini hem iilke capinda hem uluslararasi yarismalara girmesini saglamakta,
buyollaayniyasgrubundakidiger lilkelerden akranlariyla kendinikiyaslama firsati sunulmaktadir.
Kazanilan uluslararasi basarilar hem okullarin hem de 6grencilerin beklentilerini daha yukari
tasimalarini saglamaktadir.

Yayincilar ve 6zel 6gretim kurumlarindan egitimciler yurt disinda fuarlara katilarak alanlarindaki
gelismeleri yakindan takip etmektedir. Ulkede gelismeye acik bir yapi kurulmasi halinde en kisa
strede uluslararasi rekabete hazir kurumlar ortaya ¢ikacaktr.

4.3 UNIVERSITE-SANAYi iSBIRLiGi

Ozel 6gretim alaninda calisma yapan ¢ok az sayida kurum Universitelerle sinirli diizeyde iliski
kurmaktadir. Ornegin bazi 6zel okullar dgrencilerini iniversite hocalarindan danismanlarla
bulusturmakta ve projeler hazirlatmaktadir. Bu sireci yasayan 6grencilerin hedefe dénuk
calismada basari elde ettikleri gortilmektedir.

Bazi lilkelerde okul (iniversite ve sanayi is birligi siki bir sekilde kurulmustur. Ogrenciler egitim
doénemlerinin bir bolimiini Gniversitede ya da is yerinde gecirmektedir. Bu yolla hayata daha
iyi hazirlanmakta alaniyla ilgili konularda gercek yasam deneyimleri kazanmaktadir. Hayat boyu
o6grenme konulu bir toplanti i¢in gittigimiz Torino’da politeknik alanda ¢alisan bir Universite
mesleki egitim veren kurumlarin robot fabrikasinda nasil deneyim kazandiklarini gérme firsat
bulduk, Avrupa birligi adina Hayat boyu 6grenme projeleri ylriiten ETF is basinda egitim
faaliyetleriyle ilgili iyi 6rneklerin yayilmasi icin calismalar yiritmektedir.Avustralya’da mesleki
egitim alaninda galisan bir egitim kurumunun programlarin her yil nasil sektorle birlikte
glncellendigini dinledik sektérin eleman ihtiyacinin egitim kurumlarindan beklentilerinin
iletildigi bir sistemin kurulduguna sahit olduk. ingiliz toplulugu tilkelerin cogunda calisanlarin
ek egitimlerle is basarilarini artirabilecegi ek donanimlar kazanabilecegini gorme firsati bulduk.
Almanya, Avusturya gibi Glkelerde mesleki egitimin is yerlerinde yiratialdugi is glclne
yeni katihmlar icin egitimlerin is yerinde calisma streleri icinde verildigi ornekler gérmek
mimkindr.

Bizde mesleki egitim kurumlarindan bazilarinin Giniversitelerle, calisma hayatiyla direk baglantil
oldugu séylenebilir. Ornegin turizm meslek lisesi égrencileri egitimlerinin bir bdlimini kendi
is kollari olan otellerde ¢alisarak deneyim kazanmaktadir. Saglk meslek liselerinde okuyan
ogrenciler devlet ya da Universite hastanelerinde meslegini daha yakindan tanima firsati
bulmaktadir. Meslek lisesi 6grencileri yaz donemlerinde stajlarini meslekleriyle ilgili yerlerde
yapmak durumundadir. Bazi biyilik sanayi kuruluslari kendi alanlarinda fabrikalarina yakin
bolgede 6zel meslek liseleri agarak 6grencilerin gergek is hayatiyla bulusmasini saglamakta
ve eleman ihtiyacinin biylk bélimiini buradan karsilamayl hedeflemektedir. Biitiin bunlar
olumlu uygulamalardir. Ancak bu tir uygulamalarin biitiin okul tirleri igin yayginlastiriimasi
verimliligi ve nitelikli eleman yetistirme siirecini pozitif anlamda etkileyecektir.

Genel egitim alaninda liniversite ya dais dlinyasiylailiskiler kuranlar sadece proje bazli calismalar
yapanlarla sinirhdir. Bu baglantilarin artirilmasi 6grencilerin hayata daha iyi hazirlanmasi igin
sarttir. Bazi Universiteler egitim alaninda arastirma yapan birimler kurmustur. Bu Universiteler
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kurduklari birimlerde hem profesyonel eleman kullanmakta hem de 6grencilere arastirma
konulari vererek proje Urettirmektedir. Okullardan bazilari 6grencilerini yurt disinda egitim
gormeye hazir hale getirmek igin Universitelerle ortaklasa ¢alismalar ylriitmektedir. Simdilik
bu calismalar sinirh diizeyde kurumtarafindan yapilmaktadir. Ogrencilerinin uluslararasi
hareketlilige acik hale gelmesini isteyen okullar is dinyasi ve (Universitelerle iliskileri
glclendirmektedir.

Bazi Universiteler kendi blinyelerinde liseler agarak fark olusturmaya calismaktadir. Ankara
merkezli bir Gniversitenin dogu ve gliney doguda laboratuvar okul adiniverdigi akademisyenlerin
gorev yapacagl okul modeli denemesi baslathiklari gorilmektedir. Bu okullarda goérev
yapan Ogretmenlerin ayni zamanda egitim konusunda kariyer yapacagl sekilde uygulama
Ongorilmustlr. Az sayida da olsa bazi okullar 6grencilerine daha fazla donanim kazandiracak
farkliis birliklerikurmaktadir.

4.4 PATENT, FAYDALI MODEL KONUSUNDA GELISMELER

Ozel 6gretim kurumlarinda patent ve faydali model olusturmada sinirli sayida 6rnek gésterilebilir.
Bunlardan en 6nemlisi egitim 6gretim alaninda tarz gelistirmis ve gelistirdigi tarzla toplumsal
kabul gormus okullardir. Bu tiir faaliyet yapan birka¢ okul grubundan bahsetmek mimkdndiir.
Bazilari olusturduklari marka degerini pazarlayacak sistemler kurmus ve markasini (ilke geneline
yaymistir.

isim hakki vererek zincirler olusturan okul ya da dershane gruplari kendilerine 6zgii sistemler
gelistirerek fark ortaya koymayi basarmistir. Bazi okul ve dershanelerin marka degeri ilk kez
girdikleri bir beldede bile en Ust dilimden hizmete baslamalarina yol agmaktadir.

Okullardan bazilari 6grencilerini uluslararasi yarismalara hazirlamaktadir. Bu gruba giren
ogrencilerden bir kisminin Glkenin lokomotifi olacak en basarili 6grencilerden secildigi
gorilmektedir. Okullarin Giniversitelerle birlikte ylrtttigl projelerde goérev alan bu 6grencilerin
az sayida patent alacak projeye imza attigi séylenebilir. Ancak bunlar simdilik sinirl diizeydedir.

Egitim Ogretim amaclh ara¢ Ureten bazi kuruluslar oldukca faydali modeller gelistirmeye
basladiklari ve bu modelleri 6nce Tiirkiye pazarinda tanitmaya c¢alistiklari gériilmektedir. Egitim
vayincilarinin Grettikleri ders kitaplari ve yardimci ders aracg gereclerinde ¢cok basarili drnekler
bulunmaktadir. Bu tir kurumlarin sinirh imkanlarla yirittikleri calismalarin ve gelistirdikleri
modellerin pazarlamasiyla ilgili sikintilar yasadiklari goriilmektedir. Oldukga faydali projelerin
kaynak yetersizlig§inden ya da cesaret azligindan daha baslangic asamasinda sona erdigi
gorilmektedir.

Ulkemizde gelistirilen yéntemlerin ve faydali modellerin en dnemli sorunlarindan biri siireklilik
arz etmemesidir. Gelistirilen yontemi gilincel ihtiyaclara gore yenileyebilen ve kurumlarin
ihtiyaclarina zamaninda cevap verebilenler basarili olmaktadir. Basarinin 6niinde en buyik
engel glivendir. Glven olusturabilen kurumlar yaptiklari iste basarili olmaktadir. Ancak gliven
saglamak icin istikrarh bir mali alt yapiya ihtiyac¢ vardir. En basarili projeler baslangic asamasinda
isletme sermayesi yetersizliginden eriyip yok olmaktadir.

Turk Patent Enstitlisi patent ve faydali model gelistirme konusunda alt yapi hizmetleri
sunmaktadir. Turkiye, Avrupayada uluslararasi patent basvurusunun nasilyapilacagi kilavuzlarla
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belirtilmistir. TUBITAK faydali model ve patent gelistirmeye destek programi cercevesinde
destekler vermektedir. KOSGEB sinai miilkiyet tesvikleriyle yeni gelismeleri desteklemektedir.
Ulkemizde yillara gore alinan patent ve faydali modeller iliskin istatistiki bilgilere Tiirk Patent
Enstitlsliniin internet sayfasindan ulasilabilir. Grafik 68 ve 69 ile Tablo 39 konuyla ilgili bilgi
vermektedir.

Grafik-68 Tiirkiye’de yillara gére patent basvurulari degisimi (TUBITAK-2013)
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Ulkemizde patent basvurusu yillara gére artis gdstermekle birlikte gelismis tlkelere gére
¢ok geridedir. Bu sayinin artmasi lkenin katma degeri yiksek alanlarda liretimini artirmasi
anlamina gelecektir. 2012 yih itibariyle 11.599 patent basvurusu olmustur. Bunlarin 7.059’u
yabanci, 4.543’0 yerli basvurularidir. Gelismis lilkelerde patent basvuru sayisi oldukea ylksektir.
Ornegin 2010 yilinda AB iilkelerinde toplam patent basvuru sayisi 84.953, ABD'de 241.977,
Japonya’da 290.081 olarak gergeklesmistir. Ayni yil Tiirkiye’de patent basvurusu 3.250°dir. 2010
yili verilerinden hareketle nlifusa gore degerlendirme yapildiginda ABD niifusu 313 milyon yani
Turkiye’nin 4,2 katidir. Patent basvuru sayisi ise Turkiye’nin 2012 yili degerleri ele alindiginda
20 katidir. Japonya’nin niifusu 127,6 milyon Tirkiye’nin niifusunun 1,7 katidir. Patent basvuru
sayisi Tirkiye’nin 2012 yili rakamlari alinirsa 20 katidir. Ulkelerin katma degeri yiiksek riinlere
yonelmesinde patent ve is diinyasinin ihtiyaglarina dénik bilimsel arastirmalarin ¢ok blyuk
rolii olacaktir.
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Grafik-69 Yillara gére alinan patent sayisi degisimi (TUBITAK-2013)
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Ulkemizde patent alan kuruluslarin biiyiik cogunlugu yabancilardir. 2012 yilinda alinan 7816
patentin 6791’ini yabancilar, 1025’ini yerliler almistir.

Tablo 39 gelismis bazi Ulkeler ile Tiirkiye’de patent basvuru sayilarini géstermektedir.
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Gelismis baz iilkelerde ve Tiirkiye’de patent basvuru sayisi

Tablo-39

( The World Bank-2012)

Yillar AB 27 iilke ABD Japonya Turkiye
1990 69.103 90.643 332.952 138
1991 66.807 87.955 335.564 148
1992 93.657 92.425 337.498 189
1993 91.059 99.955 331.774 169
1994 98.279 107.233 319.261 151
1995 74.892 123.962 333.770 170
1996 103.295 106.892 339.045 189
1997 93.165 119.214 349.211 203
1998 84.635 134.733 357.379 207
1999 114.166 149.251 357.531 276
2000 82.598 164.795 384.201 277
2001 103.396 177.513 382.815 337
2002 104.238 184.245 365.204 414
2003 101.265 188.941 358.184 489
2004 90.560 189.536 368.416 682
2005 94.806 207.867 367.960 928
2006 100.678 221.784 347.060 1.072
2007 109.237 241.347 333.498 1.810
2008 67.564 231.588 330.110 2.221
2009 96.360 224912 295.315 2.555
2010 84.953 241.977 290.081 3.250
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4.5 SEKTORDE AR-GE KULLANIMI, ULUSLARARASI KARSILASTIRMALAR

Egitim 6gretim faaliyeti yapan kurumlarin gogunda kendi AR-GE birimi yoktur. Sektorde hizmet
sunan kurumlarin tek baslarina AR-GE yatirimi yapmalari oldukg¢a zordur. Kurumlar arasi
entegrasyonlarla belli merkezlerde yapilan AR-GE galismalari sonucu (retilenler iliski icinde
olunan kurumlar tarafindan kullaniimaktadir. Bilhassa marka degeri olusturmus kurumlarin
iliski icinde olduklari kurumlara sunduklari hizmetler giderek artmaktadir. Bu sektorde her
kurumu bir entegrasyonla iliskiye yonlendirmektedir

Bazi kurumlar birleserek periyodik 6gretmen hizmet ici egitimleri planlamaktadir. Bu egitimler
icin 6n calismayl merkezi birimler yiritmektedir. Bazi kurumlar ortak yayin tretmek lizere
AR-GE birimleri olusturmustur. Bazi okul gruplari kendi aralarinda 6gretmen aliminda ve
ogretmenlerin meslege baslangic egitimlerinde Gyelerine faydali olacak hizmetler Gretmektedir.

Kurumlarin ihtiya¢ duydugu AR-GE ¢alismalarini yapan ve kurumlara trettikleri pazarlanabilir
Urlnleri sunan kurumlarin sayisi giderek artmaktadir. Bu kurumlardan yayin test merkezi
kuranlar, 6lgme degerlendirme hizmeti sunanlar, ¢calisanlar ve yonetici egitimleri verenler,
velilere doniik egitimleri planlayanlar, kurumsal danismanlik hizmeti sunanlar, performans
Olcim hizmeti verenler, egitime doniik faaliyetlerin elektronik ortamda yiritilmesi igin
bilgisayar programi hazirlayanlar, gérsel ve isitsel ders icerikleri hazirlayanlar bulunmaktadir.

Kurumlarin yirittikleri en 6nemli AR-GE c¢alismalari rekabet sartlarinda daha iyi hizmet
sunmak amaciyla yapilanlardir. Her kurum fark olusturacak kendini sektérde daha avantajh
konuma getirecek yenilikler tasarlamaktadir. Bu uygulamalar bazen kurumun kendi Grettigi
bir Griinin hayata gecirilmesi, bazen de disaridan alinacak basarili bir hizmetin sunulmasiyla
gerceklesmektedir. Kurumlarin bircok konuda hizmet kalitesini artirmak icin faydali modeller
uyguladiklari gérilmektedir.

Ozel okullarda 6grenci ve veli memnuniyeti sunulan hizmet kalitesiyle artmaktadir. Ornegin
egitim 6gretimde yeni model uygulamalari faydalananlari heyecanlandirmaktadir. Ogrenciye
sunulan yemek, servis gibi hizmetlerde kalite arayisi bircok alanda hizmet sektorini
beslemektedir. Ozel okullarda 650.000 égrenci bulunmaktadir. Bu 8grencilerin biyiik bolimi
dgle yemegini okuldan almaktadir. Ozel okullardan bazilar acik biife uygulamalari, bol kantin
aperatif secenekleriyle hizmet sunanlardan yaralanmaktadir. Temizlikte ve servis hizmetlerinde
hizmet satin alma yolu yayginlasmaktadir.

Ozel 6gretim kurumlarinin sundugu hizmetleri uluslararasi karsilastiracak olursak, iilkeden
Ulkeye bazi iyi orneklerden geride, bircok Ulkeye gore de ileride oldugumuz soylenebilir.
Yukaridaki bélimlerde de temas edildigi gibi egitimde 6zel sektoriin payinda gelismis tlkelerin
gerisinde oldugumuz gorilmistir. Ozel okullarin AR-GE calismalarina verdikleri érnekler
acisindan karsilastirma yapacak olursak, Online egitim hizmeti dahil bircok alternatifle hizmet
sunan her yas grubundakinin egitiminde rol istlenecek alternatifler gelistiren basarili 6rnekler
ortaya ¢ikaran Ulkeler vardir. Bazi tlkelerde bu ortamin saglanmasinda kamunun yaklasimlari
kurumlarin gelismesini kolaylastirmaktadir. Ornegin diplomalarin érgiin ya da uzaktan egitim
yoluyla alinmis olmasi is gilciine katihmda fark olusturmamaktadir. Bu durum meslege
basladiktan sonra bile egitimin devam edecegi alternatiflere talebi saglamaktadir.
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Ulkeler AR-GE harcamalarini;

- Uretim kapasitelerinin genislemesini,

- Bilisim, iletisim ve ulasim alanlarinin 6n plana ¢ikmasini,

- Bireylerin ve toplumlarin ihtiyag ve beklentilerinin farklilasmasini,
- Yeni teknolojiye dayali irlin Uretebilmeyi

saglamak icin artirmak istemektedir.

Yasanan bu donusiimler tlkeleri AR-GE’ye daha fazla 6nem vermeye yoneltmistir. Firmalar,
kurumlar ve Universiteler, arastirma alaninda calisan AR-GE personelini ve eski arastirmalardan
bugiine kadar elde edilen bilgi birikimlerini kullanarak yeni driinler ve ¢6zim vyollari
Uretmektedirler.

Bir Ulkedeki AR-GE harcamalarinin dizeyini bircok faktor etkilemektedir. Bunlar arasinda;
lkelerin gelismislik dizeyleri, ekonomik ve endistriyel yapi, tlkedeki biyik firmalarin sayisi,
teknik personelin yeterlilik diizeyi, tlkenin bilim ve teknoloji altyapisi, dis pazarlara agilma
yetenegi, temel arastirmalara yapilan kamusal harcamalar, kamu ve 06zel sektor arastirma
calismalari arasindaki baglanti gibi faktorler sayilabilir. Ornegin tilkelerin gelir diizeyleri ile AR-
GE’ye ayrilan kaynaklar arasinda pozitif bir iliski var oldugu Tablo 39°da goriilmektedir.

Diinya tlkeleri AR-GE harcamalari konusunda blyik bir yarisa girismislerdir. AR-GE harcamalari
konusunun en 6nemli 6rnegi olarak Cin gosterilebilir. Cin 1990’1 yillarin basinda tekstil ve beyaz
esya gibi katma degeri diisiik olan mallar ihrag¢ eden bir tlke konumunda iken, 2000'li yillarda
ise elektronik Grlinler, bilgisayar, telekomiinikasyon, uzay teknolojileri gibi katma degeri yiksek
olan mallarihragederek, diinya ekonomisinde s6z sahibi olan bir (ilke haline gelmistir. Dolayisiyla
Cin’in bu kadar kisa sirede gelismesini saglayan hi¢ kuskusuz Ar-Ge harcamalarini artirmasidir.
Bu konuyu yeterince kavrayamayan ve destekleyemeyen (lkeler geride kalmaktadir.

Tim diinyada AR-GE ¢alismalarina nem verilmesinin en dnemli sebebi gcalismalarla ortaya ¢ikan
katma degerin ¢ok yliksek olmasidir. Bunu Uriin bazinda ele alarak bir karsilastirma yapacak
olursak, yliksek katma degeri ortaya ¢ikaracak hizmet ve lriinlere yonelinmesi sarttir(Tablo 40).
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Tablo-40

Uriinlerin Kg bag fiyatlarinin karsilastinimasi
Beton 1sent
Cimento 5 sent
Demir-Gelik 50 sent
Aliminyum 1,5 dolar
Otomobil 10 - 100 dolar
Yolcu Ugagi 100 - 1.000 dolar
Savas Helikopteri 2.000 - 3.000 dolar
Cep Telefonu 4.000 dolar
Savas Ugag! - ilag 10.000 dolar
Uydu 100.000 dolar
Mikro ve Nano Yonga 4 milyon dolar

AR-GE harcamalari kurumlarin rekabet giiciinii ve verimliligini artiracaktir. Ulkelerin AR-GE
harcamalarina bakarak bu calismalarin gelismeye katki dizeyi hakkinda bir fikir edinilebilir.
Tirkiye’nin bilim ve teknolojide yaklasik kirk yillik bir ge¢misi olmasina ragmen, diinya
Olcegindeki rekabet giliclinde ortaya konulan hedeflerin gerceklestirildigini séylemek mimkiin
degildir. Diinya niifusunun yizde1,1’ini olusturan tlkemiz, zenginlikte diinyanin yizde 0,6’sini,
bilimsel bilgi Gretiminde ise yaklasik ylizde 0,9’unu temsil etmektedir. Bltin bu gostergeler,
Ulkemizin bilimsel bilgi Gretme yetenegini ekonomik ve toplumsal faydaya donistiirmekte tam
olarak basarili olamadigini géstermektedir.

Diger taraftan, AR-GE harcamalarinin milli gelir icindeki payi dikkate alindiginda listede yer
alan ABD, Avrupa ve Uzakdogu llkelerinin ¢ok altinda bir noktada oldugumuz goérilmekte
ve bu durum uluslararasi yayin siralamasindaki yerimizi de etkilemektedir. Ulkemizin AR-GE
siralamasinda daha yukarilara c¢ikabilmesi icin 6zellikle 6zel sirketlerin AR-GE yatirimlarini
arttirmalari gerekiyor. Ulkemizin, gelecekte en azinda bélgesinde bir AR-GE, yenilikgilik ve
Uretim merkezi olmasi igin AR-GE ¢alismalari ve yatirimlarinin daha etkin yénetilmesine ihtiyag
vardir.

Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeler, uluslararasi diizeyde rekabet edebilmek i¢in, arastirma
temelinin glclendiriimesi ve yapilandiriimasi yolunda yeni mekanizmalar gelistirirken,
olusturulacak bir bilim ve teknoloji politikasi cercevesinde teknoloji liretme olanaklarini
gelistirmelidir. Her seyden once GSYH’den AR-GE’ye ayrilan pay, gelismis Ullke olmanin
minimum seviyesi olan ylizde 2’ye cikartiilmali ve bu bitcenin katma degeri yiksek, diinya
Olceginde rekabet edebilir Griin ve teknolojilerin gelistirilmesi gibi dogru kaynaklara aktarilmasi
saglanmalidir. Artik Turkiye vakit kaybetmeksizin, 6ncelikle mevcut AR-GE kaynaklarinin
daha etkili ve verimli kullanilmasina yonelik mekanizmalarin olusturulmasindan baslayarak,
Universite-sanayi isbirligi cercevesinde oncelikli alanlarda teknoloji gelistirme ve uygulama
konusunda gereken adimlari atmalidir.

AR-GE harcamalarinin bu sayilan avantaj ve islevlerine dayanilarak, bir tlkenin gelismislik
diizeyini 6lgmede goéz onlinde bulundurulan unsurlarin basinda geldigi sdylenebilir. Nitekim
Japonya ve ABD gibi diinyanin ekonomik acidan dnde gelen llkelerinin teknolojik yeniliklerin
gerceklestirilmesi adina ayirdiklari kaynaklar oldukca fazladir.
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Gelismekte olan {lkelerin, diinya pazarinda rekabet edebilmesi ve sanayi varliklarini
surdirebilmesi i¢in, teknolojik innovasyonda yetkinlik kazanmasi ve bu yetkinliklerini kendi
AR-GE'lerine dayandirmalari gerekmektedir. Bilim bir 6lctide uluslararasi olsa da, teknoloji
gelistirmek, AR-GE bilincinin olusmasi ulusal bir kavramdir.

Bir Glkede bilim ve teknolojiye verilen 6nem ve gelismisligin 6l¢lisi olarak, AR-GE harcamalarina
ayrilan kaynagin, GSYiH icindeki payi alinir. AR-GE harcamalarinin GSYiH icindeki payi yiizde
2’den fazla ise o Ulkeler gelismis Ulke sayilirlar. Teknolojik gelisme kiresel bir boyut kazanmis
olsa da, teknolojik gelismeler yaklasik 15-20 kadar gelismis Glkenin tekelinde bulunmaktadir.
Bu Ulkeler, diinyada AR-GE icin yapilan harcamalarin ylizde 95’ini gerceklestirmektedirler.
Buna karsin, diinya nifusunun yaklasik yliizde 70’ini olusturan gelismekte olan Ulkeler ise,
toplam AR-GE harcamalarinin yalnizca ylizde 5’ini gerceklestirmektedir. Ekonomik kalkinma
ile AR-GE harcamalari arasinda iliskiyi ortaya koyan calismalarda, teknolojik acidan gelismis
Urlnler Greten Ulkeler, rekabette GstinlGgu yakalayip, Gretim dizeyi ve kalitesinde de daha
basarili olduklari tespit edilmistir. Ayrica AR-GE harcamalarinin, bir yeni bulusun konvansiyonel
roliinlin yani sira diger yenilikci arastirmalara da kaynak olusturdugu gorilmastir.

Ulkelerin AR-GE harcamalari ile gelismislik diizeyi arasinda énemli iliski oldugunu gdsteren
¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. Tablo 41 konu hakkinda fikir vermektedir.(Bursa SMMO
internet sayfasi)

Tablo-41

Ulkelerin 2013 yili AR-GE harcamalari ve GSYiH karsilastiriimasi (milyon dolar)
Ulke GSYiH Ar-Ge Harcamalari
Avusturya 373.192 7.999,9
Danimarka 311.580 5.015,7
Finlandiya 244.661 6.320,7
Fransa 2.589.839 43.359,5
Almanya 3.317.365 69.334,4
Birlesik Krallik 2.772.024 35.590,8
italya 2.101.637 19.383,8
Cek Cumhuriyeti 174.998 3.802,7
Turkiye 655.881 4.883,7
Slovakya 74.972 501,3
ABD 13.751.400 368.799,0
Japonya 4.384.255 138.782,1
Romanya 165.976 1.385,5
Cin 3.205.507 86.758,2
Singapur 161.347 4.782,5
Glney Afrika 283.007 3.654,3
Arjantin 262.451 2.657,2

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr 191




Tirkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

Ulkelerin AR-GE harcamalari karsilastirildiginda en yiiksek harcamayi yapan ilkeler milyon
dolar olarak; ABD(368.799,0), Japonya(138.782,1), Cin(86.758,2), Almanya(69.334,4), Fransa
(43.359,5)Birlesik Krallik (35.590,8)ve italya (2.101.637) gériinmektedir. Busiralama aynen Gayri
Safi yurt ici hasila ile 6rtlismektedir. Bu tlkeleri GSYH’lerine gore buyikten kiiclige siralayacak
olursak ABD (13.751.400), Japonya (4.384.255), Cin (3.205.507), Almanya (3.317.365), Birlesik
Krallik(2.772.024), Fransa (2.589.839), italya (2.101.637) olarak gerceklesmistir. Siralamada
sadece Cin’le Almanya’nin ve Fransa ile Birlesik Kralligin yeri degismistir. Bunun da farkli
gerekeeleri vardir. GSYIH en yiiksek olan ulkeler AR-GE harcamalari en yiiksek olan ulkelerdir.
Turkiye AR-GE harcamalarinda yukarida sayilan gelismis Ulkeler yaninda listedekilerden
Avusturya, Danimarka ve Finlandiya’nin da gerisinde kalmistir. Listedeki Glkeler arasinda AR-GE
harcamalari en diisiik {ilke Slovakya’dir. GSYiH en diisiik iilke de Slovakya’dir.

AR-GE harcama farkinin GSYiH yansima oranlari incelenecek olursa iilkelerin bu harcamalarla
neler kazandig1 daha net goriilecektir. Ornegin, ABD Japonya’ya gére yaklasik 2,6 kat daha fazla
AR-GE harcamasi yapmistir. GSYiH arasindaki farkta yaklasik 3,1 kati kadardir. Japonya Cine
gore 1,6 kat daha fazla AR-GE harcamasi yapmistir. GSYiH arasindaki fark ta 1,4 kati kadardir.
Almanya ile Fransa arasinda AR-GE calismalarina ayrilan kaynak 1,6 kat iken GSYiH farki 1,3
kattir. Biitin bu verilerden hareketle AR-GE harcamalari ile {ilkelerin GSYiH arasinda ciddi iliski
bulunmaktadir.

Grafik-70 Tiirkiye’nin AR-GE harcamalarinin GSYiH oranlarinin yillara gére degisimi (TUBITAK)
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TUIK verilerinden hareketle TUBITAK'In hazirladigi yukaridaki grafige gdre2002-2003 yillari
arasinda AR-GE harcamalari azalmis 2005, 2007, 2009, 2010, 2011 yillarinda harcama ya
duragan ya da cok sinirli diizeyde degisme gozlenmektedir(Grafik 70). AR-GE harcamalarinin
azalmasi ya da duragan seyretmesi bir (ilke gelecegi acisindan olumlu degildir. Ustelik 2012 yih
itibariyle AR-GE calismalarinin %45’ini 6zel sektor, %43’Uni Universiteler yapmaktadir. Kamu
sektori AR-GE harcamalari toplaminin sadece %11’ine karsilik gelmektedir. Ancak 2002 ile 2012
arasinda AR-GE harcamalarinin iki kata yakin artmis olmasi yavasda olsa AR-GE harcamalarina
verilen destegin arttigini gostermektedir.
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Grafik-71 Tiirkiye’de yillara gére bilimsel yayin sayisi (TUBITAK)
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Tirkiye’de bilimsel yayin sayisi yillara gore artis géstermektedir(Grafik 71). Uretilen bilimsel
yayinda her yil ortalama 1.600 civarinda artis gorilmektedir. Bu olumlu bir gelisme olarak
gorilebilir. Ancak tlkemizde liniversite sayisi ve 6gretim Uyesi sayisi hizla degismektedir. Yayin
artisi bu degisime paralel seyretmemektedir. Ogretim elemani sayisi 1984’te 20.000, 2002’de
75.000 ve 2012'de 130.000’e yiikselmistir. Bunlarin 18.000’i profesor, 11.000’i docent, 27.000’i
yardimci docent, 21.000’i 6gretim gorevlisi, 8.000’i okutman, 3.000’i uzman, 41.000’i arastirma
gorevlisidir. Yayin sayisi artisi bu rakamlar agisindan degerlendirilmelidir.

Grafik-72 Tiirkiye’nin bilimsel yayin siralamasinda diinyada yeri (TUBITAK)
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Tirkiye 2002 yilinda bilimsel yayin siralamasinda diinyada 22. sirada iken 2005’de 19. siraya,
sonra 17. siraya ylikselmistir. 2012 yili itibariyle Tiirkiye 18. Siradadir(Grafik 72).

TUIK 2013 verilerine gore;

Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2012 AR-GE harcamasinin Gayri Safi Yurtigi
Hasila icindeki payl binde 9,2, 2012 yili AR-GE Faaliyetleri Arastirmasi kapsaminda, kamu
kuruluslari, vakif tniversiteleri ve ticari sektordeki anket sonuglari ile devlet Gniversitelerinin
bltce ve personel dokiimlerine dayal olarak yapilan hesaplamalara gore Tirkiye'de Gayri
Safi Yurtici AR-GE Harcamasi 2012 yilinda bir dnceki yila gére %17,1 artarak 13 062 Milyon
TL olarak hesaplanmistir. Turkiye’de Gayri Safi Yurtici AR-GE harcamasinin Gayri Safi Yurtigi
Hasila (GSYiH) icindeki payi 2011 yilinda %08,6 iken 2012 yilinda %09,2’dir. Ticari kesim toplam
AR-GE harcamasinda %45,1 ile en biylk paya sahiptir. 2012 yilinda Gayri Safi Yurtici AR-GE
harcamalarinin %45,1'i ticari kesim, %43,9'u yilksekogretim kesimi ve %11’'i kamu kesimi
tarafindan gergeklestirilmistir. Bir 6nceki yil ylksekdgretim %45,5 ile ilk sirada yer alirken,
bunu %43,2 ile ticari kesim, %11,3 ile kamu kesimi takip etmekteydi. Ticari kesim %46,8 ile
AR-GE harcamalarinin finansmaninda ilk sirada yer almakta, AR-GE harcamalari, finanse eden
kesimler itibariyla incelendiginde; 2012 yilinda harcamalarin %46,8'i ticari kesim, %28,2’si
kamu kesimi, %21,1’i ylksekogretim kesimi, %3,4’l yurtici diger kaynaklar ve %0,6’sI yurtdisi
kaynaklar tarafindan karsilanmistir.

Tam Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden AR-GE personel sayisi %13,3 artmistir. TZE cinsinden
2012 yilinda toplam 105 122 kisi AR-GE personeli olarak galismistir. Bir dnceki yila gore TZE
cinsinden AR-GE personel sayisindaki artis %13,3’tir. Sektorler itibari ile dagilima bakildiginda,
TZE cinsinden toplam Ar-Ge personelinin 2012 yilinda %49,7’si ticari kesimde, %38,8'i
ylksekogretim kesiminde ve %11,5’i kamu kesiminde bulunmaktadir.

2012 yilinda istihdam edilen 10 000 kisiye diisen TZE AR-GE personeli sayisi 42,4 kisidir. En
fazla AR-GE Bati Anadolu Bélgesinde istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi (iBBS) 1.Diizeye gére
2012 yilinda Ar-Ge harcamalarinin en yiiksek oldugu bélge %28,5 ile Bati Anadolu Bolgesi (TR5)
iken, bunu %20,6 ile Dogu Marmara (TR4) ve %20 ile istanbul (TR1) Bélgesi takip etmektedir.
AR-GE personel sayisina gore ise %22,8 ile Bati Anadolu Bolgesi (TR5) ilk sirada yer almaktadir.
Bu bolgeyi %21,8 ile istanbul (TR1) ve %15,4 ile Dogu Marmara (TR4) Bélgeleri izlemektedir.

Ogrenim durumuna goére AR-GE ¢alismalarina katilanlarin oranina gelince AR-GE birimlerinde
gorev yapanlarin %36’s1 doktora ve Ustl, %15’ yiksek lisans mezunu, %38’ lisans mezunu,
%5'i meslek yliksekokulu mezunu, %6’s1 lise ve dengi okul mezunudur (Tablo 42).

194 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




Ekonomik faaliyet alanina gére siniflamada 2012 yilinda toplam tiim sektérlerde

Tablo-42

TUIK 2012 Tiirkiye’de 6grenim durumuna gore AR-GE birimlerinde galisanlar
Ogrenim durumu Toplam Ticari Toplam Kamu Toplam Universite Toplam
Toplam sayi 184 301 61378 14 445 108 478
Tam zamanli 105122 52233 12 088 40 801
Doktora ve Ustii 63 887 1803 1523 60561
Tam zamanli 24 369 1594 1284 21491
Yiiksek Lisans 27 860 10 006 3177 14 677
Tam zamanl 17717 9047 2777 5894
Lisans 69 247 32162 3845 33240
Tam zamanl 44 684 27 959 3309 13 416
Meslek Yiiksekokulu 8400 7126 1274
Tam zamanlh 6877 5 846 1031
Lise ve Dengi 10735 8543 2192
Tam zamanlh 8412 6570 1842
Diger 4172 1738 2434
Tam zamanlh 3063 1217 1846

Turkiye’nin AR-GE igin yaptigi yatirrmlar 2009 yilinda milli gelirinin ylizde 0.85’inde kalmistir.
Oysa ABD AR-GE igin milli gelirinin ylizde 2.73’Un0 kullanmaktadir. Japonya milli gelirinin ylizde
3.44’(i, Almanya yiizde 2.63’ii, Fransa yiizde 2.02’si, ingiltere yiizde 1.88’i, italya yiizde 1.81’i,
Hollanda yiizde 1.63’ii, Avusturyayiizde 2.67’si, Finlandiya ylizde 3.91’i, isve¢ ylizde 3.75’i kadar
AR-GE harcamasi gerceklestirmektedir. Avrupa (lkeleri icerisinde sadece Romanya, Slovakya,
Polonya, Malta, Yunanistan ve Bulgaristan AR-GE’ye Tirkiye’den daha disiik pay ayirmaktadir.
Yillar itibariyle Glkemizde Gayri Safi Yurtici AR-GE harcamalarinda siirekli bir artis olmustur.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltlir Kurumu (UNESCO) tarafindan ulkelerin bilimsel
arastirma, yenilik ve yiksekogrenimine iliskin gelisme ve egilimleriniinceleyen Bilim Raporu’nda
2010 yihinda Tirkiye'ye 6zel bir bolim ayrilmistir. Raporda oOzellikle en gelismis OECD (iye
Ulkelerinin yani sira Brezilya, Hindistan, Cin ve Tirkiye gibi bilim ve teknoloji alaninda yikselen
Ulkelere yer verilerek gelismekte olan Ulkelerin AR-GE alaninda Avrupa ve ABD’ye meydan
okumaya basladigl yorumu yapilmistir. Raporda, bu atilimin arkasinda Tiirkiye Arastirma
Alani’'nin (TARAL) tanimlanmasi, “Vizyon 2023”, “Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani
(BTP-UP) 2005-2010” ve “Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nin(2007-2013)” gibi politika belgeleri ve
bu belgelerin hayata gecirilmesiicin bilim, teknoloji ve yenilik alaninda cesitli politika araglarinin
uygulanmasinin oldugu ifade edilmistir.
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Son 10 yilda Tirkiye’nin AR-GE c¢alismalari iyiye dogru gitmesine ragmen, hala AR-GE
harcamalarinin Tirkiye'de kisi basina 39,2 dolar, ABD’de ise 962,8 dolar, Tiirkiye’de ¢alisan bin
kisi basina diisen bilim adami sayisinin 1,1, ABD’de ise 8,6 oldugunu gorilmektedir.

Yukaridaki tirnak icindeki bolim ve tablolar Bursa Serbest Mali Misavirler Odasinin internet
sayfasindan alinmistir.

Grafik-73 OECD iilkelerinde egitimde Ar-Ge harcamalari karsilastiriimasi (OECD 2012)
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OECD {ilkeleri arasinda yiiksekégretim alaninda yapilan AR-GE harcamalarinda isvicre ve isveg
en Ust siralarda Sili en alt siralarda yer almaktadir. Yiuksekégretim alaninda yapilan AR-GE

calismalarinda OECD ortalamasi 6grenci basina 6,000 $ diizeyindedir (Grafik 73).
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5.4 Farkl Alt Sektorlere ve Uriinlere Yénelik Cesitlenmeler
5.5 Ihracatta Karsilagilan Haksiz Rekabet

5.6 Farkh Ulkelerin Ticaret Politikalarinin Sektér Uzerinde
Olumsuz Etkileri

5.7 Yeni Pazar Potansiyelleri
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5. SEKTORUN DIS PiYASALARDAKi DURUMU VE SEKTORUN DUNYADAKI YERI

Bazi Ulkelerin egitiminde 6zel sektoriin aldigi yikamlilik Tablo 43’te belirtiimektedir.

Tablo-43
Egitimde Ulkelerin Ozel Sektor Paylari(OECD-2012)
Ulkeler 0Ozel Sektoriin Egitimdeki Payi ( % )

Kore 39.5
ABD 31.6
Avustralya 27

Japonya 25.8
Meksika 19.5
Yeni Zelanda 19.3
Almanya 17.7
ingiltere 16.1
Slovakya 12.9
ispanya 12.9
Cek Cumhuriyeti 12.7
Turkiye 7,4

OECD ilkelerindeilkogretim 6grencilerinin % 90’1 devlet okuluna kaydolmaktadir. Ortadgretimde
bu oran biraz daha dusiktir: ortaokulda %86 ve lisede devlet okullarinda egitim gérenler %
81'dir. Endonezya’da ortaokul 6grencilerinin % 36’s1 ve lise 6grencilerinin % 50’si bagimsiz 6zel
okullara kaydolmaktadirlar(OECD-2012).

Egitim tim Ulkelerin en 6ncelikli meselesi olmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler
zorunlu egitim yasini 10-12 yil arasinda olacak sekilde yikseltmis ve 6grencilerin 6rgilin
egitimde kalma stirelerini artirmaya calismislardir. Bir yandan 6rgiin egitim 6zendirilirken bir
yandan bireysel taleplere 6zgilin ¢6ziimlere de agik hale gelmek icin sistemler kurulmaktadir.
Toplumdan gelen her egitim talebi anlayisla karsilanmakta ve butik okul, ev okulu, birkag kisilik
gruba 6zgl okul ortamlari dahil egitimde istege bagl alternatifleri artirma girisimleri devam
etmektedir.

Egitim her Ulkede az veya ¢ok sorunlar icermektedir. Sorun ¢o6ziimiine donik olarak ortaya
konan her yenilik kayda deger bulunmaktadir. Bazi llkelerde denenen Charter school 6rnegi
onemli bir acihm ortaya koymaktadir. Her cocuk uygun ortam ve uygun sartlar hazirlanirsa
ogrenebilir. Ogrenmeyle ilgili kusur cocukta degil her 6grenciye 6zgii ¢dziim icermeyen 6rgiin
egitimin genel yapisindadir. O halde egitimde sadece devletin Urettigi coziimlerle yetinmemeli
her 6grencinin 6grenmesine déniik projesi olan desteklenmelidir. Ulkelerde 6grenmede en ¢ok
problem yasayan grup, azinliklar, gcmenler, dar gelirli bolgelerde yasayanlar yani dezavantajli
gruplardir. Oyleyse 6ncelikle dezavantajli gruplara 6zgii ¢oziim (iretenlerden baslamak suretiyle
imkanlar 6l¢lsiinde her egitim projesi desteklenmelidir. Bu mantikla hareket eden (ilkelerde
ihtiyaclara doniik coziimler Greten projeler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu projeler egitime olan
ilgiyi ve istegi artiran projelerdir. Bu tlr okullarin tim maliyetleri eyaletlerce karsilanmakta
ve eyalette kurulan izleme ve degerlendirme mekanizmalariyla stirekli kontrol edilmektedir.
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Basarili oldugu gobzlenen proje sahiplerine yeni okul agma izni verilerek basarili érneklerin
yayllmasi istenmektedir. Ticari kaygilari 6ne cikarmadan egitimde kaliteyi artirma amacl bu
projelerin basarisi Ulkeler tarafindan gozlendikge yayginlasacagi ifade edilmektedir.

Ulkelerde son dénemde en ¢ok dne ¢ikan konulardan biri de egitimin okulla sinirlandirilmasinin
ciddi yanhslar igergiéinden hareketle egitimi hayatin timine yama konusundaki girisimlerin
desteklenmesidir. Ozellikle ¢alisanlarin is basarisiigin her tirll ek egitimleri desteklenmektedir.

5.1 SEKTORUN iHRACAT VE iTHALAT RAKAMLARINA GORE DUNYA
SIRALAMASINDA YERi

Turkiye'de egitim sektoriinde ¢alisanlarin cogu hizmet sektori kapsaminda faaliyet gosterdikleri
icin yapilan ihracat ve ithalat rakamlarindan simdilik bahsetmek zordur. Ancak sektorde (iretim
yapan ders arag gereci Ureten firmalar ile yayin Ureten firmalarin ihracat ve ithalatindan
bahsedilebilir. ihracatgilar birligi TiM istatistikleri daha ¢ok tretim cinsine gore gruplandigi icin
egitim amagli yapilan faaliyetleri ayirmak miimkiin olmamaktadir.

Ancak okul arag¢ geregleri Uretiminin énemli bir bélimu Tirkiye’den Cin’e dogru kaymistir.
Komple okul donanimi yapmak isteyenler yerli donanim malzemelerini tercih edebilecegi gibi,
bltcesine gore AB llkelerinden 6rnegin Almanya’dan oldukca kaliteli donanim malzemelerini
ya da Cin’den farkh kalitede alternatif malzemeleri tercih edebilirler.

Ulkemizde egitim ara¢ gerecinde donanim malzemeleri disinda en ¢ok ihracat ve ithalat kalemi
olarak alinabilecek malzemeler ders kitaplari ve ders ara¢ gerecleridir. Bilhassa yabanci dil
yayinlari konusunda 6nemli bir ithalat oldugu soylenebilir. Ancak tGlkemiz ayni zamanda okul
kitaplari ihracatini da yapmaktadir. Simdilik daha ¢ok Tirkce konusulan Ulkelerde Uretilen
kitaplar alici bulurken yabanci dil 6gretimi alaninda iretilenler de her ilkeye gonderilmektedir.
Ancak bunlarla ilgili elimizde veri yoktur. Okul éncesinden baslamak suretiyle ilkokullar igin
hazirlanmis gorsel yoni 6ne ¢ikan ¢ok cazip yayinlar Gretilmektedir.

Egitim arag gereci ihracat ve ithalati yapan yaklasik 100’e yakin firma, akilli tahtalardan, okul
mobilyalarina, ondan laboratuvar malzemelerine kadar her cesit trin listesinde bulunduran
bunlarin bir kismini yurt disindan getiren bir boélimini i¢ piyasalarda Ureten firmalar
bulunmaktadir. Bazi firmalar Grln listeleri olusturarak komple egitim kurumu donanim
projelerini Uistlenmektedir. Urettikleri arag geregleri yurt disina da ihrac etmektedirler

Ulkemizin genel olarak ve yillara gére ithalat ve ihracat rakamlari.
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Tablo-44
Ulkemizin yillara gore ithalat ve ihracat rakamlan
vil ihracat Degisim ithalat Degisim Fark
2000 27.774.906.000 % 4,5 54.502.821.000 % 34,0 -26.727.915.000
2001 31.334.216.000 % 12,8 41.399.083.000 % -24,0 -10.064.867.000
2002 36.059.089.000 % 15,1 51.553.797.000 % 24,5 -15.494.708.000
2003 47.252.836.000 % 31,0 69.339.692.000 % 34,5 -22.086.856.000
2004 63.167.153.000 % 33,7 97.539.766.000 % 40,7 -34.372.613.000
2005 73.476.408.000 % 16,3 116.774.151.000 % 19,7 -43.297.743.000
2006 85.534.676.000 % 16,4 139.576.174.000 % 19,5 -54.041.498.000
2007 107.271.750.000 % 25,4 170.062.715.000 % 21,8 -62.790.965.000
2008 132.027.196.000 % 23,1 201.963.574.000 % 18,8 -69.936.378.000
2009 102.142.613.000 % -22,6 140.928.421.000 % -30,2 -38.785.808.000
2010 113.883.219.000 % 11,5 185.544.332.000 % 31,7 -71.661.113.000
2011 134.906.869.000 % 18,5 240.841.676.000 % 29,8 -105.934.779.000
2012 152.461.737.000 % 13,0 236.545.141.000 %-1,8 -84.083.404.000

Yillara gore ihracat degisimine bakacak olursak (Tablo 44) en iyi performans 2003 ve 2004
yillarinda olmustur. Bu yillarda bir 6nceki yila gére ihracat artis orani %30’u ge¢mistir. En koti
performans 2009 yilinda gorilmektedir. Bu dénemde ihracatimiz bir dnceki yila gére 30 milyar
dolar %22 oraninda azalmistir. ithalatin azaldigi yillara gelince 2001 krizinde ithalatimiz bir
onceki yila oranla %24, 2008 krizinde bir 6énceki yila gére %30, 2012 yilinda da bir 6nceki yila
gore %1,8 azalma gostermistir. ihracat rakaminin bir énceki yila gére en cok arthgi yillar 2003'te
%34, 2004’te %40, 2010'da %31, 2011’de %30 olmustur.

2013 vyili verilerine gore ihracatimiz 152,462 milyar dolar ithalatimiz ise 236,545 milyar
dolardir. ithalatimiz ihracatimizin 1,5 katidir. Aradaki fark 84 milyar dolardir. Bu rakam toplam
ihracatimizin yarisindan fazladir. Tabloda olmasa bile Tirkiye'nin 2013 yilinda dis ticaret acigl
bir dnceki yila oranla %18,7 artarak 99,8 milyar dolar olmustur. ihracat ve ithalat arasindaki
fark yani cari agik uzun sireden beri artis egilimini korumaktadir. Sadece dinyada 2008 krizi
olarak bilinen kiriz doneminde hem ithalat hem de ihracat diismis onun disindaki yillarda
yiikselmistir. ithalat ve ihracat arasindaki farkin en biyiik oldugu yil 2011 yilidir. Bu dénemdeki
fark 100 milyar dolarin Ustline ¢ikmistir. Ayni sekilde 2013 yilinda da fark ytiz milyar sinirina
dayanmistir.

Ekonomistler tlkede ekonomik agidan giiven ortaminin olmasini olumlu bulurken dis ticaret
aciginin giderek biylmesinden de ciddi endise duyduklarini ifade etmektedir. SETA perspektif
2012-14 orta vadeli program raporuna gére 2011 yili bor¢ stokumuzun GSYiH orani %39,8'dir.
ithalatin %42’si Tiirkiye’de iretilen ancak liretim kalitesi tatmin edici bulunmayan mallardan
olusmaktadir. Ekonominin kurmay kadrosu yiksek katma degerli Urlnlerin artiriimasi
konunda hem fikirdir. Bunun icin tiim sektorlerde Ar-Ge galismalarina hiz verilmesi geregine
inaniimaktadr.
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Grafik-74 Yillara gére ihracat ithalat dengesi
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Grafik 74’e dikkat edilirse 1998 yilindaki krizden sonra ithalat ile ihracat arasindaki fark agilmis
bu 2000 yilina kadar devam etmistir. 2001 yilinda ithalat hizla diserken ihracat ylikselisi az da
olsa devam etmistir. Aradaki fark dnemli 6lctide kapanmistir. 2003’ ten sonra ihracat artarken
ithalat artisi daha hizli olmus aradaki fark biiyiimeye baslamistir. Yukarida da belirtildigi gibi
kriz donemi olan 2008 yilinda hem ithalatta hem de ihracatta ciddi bir diists yasanmistir. 2011
yilina kadar aradaki fark bliyimeye devam etmistir.

Ulkede ve diinyada yasanan olaylardan ekonomik gostergeler ciddi olarak etkilenmektedir.
Ornegin 2000’li yillarda yasanan kriz tiim sektdrlerde kendini hissettirmis ve ekonomi ciddi
degisim yasamistir. Bu dalgalanma ancak (¢ yil sonra yavas yavas diizelme egilimine girmistir.
2008 yilinda diinya da yasanan ekonomik kriz hem ithalat hem de ihracat rakamlarini etkilemis
ancak 3 yil sonra rakamlar eski degerine ulasabilmistir.

Turkiye’nin genel ihracat rakamlarina bakacak olursak 2013 yilinda en ¢ok ihracat yaptigimiz
ilk 10 tlke arasinda ilk siray1 Almanya 13.703 milyon dolar ile almistir.(TOBB 2013 Ekonomik
Raporu)Bu rakam toplam ihracatin % 9’unu olusturmakta, onu 11.955 milyon dolar ile toplam
ihracatin % 7,9’unu alan Irak ikinci sirada, 8.774 milyon dolar ile toplam ihracatin % 5,8’ini alan
ingiltere Giglincii sirada izlemistir. 2012 yilinda bir &nceki yila gére % 176,4 ile en ¢ok ihracat
yaptigimiz on lilke icinde en fazla artigi gbsteren iran, 2013 yilinda bir &nceki yila % 57,7 azalarak
en fazla dislist gostermistir 25.068 milyar dolarla Rusya, ikinci sirayl 24,698 milyar dolarla Cin
ve Uglncd sirayl 24,182 milyar dolarla Almanya almaktadir.

Komsu Ulkelerle yapilan ihracat 2013 yilinda % 12 azalarak 28.166 milyon dolardan 24.790
milyon dolara gerilemistir. Toplam ihracat icinde komsu Ulkelerin payi bir 6nceki yila gore 2,2
puan azalarak % 18,5'den % 16,3’e dismustir. Komsularimiz icinde en fazla ihracat yaptigimiz
tlke 11.955 ile Irak olurken, onu 4.193 milyon dolar ile iran, 2.960 milyon dolar ile Azerbeycan-
Nahgivan izlemistir. En az ihracat yaptigimiz komsu (lke ise 0,1 milyon dolar ile Ermenistan
olmustur.
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Komsu dlkelerle yapilan ithalat, 2013 yilinda % 4,6 azalarak 18.996 milyon dolardan 18.116
milyon dolara, toplam ithalat icindeki payi da bir onceki yila gére 0,8 puan azalarak % 8'den
% 7,2'ye gerilemistir. Komsu (lkeler icinde en fazla ithalat yapilan {ilke 10.383 milyon dolar ile
iran olurken, onu 4.206 milyon dolar ile Yunanistan, 2.760 milyon dolar ile Bulgaristan takip
etmistir. En az ithalat yapilan komsu Ulke ise 0,4 milyon dolar ile yine Ermenistan’dir.

Ulkemizin komsu (lkelerle olan dis ticaret hacmi, 2013 yilinda % 9 azalarak 47.162 milyon
dolardan 42.906 milyon dolara gerilemistir. Komsu (lkelerle yapilan dis ticaret hacminin,
toplam dis ticaret hacmi icindeki orani 2012 yilina gore 1,5 puan azalarak % 12,1’den % 10,6’ya
gerilemistir. 2013 yilinda, komsu Ulkelerle dis ticaret hacminde azalis olan tek Ulke ithalat ve
ihracatta gozlenen yiiksek oranl diisiislerin bir sonucu olarak % 33,4 ile iran olmustur.” (TOBB
2012 ekonomik raporu). Tablo 45 Dinyada ihracat ve ithalat agisindan en yliksek olan ilk 50
Ulkeyi gostermektedir.

Tablo-45
2013 Diinyada ihracat ve ithalat rakamlarina gére ilk 50 iilke (Wikipedia)
Siralama Ulke ihracat rakami Ulke ithalat rakami
1 Avrupa Birligi(2011) 5,338,000,000,000 $ Avrupa Birligi(2011) 2,312,000,000,000
2 Cin 2,173,000,000,000 $ ABD 2,273,000,000,000
3 ABD 1,575,000,000,000 $ Cin 1,772,000,000,000
4 Almanya 1,493,000,000,000 $ Almanya 1,233,000,000,000
5 Japonya 697,000,000,000 $ Japonya 766,600,000,000
6 Fransa 570,100,000,000 S Birlesik Krallik 646,000,000,000
7 Giiney Kore 557,300,000,000 $ Fransa 640,100,000,000
8 Hollanda 551,500,000,000 $ Giiney Kore 516,600,000,000
9 Rusya 515,000,000,000 $ Hindistan 515,100,000,000
10 Hong Kong 486,100,000,000 $ Hong Kong 514,500,000,000
11 Birlesik Krallik 475,700,000,000 $ Hollanda 477,800,000,000
12 italya 474,000,000,000 $ Kanada 471,000,000,000
13 Kanada 458,700,000,000 $ italya 435,800,000,000
14 ispanya 458,000,000,000 $ ispanya 431,000,000,000
15 Singapur 442,900,000,000 $ Singapur 380,300,000,000
16 Suudi Arabistan 376,300,000,000 $ Meksika 370,700,000,000
17 Meksika 370,900,000,000 $ Rusya 341,000,000,000
18 Birlesik Arap Emirlikleri 368,900,000,000 $ Belgika 310,200,000,000
19 Hindistan 317,800,000,000 $ isvigre 275,700,000,000
20 Isvigre 312,300,000,000 $ Tayvan 268,500,000,000
21 Tayvan 305,800,000,000 $ Birlesik Arap Emirlikleri 249,600,000,000

pAp)
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22 Belgika 295,300,000,000 $ Avustralya 245,800,000,000
23 Avustralya 251,700,000,000 $ Tirkiye 242,900,000,000
24 Brezilya 244,800,000,000 $ Brezilya 241,400,000,000
25 Malezya 230,700,000,000 $ Tayland 223,000,000,000
26 Tayland 229,100,000,000 $ Polonya 207,400,000,000
27 Polonya 202,300,000,000 $ Malezya 192,900,000,000
28 isveg 181,500,000,000 $ Endonezya 178,600,000,000
29 Endonezya 178,900,000,000 $ Avusturya 1767,900,000,000
30 Tirkiye 167,600,000,000 $ isveg 158,000,000,000
31 Avusturya 165,600,000,000 $ Suudi Arabistan 147,000,000,000
32 Norveg 154,200,000,000 $ Cek Cumhuriyeti 128,000,000,000
33 Cek Cumhuriyeti 136,900,000,000 $ Vietnam 121,400,000,000
34 Vietnam 128,900,000,000 $ Giiney Afrika 99,550,000,000
35 irlanda 113,600,000,000 $ Danimarka 98,450,000,000
36 Kuveyt 112,000,000,000 $ Norveg 90,140,000,000
37 Danimarka 106,000,000,000 $ Macaristan 89,520,000,000
38 Nijerya 93,550,000,000 $ Ukrayna 87,210,000,000
39 Macaristan 92,980,000,000 $ Slovakya 77,960,000,000
40 Irak 91,990,000,000 $ sili 75,700,000,000
41 Venezuela 91,780,000,000 $ Arjantin 71,300,000,000
42 Giiney Afrika 91,050,000,000 $ Finlandiya 70,670,000,000
43 Kazakistan 87,230,000,000 $ Romanya 69,180,000,000
44 Arjantin 85,080,000,000 $ israil 67,030,000,000
45 Slovakya 82,700,000,000 $ Irak 66,610,000,000
46 sili 77,940,000,000 $ iran 64,420,000,000
47 Finlandiya 75,700,000,000 $ Filipinler 63,910,000,000
48 Ukrayna 75,140,000,000 $ irlanda 61,510,000,000
49 Angola 70,840,000,000 $ Venezuela 59,320,000,000
50 Porto Riko 69,750,000,000 $ Misir 59,220,000,000
51 Cezayir 68,250,000,000 $ Portekiz 59,000,000,000
52 Romanya 61,240,000,000 $ Romanya 61,240,000,000
53 iran 61,220,000,000 $ Nijerya 55,980,000,000
54 Portekiz 61,000,000,000 $ Cezayir 55,020,000,000
Diinya (2011) 17,779,000,000,000 $

Yuksek teknolojili Girtinlerde yillara gére degisimi grafikte gosterilmektedir.
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Grafik-75 Ulkemizin teknolojik gruplamaya gére sanayi ihracat iiriinleri degisimi
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Grafik 75’deki verilere dikkat edilirse, Glkemizde ileri teknolojik Griinler agisindan oldukga sinirli
diizeyde Uretim yapilmaktadir. Hizmet sektori dahil katma degeri yiiksek alanlara yatirnmlar
artirilmalidir.

5.2 EN COK TiCARI iLiSKILER KURULAN ULKELER

Egitim alaninda ticari iliskiler birkag farkl konuda gerceklesmektedir. Bunlardan en énemlisi
ders arag gerecleri konusunda AB Ulkeleri ve Cin en c¢ok iliski icinde olunan (lkelerdir. Bunlari
Japonya; Gliney Kore gibi Ulkeler takip etmektedir. Bu konuda diinyadaki bircok tlke ile sinirli
diizeyde de olsa iliski kuruldugu soylenebilir.

Bir diger konu ders kitaplari ve yardimci ders kita_plarldlr. Bu konuda en ¢ok yabanci dil kitaplari
icin iliski kuruldugundan bahsedilebilir. Agirlk Ingiltere ve diger bazi Ulkelerdeki bu amagla
hizmet veren kuruluslarla iligskiler kurulmaktadir.

“TIKA aracilig ile Orta Asya’daki Tirk ve akraba topluluklari ile siki iliskiler kurulmustur.
Turk Eximbank tarafindan acilan kredi miktari 1,8 milyar dolari bulmustur. Karma ekonomik
komisyonlari is konseyleri stratejik birlikleri ile is alani ¢esitlendirilmeye calisiimaktadir. Milli
Egitim Bakanhgi yurt distyla burs programi yoluyla iliski kurmaktadir. Bazi tilkelerde devletimizin
ve miitesebbislerin actigl okullar bulunmaktadir. Turk dili konusan Ulkeler arasinda devlet
baskanlari diizeyinde zirve yapilmaktadir.” (Disisleri Bakanhgi internet sayfasi)

Her llkede agilan Glkemizin mitesebbislerince agilan okullar egitim sistemimizin transferinde
aracilik hizmeti sundugu gibi, tlkemizde Uretilen ders ara¢ gereci ve ders kitaplarinin iliski
kurulan (lkelere tasinmasinda aracilik hizmeti sundugu gériilmektedir. Ulkemizde Uretilen
egitim araclarinin bu kurumlar araciligi ile Glkede taninmasi ve pazar payina sahip olmasi igin
alt yapi hazirlanmaktadir.
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Yurt disi egitim danismanlik sirketleri basta gelismis Ulkeler olmak Uzere birgok llke egitim
kurumlari ile iliskiler kurmuslardir. Universiteler, politeknik okullar, mesleki egitim kurumlari,
dil egitim merkezleri ve diger okullarla bu kuruluslarin kurduklari iliskiler ve ikili anlasmalar
bulunmaktadir. Bu anlasmalar gercevesinde yurt disinda egitim almak isteyenlere ¢ok farkh
secenekler sunmaktadir. Ogrencilerin yurt disinda okumak iizere en cok tercih ettigi iilkeler
basta ABD, ingiltere, Avustralya gibi ingilizce konusulan {lkelerdir. Bunun yaninda Fransa gibi
Fransizca konusulan Ulkelere, Almanya, Avusturya gibi Almanca konusulan llkelere 6grenci
génderilmektedir. Ogrencilerin bazilari da daha diisiik maliyetli ingilizce konusulan Ulkelerde
dil 6grenmeyi segmektedir. Yaz doneminde dil kursuna katilmak Uzere gidilen (lkeler oldugu
gibi master doktora gibi uzun sireli egitim yapmak Uzere gidilen tlkelerde bulunmaktadir. Bu
alanda faaliyet yapan cok sayida kurulus tlkelerle ticari iliskiler kurmus protokoller yapmistr.

Egitim faaliyetlerini yapmak Uzere ortakliklar baslamistir. Marka degeri olusturmus birkag
kurum sermaye artisi icin ortak bulmus bulunan ortaklarin sermaye destekleri ise yurt disi
kaynakl oldugu goérilmektedir. Halen birkag¢ buyilk egitim kurumunun sermayelerinin 6nemli
bir b6limini yabancilarin elinde oldugu séylenebilir.

Sinirl sayida da olsa bireysel gayretleriyle yurt disinda egitim ortagi arayan ve egitim yatirimi
yapmaya calisanlar bulunmaktadir. Bazi kurumlar gelismis Glkelerden birkaginda okuyla da
egitim merkezleri acarak buradan dgrenci gdndermek lizere altyapi hazirlamaktadir. Ozellikle
ortadgretim ve ylksekogretim alaninda faaliyeti bulunan egitim kuruluslari 6grencilerinin dil
o0gretimi konusunda yurt disi baglantilardan yararlanmayi sectikleri goriilmektedir.

5.3 YENi PAZARLARA YONELIK GESITLENMELER

Egitim alaninda 6zel sektorlin farkh alanlarda hizmet Gretmesi mimkiindir. Bunlarin en
basinda gelismekte olan danismanlik sektortdir. Hem kurum ve kuruluslar calisanlar igin
ek destek egitimlere hem de yénetim ve benzeri konularda danismanlik desteklerine ihtiyag
hissetmektedir. Bu durum danismanlik ve hizmet i¢i egitimleri alaninda faaliyet yapacaklar icin
gelismeye musait yeni bir alan olusturacaktir.

Bir diger konu MYK'nin kurulmasindan sonra baslayan her meslek grubunda kazanilmasi
gereken becerilerin belirlenmesine ve dlgiimiine yonelik calismalardir. Bu ¢calismalar ilerledikge
mesleklerde kriterler netlestikge, bu becerilere donik egitimlere talep artacagi beklenmektedir.
MYK bircok alanda kriter belirleme ¢alismalarini tamamlamak {izeredir. Oniimiizdeki giinlerde
bu kriterlere uygun egitimlerin verilecegi akredite egitim kurumlari hizmetleri baslatilacaktir.
Ayrica akreditasyon icinde yetkilendirilmis kurumlar faaliyete baslayacaktr.

Dershanelerin donlsiim sireci icin ortaya konulan alternatiflerin egitim alaninda faaliyet
gosteren ozel dershaneler basta olmak Uzere 6zel okullar, 6zel kurslar, etlit merkezleri gibi
bircok kurumu dogrudan etkileyecegi ve sektdrdeki dalgalanmanin bircok kurumda yeniden
yapilanmalara yol acacagi belirtilebilir. Bu sirecte sektor yeniden yapilanmaya calisacak ve
karar vericilerin tekrar kararlarini gozden gecirmelerine de sebep olabilecek gelismelere agiktir.

FATIH Projesi egitim alaninda yenilik¢i projelerin anahtari olmaya adaydir. Halen projenin
sadece donanim kismi ile ilgilenilmektedir. Hazir donanim tiim kurumlara kurulduktan sonra
bu hizmetlerin icerik saglayicilar tarafindan degerlendirilecegi yeni alanlar ortaya c¢ikacaktr.
Bilhassa egitime her yerden erisim firsatlari sunan projelere talebin artacagi séylenebilir.
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Sektoriin 6ntinde 6nemli alanlardan biri de diinya piyasalarina acilma firsatlarinin dogmasidir.
Egitimde franchising yoluyla markalasan kurumlarin olusturdugu potansiyel bircok kurumun
ilgisini cekmektedir. Daha simdiden bazi kurumlar olusturduklari sermaye birikimini
pazarlanabilir hale getirmis ve dolayli yoldan da olsa yurt disi ortakhklar kurmuslardir. Bu
ortakliklarin bir slire sonra markalarin yurt disina da tasinmasina yol agacagi beklenmektedir.

Egitim yayini ve dijital ders icerigi hazirligi yapacak kuruluslarin yabanci dille hazirlanmis
versiyonlarinin diinya pazarlarina ulastirilacagi ciddi bir alt yapi vardir. Bunu degerlendirmek
isteyen kuruluslarin hazirlayacaklari icerikler musteri bulacaktir. Ders arag gereci liretenlerin
ve ders kitabi hazirlayanlarin ortaya cikaracaklari Giriin gesidi simdiden diinya pazarlarina
ulasmaya baslamistir.

Egitimin dinyanin her yerinde gecerli bir faaliyet alani olmasi bu alanda faaliyet yapanlarin
yenilik Uretenlerin isini kolaylasirmaktadir. Ornegin Diinyada yaygin olarak faaliyet yapan
bazi kuruluslar online egitim yolunu kullanmakta bircok Ulkede subeler acarak sistemlerini
yayginlastirmaktadir. Bazi kurumlarin 100’ den fazla llkede subeler acarak hizmet aglarini
genislettigi bilinmektedir. Online ders icerikleri hazirlayarak bunu uluslararasi dolasima agan
kuruluslar, farkli tilke pazarlarina Grilinlerini ulastirabilmektedir.

5.4 FARKLI ALT SEKTORLERE VE URUNLERE YONELIK CESITLENMELER

Ozel okul sektdriinde en cazip alan simdilik okul 6ncesi alanidir. Okul dncesinde 1 yilin grenci
Ucretlerinin desteklenmesiyle ilgili ¢alismalar baslamistir. Simdilik sinirli diizeyde olan bu
cahsmalarin imkanlara bagl olarak ileride tim 6grencilere yayginlastiriimasi bu alani daha da
cazip hale getirecektir.

Okul sektoriinde kurumlarin maliye bakanliginca belirlenecek rakama gére bos kontenjanlarinin
devletce doldurulacak olmasi kiiglk de olsa bir destegin basladiginin isaretlerini vermektedir.
Bu destegin ileride gelismesiyle 6zel okul alaninda ¢alisanlarin isi kolaylasabilir.

Ozel okul agacaklar igin 25 yilligina arsa irtifa hakki verilmesi, devlete ait binalarin ya da okul
binalarinin 10 yilligina kiraya verilmesi gibi uygulamalar alana yatirrm yapmak isteyen bazi
kurumlar igin faydali sonuglar dogurabilir. Ozel okul arsasi bulmakta zorlanan bazi kurumlar
problemlerini bu yolla ¢dzebilirler. Okul insaatiyla ugrasma yerine hazir binayi kiralayarak okul
hizmeti sunmak isteyen bazi kuruluslar icin sire kisaltici olabilir.

Okul alaninda talebin en ¢ok oldugu ikinci grup ilkokul grubudur. 4+4+4 uygulamasi bir okulda
egitim 6gretim slresinin 4 yila inmesi mali imkanlari sinirli olanlar icin cesaretlendirici olmus
ve egitim icin harcama yapmaya yireklendirmistir. Henliz cocugunun basari durumu hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmayan her veli cocugu ile ilgili beklentilerini ylikseltmek istemektedir. Bu
sektorde calisanlar acisindan talebe tesir edecek bir yonelim olusturacaktr.

Mesleki egitim alaninda organize sanayi bolgelerinde acilan 6zel meslek liselerinde 6grenci
Ucretleri devletce karsilanmaktadir. Henliz mesleki egitimde isteklilik saglanamamistir.
istihdama doniik programlarla yénelim saglanmasi halinde bu gruba giren okul sektérde de
gelismeler yasanacaktr.

Ortaokul ve lise binalarinin ya da bloklarinin ayrilmasi bircok 6zel okul i¢in heniiz uygulanabilir
gorinmemektedir. Ancak ileride sektore yonelim artarsa bu uygulama ile olusturulacak yeni
alt yapi talep artisinda etkili olacaktr.
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Son donemde 6zel okulda okuyanlara destek verilecegi ile ilgili duyumlar bu alana yapilan
yatirimlari artirmistir. Hen(iz fert basina milli gelirde 6nemli bir artis goriilmemektedir. Bu 6zel
okul 6grenci profilinin artmadigi seklinde yorumlanabilir. Eger verilmesi disliniilen destek
sinirli diizeyde kalirsa sektore yeni girenler agisindan sikintilar yasanabilir.

Dershanelerin 01.09.2015 tarihi itibariyle donlisime tabi tutulacak olmasi sektor acisindan yeni
bir sirecin basladigini gostermektedir. Dershaneleri donlistiirmek Gizere yapilan diizenlemelerin
zamanla sinirli olmasi sektoér agisindan olumlu bulunmamaktadir. Dershanelerin dontsiim
slrecini cabuklastirmak icin ortaya konulan formil sektdrdekileri yeterince tatmin etmemistir.
Eger gelistirilen yontem zaman siniri konulmadan hayata gecirilebilirse belki bazi bliytk
kurumlar acisindan uygulanabilir yeni bir sektér dogabilir.

Ozel kurs sektorii mesleki egitimde daginikligin énlenmesi ve kriter belirleme galismalarinin
tamamlanmasini beklemektedir. Verilen belgelerin ne anlama geldiginin tim taraflarca
bilinecegi bir yapi kurulabilirse kurs sektorli basarili ¢alismalari ile Ulke insan kaynagini
gelistirmede 6nci roll oynayabilir.

Sarici kurslari gelismis tlkelerdeki standart cercevelere gore kurs faaliyetlerinin yirttilmesini
beklemektedir. Verilen hizmetlerden alinan Ucretlere kadar karsiliginin taraflarca bilindigi
sirdirulebilir bir ortamin kurulmasini halinde daha verimli hizmet (retilecektir.

Etiit merkezleri son diizenlemelerle yeni sinirlar getirilmektedir. Onceleri her yas grubundaki
ilkogretim 6grencilerinin devam ettigi kurumlar olan etiit merkezlerine 12 yas siniri getirilmistir.
Bu diizenleme zaten 6grenci bulma sikintisi yasayan sektordekileri daha da zorlayacaktr.
Etlt merkezlerinde yapilan faaliyetlerin sadece etkinliklerle sinirlandiriimasi ayri bir problem
olusturacaktir. Etiit merkezleri 6grencilerin okul disi zamanlarini verimli gecirmesi icin her tirlu
faaliyeti yapacak hale getirilmelidir. Yoksa zaten gelismemis bir sektori kendi elimizle kapatmis
oluruz.

Rehabilitasyon merkezleri 6grenci basi 6denen Ucretlerin hi¢c olmazsa devlete maliyeti kadar
olmasini beklemektedir. Sektérde hizmet verenlerin hizmet kalitesini artirmasi zaten problemi
olan ailelere verdigi hizmetlerden kisintiya gitmemesi buna baghdir. Sektorin yukaridaki
boélimlerde aktarilan 6nerilerinin dikkate alinmasi halinde sosyal devlet anlayisina daha fazla
hizmet Uretilecektir.

Kresler okul dncesi egitimin 6nemli bir pargasidir. Bu asamadaki en az bir yilin zorunlu egitim
kapsamina alinmasi beklemektedir. Dlinyada llkelerin zorunlu egitim kapsamindaki faaliyetleri
kimin yaptigina bakmadan destekledigi gorilmektedir. Okul 6ncesinin, bilhassa erken gocukluk
donemi egitimlerinin, hak ettigi yeri almasi icin daha olumlu yaklagimlara ihtiyag vardir.

Ogrenci yurtlari iilke gencliginin en cok ihtiya¢c duydugu bir anda égrenciler icin korumali
ortamlar hazirlamakta ve barinma hizmeti sunmaktadir. Sektoérdeki istikrarsizlik kurumlari
zorlamaktadir. Yurtlar arasi 6grenci transferiyle ortaya cikan tablo yatirimciyl zorlamaktadir.
Buna devletin Universite kampuslerinde daha iyi yurtlar agmasi da eklenince devletle rekabet
ivice zorlasmaktadir. Ozel yurtlardan belli standartlar isteyerek hizmet satin alma ydntemi
gelistiriimelidir.

Yayincilarin hem telif haklari hem de baski ve diger maliyetleri dikkate alinarak ders kitabi
alinmal, dijital ve e-icerik hazirlamak igin gerekli alt yapi kurulmahdir. Yayincilar sektér
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sinirlarin hic¢ belli olmadigi bir alanda uzun yillar blyik bir 6zveri ile miicadele etmis ayakta
kalmayi basarmislardir. Mevcut uygulamalardaki okullarda kullanilan tim yayinlarda talim
terbiye onay sarti aranmasi, ders kitabi disinda yapilan her ek calismaya sinir getirilmesi gibi
uygulamalar yayin sektoriiniin gelismesini engellemektedir. Yayincilar okullarda etik kurullar
olusturarak suiistimallerin dnlenebilecegini ve yasaklama yoluyla ¢6ziime gitmenin dogru bir
yaklasim olmadigini savunmaktadir. Egitimde gelistirilen olumlu yol ve yontemlerin 6grencilerle
serbestce bulusmasini engelleyen dolayisiyla sektorde gelismeyi engelleyen uygulamalar
ortadan kaldiriimalidir.

Yurt disi egitim ve danismanlik sirketleri yaptiklari uluslararasi anlasmalara devletlerarasi
anlasmalarla devlet glivencesi beklemekte faaliyetlerinde yasadiklari sorunlarin ¢éziimiinde
devlet destegi aramaktadir. Her egitimle kazanilan belgenin kullanilacagi sistemler kurulmalidir.

5.5 IHRACATTA HAKSIZ REKABET

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Ulkeleri rekabet gliclerine gore siralamakta ve yayinlamaktadir.
Rekabet glicii slirdirulebilir blylimeyi saglayacak olan kurumlarin, politikalarin ve Uretim
faktorlerinin timini kapsayan verimlilik dizeyidir. Kiiresel rekabet endeksinde Ulkenin
verimlilik diizeyini belirleyen etkenler degerlendirilerek gliclii ve zayif yanlar ortaya ¢ikarilmakta
politika yapicilara yol gdsterilmektedir. Rekabet giicii siralamasinda ilk siralari isveg, Singapur ve
Finlandiya almistir. Bu siralamada Tiirkiye 44. sirada yer almaktadir. 2013 raporuna gore Tirkiye
2012 yilinda 794 milyar dolar GSYIH ile diinya toplaminda %1,34’lik bir paya sahip olmustur.
Turkiye’nin kisi basi milli geliri 10.600 dolar civarindadir. Tiirkiye pazar bliytkligi agisindan 16.
sirada iken emek piyasasi etkinliginde 130. siradadir (Tablo 46).
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Tablo-46

Bazi Ulkelerin Kiiresel Rekabet Endeksi (GCl) Siralamas 2013-2014

GCl 2013-2014

GO 2012-2013

Ulkeler Sira Deger Sira Deger

isvigre 1 5,67 1 5,72 o

Singapur 2 5,61 2 5,67 0

Finlandiya 3 5,54 3 5,55 o

Almanys 4 5,51 & 5,48 a

ABD 5 5,48 7 5,47 2

sweg & 5,48 4 5,53 2

Hong Kong 7 5,47 g 5,41 2

Hollanda 8 5,42 5 5,50 -3
laponya 9 5,40 10 5,40 1

ingiltere 10 5,37 8 5,45 &
Katar 13 5,24 11 5,38 -2
Avustralya 16 515 20 512 -
Suudi Arabistan 20 5,10 18 5,19 =2
Fransa 723 5,05 i | 5,11 -2
Giiney Kore 25 5,01 19 5,12

Cin 29 4,84 29 4,83 a

sili 34 461 EE] 4,65 -1
ispanya 35 4,57 36 4.6 -1
Tiirkiye a4 4,45 43 4,45 -1

talya 49 4,41 42 4,46 -7
Portekiz 51 4,40 49 a4 -2

Gliney Afrika 53 4,37 52 4,37 -1
Meksika 55 4,34 53 4.36 -2
Brezilys 56 4,33 48 4.4 -8
Bulgaristan 57 431 62 4,27 5

Hindistan B0 438 59 4,32 -1
Rusya 64 4,25 &7 4,2 3

Iran g2 4,07 66 4,22 -16
Yunanistan o1 393 a5 3,86 5

Cezavyir 100 3,79 110 3,72 10

Hﬂ'y'l'lﬂﬁ.‘: Global Compsetitivenass Report, 2012-2013, 2013-2014

Yukarida verilen Diinya Kiiresellesme Endeksine (Global Competitivness index (GCl))gére
rekabet edilebilirlik agisindan (lkelerin yeri hesaplanirken (lkedeki kurumsal yapilara, alt
yap! hizmetlerinin yeterlilik diizeyine makro ekonomik istikrarlara, saglik ve temel egitimdeki
gelismelere, ylksekogretim ve hizmet ici egitim faaliyetlerine, Urin piyasalarinin etkinligine,
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emek piyasalarinin etkinligine, finans piyasalarinin gelismigligine, teknolojik alt yapi
hizmetlerinin diizeyine, pazar biyukliklerine, is dlinyasinin gelismislik diizeyine ve inaovasyon
galismalarinin yeterlilik diizeyine bakilmaktadir. Alttaki cizelgede de gorildigi gibi Turkiye
kurumsal yapilar bakimindan 56, alt yapi yeterliliginde 49, makroekonomik istikrarda 76, saghk
ve temel egitimde 59, yiksekogretim ve egitimde 65, iriin piyasalari etkinliginde 43, emek
piyasalari etkinliginde 130, finans piyasalari gelismisliginde 51, teknolojik alt yapida 58, pazar
blylkluginde 16, is diinyasi gelismislik dizeyinde 43 ve inovasyonda 50. siradadir (Tablo 47).

Tablo-47 Kiiresel rekabetgcilik endeksinde olgiitlere gore siralamada lilkemizin yeri

Kiresel Rekabetgilik Alt Endeksleri
(&Ch)

Sira Defer

(2013-2014) (2012-2013) (2013-2014) (2012-2013)

Gl

Temel Garekiilikler [ 36,0%%)

Kurumsal Yagp 56 64 4,1 4.0

Altyap 49 =1 4.5 4.4

Pakroekonomik stikrar TG 55 4.6 4.9

Safhk ve Temal Efitim 59 53 5.9 5.8

Varimlilik Artincillar [50,0%) a5 a2 LI 4.4
Yiksek Ofrenim we Hizmet igi Efitim BS 74 4.3 4,1

Driin Pryasalarimn Etkmligi a3 38 4.5 4,5

Emek Piyasala nmn Etkinkigi 130 124 3_,?:' 2.8

Firsa resal Piyasslan nin G eligmigligi 51 aa 4.4 4.5

Tekonobo]ik Altyap: 58 53 a,1 4.3

Pazar Blylklogo 15 15 5.3 5.3

inovasyon ve Cesitlilik Faktorieri [14,09%) 47 50 3,9 3.8
Iz Driinyasanin Galigniglik Dioeyi 43 a7 4.4 4.3

Inovasyon 30 55 3.5 2.3

P:ﬂ'!'l‘lﬂk: Global Competitivenass Report, 2012-2013, 200 2-301.4.

Temel gereklilikler olarak ifade edilen kurumsal alt yapi, makroekonomik istikrar, saglik ve temel
egitim gibi alanlarda Tirkiye 56. sirada, verimlilik artirici alanlarda 45. sirada, inavasyonda 47.
siradadir.

Sektorel olarak olaya bakacak olursak egitim sektorl rekabet edilebilirlik alaninda devletin
diizenlemelerinden dogrudan etkiye acik konumdadir. Egitimde ihracat olarak en ¢ok ders arag
gereci ve kaynak kitaplarin ihracindan bahsedilebilir. Ancak Devletin diizenlemelerdeki baskin
konumu egitim adina yapilacak gelismeleri yeterince destekleyici bir durum arz etmemektedir.
Ornegin egitim vyayincilarinin rettikleri yardimci ders kitaplarinin okullarda kullanimi
yasaklanmistir. Kendi (lkesi icin kaynak lretme hakki elinden alinan sektoriin gelismesi ve
yurt disindaki benzer kurumlarla rekabeti ¢cok zordur. Sadece farkl sektorlerde olusturdugu ek
kaynagi olan biyiik kurumlar egitimde ihracata déniik calisma yapmaktadir. Ulkemizde sanayi
sektorl alt yapisi her tirli egitim arag gereci iretmeye miusaittir. Ancak sanayi sektoriyle
egitim sektortnin bulusacagi ortak konsorsiyumlara ihtiyac vardir.
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5.6 FARKLI ULKELERIN TiCARET POLITIKALARININ VARSA SEKTOR UZERINDE
OLUMSUZ ETKILERI

ic piyasa serbest ticaret uygulamalarinin oldugu bazi iilkelerden ihra¢ yoluyla daha ucuza
alim yaparken sektorin i¢ piyasaya doniik egitim arag gereci lGretmesi oldukca zordur. Yerel
liretim yapan az sayida kurulus heniiz uluslararasi pazarlarla rekabet edecek diizeyde degildir.
Egitim arag gereci Gretiminde oncelikler yliksek katma degerli ileri teknoloji Grilinlerine yonelik
lretimlerle pazara daha gliclii girme sansi kurulabilir. Ancak bu tir Grlinlerin AB (lkelerinde
Uretilenlerle yarismasi icin destege ihtiyaci vardir.

Okul mobilyalari, cocuklara yonelik anaokulu malzemeleri, egitici oyuncaklar, okullar icin bahce
malzemeleri, emaye tahtalar, engelli ara¢ gerecleri, akilli okul malzemeleri, akilli tahtalar,
laboratuvar malzemeleri Ureten firmalar yabanci kuruluslarla rekabette zorlanmaktadir.
Ulkeler ihracatta ve istihdamda sagladiklari avantajlarla sektérde calisanlarin rekabetini
zorlastirmaktadir. Bu drinleri pazarlayan firmalara baktigimizda énemli bir bdlimi ithal
Grlnleri pazarlamayi tercih etmektedir.

Bunun birkag sebebi vardir. Yerli firmalarin bir kismi yeni kurulmus bir kismi ise stireklilik
saglamakta zorlanabilecek yapidadir. Firmalarin giiven olusturmasi zaman almaktadir. ithal
edilen malzemelerin fiyati ya da kalite farki tercihte rol oynamaktadir. Sektore yeni girmis
bir firmanin uluslararasi aglarla giiven olusturmus kokli firmalarla rekabeti zordur. Ancak
arkasinda glicli destegi olan firmalar bunu basarabilir. Bireysel gayretlerle Uretilen oldukga
0zglin modellerin devamlilik arz edecek tarzda yapilanmasi igin ortak ¢alismalara ihtiyag vardir.
K¢k isletmelerin ortak aglar yoluyla Griin zenginligi olusturmasi ve rakipleriyle yarisacak
konum kazanmasi 6nemlidir.

Ulkemizde yabancilarin egitim kurumu agmasina izin verilmemektedir. Ancak yabancilarin
sermaye ortakhg ile egitim isine dolayli yoldan girmesi mimkiin olmaktadir. Uluslararasi
faaliyet yapan okul gruplarinin tlkemizde faaliyet yapmalari halinde bazi okullarin rekabetinin
hepten zor olacagl kuskusu tasinmaktadir. Bunun en O6nemli sebeplerinden biri gelismis
Ulkelerin egitimi her tlrli vergiden istisna eden, yapilan her egitim faaliyetini destekleyen
uygulamalaridir. Eger Glkemizde bu tir destekler yayginlasirsa kokli kurumlar ortaya gikacak
ve uluslararasi rekabete agik kurumlar olusacaktir.

Yakinimizda Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti bile egitim turizminden énemli gelir elde etmektedir.
Ulkemizde yurt disindan dgrenci getirmenin éniindeki engeller kaldiriimali, yabanci 6grencilerin
barinma, beslenme, part time c¢alisma, dil 6grenme gibi sorunlarinin ¢6zimu igin yollar
gelistirilmelidir. Turkiye egitim turizminden daha biyilk payi alabilir. Bu amacla tlkemizde
tim egitim kurumlar yabanci 6grenciyi kabul edecek onlarin tiim ihtiyaglarini karsilayacak
alt yapiya sahip olmalidir. Kurumlara cektikleri yabanci 6grenci kadar ek destekler verilmeli
ve yabanci 6grenci getirmek icin cesaretlendirilmelidir. Yabancilarla barisik yasam kalturd
olusturmaya donulk diizenlemelerle yabancilarin toplum hayatinda yadirganmadan adapte
olacag ortamlar saglanmalidir. is yerlerinde galisanlarin en az bir yabanci dil bilmesi tesvik
edilmeli, bunun icin destekler verilmelidir. Tim derslerin ingilizce anlatildig1 yabancilarin ders
dinlemede zorlanmadigi egitim ortamlari olusturulmali, bu ortamlari saglamak icin yapilacak
tiim yatinimlar ve egitim faaliyetleri devletce desteklenmelidir. Turizm sektoriiniin gelismesini
saglayan uygulamalar gdzden gecirilmeli benzer uygulamalarla yabancilarin egitim amacli
lkemize daha fazla gelmesi saglanmalidir.
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5.7 YENi PAZAR POTANSIYELI

Egitim sektori gelismeye oldukca musait bir sektordir ve egitim alanina yatirim yapmaya yatkin
¢ok genis bir kesim bulunmaktadir. Ancak egitim sektoériinde yatirimci kendi problemleriyle
bas basa birakilmakta daha baslangic asamasinda tiim heyecanini yitirmektedir. Sektor 6grenci
talebinin yogun oldugu alanlarda kolay gelisme gdstermektedir. Ornegin dershane sektorii
daha ¢ok ara siniflara takviye amacli hizmet sunmasi beklenirken sinavlar hazirlikta yogunlasma
oldugu gorilmektedir.

Bunun sebepleri irdelenmeden sinavlara hazirlik sektoriinden vazgegmelerini istemek yanlistir.
Ogrenciler cok farkli okullardan farkh bilgi diizeyleriyle dershaneye katilmaktadir. Okullar
ve 6gretmenlerin her biri 6grenciden fakli seyler beklemektedir. Ortak beklentileri olmayan
ogrenciler icin 6gretmenlerin ortak dil olusturmasi mimkiin degildir. Bu ylizden ara sinif takviye
kurslari 6grencilerce pek tasvip gérmemistir. Sinavlara hazirlik kurslarinda ortak beklentilerden
dolay! ortak dil olusturmak mimkiindiir. Bu programlara devam eden 6grenciler verilen
egitimin katkisinin farkinda oldugu icin talep yogunlugu yasanmaktadir. Bunu dislayarak ¢6ziim
Uretmeye calisma rasyonel degildir.

Mesleki ve teknik kurslar kisa yoldan meslege baslamak isteyen oOgrencilerin en ¢ok ilgi
duymasi gereken kurumlar olmalidir. Ancak kurslar icin beklenen toplumsal ilgi ve istek
olusturulamamaktadir. Bunun sebebi kurs sonunda kazanilan becerilerin is diinyasi tarafindan
kayda deger bulunmamasidir. Ozel kurslarla is diinyasini ortak platformda bulusturmadan
¢6ziim Gretmek miimkiin degildir. is diinyasinin ve toplumun beklentiler siirekli degismektedir.
Katma deger lretecek eleman beklentisi is diinyasina sirekli artmaktadir. Ozel kurslar resmi
kurumlarin Gcretsiz verdigi kurslar karsisinda rekabet sansini kaybetmistir. Bltin bunlar
kurslari is yapamaz hale getirmektedir. is diinyasi eleman aramakta, piyasada kisa egitimlerle
bu isi yapabilecek ¢ok sayida Uiniversite mezunu bulunmaktadir. Ancak is diinyasi ile egitimler
arasindaki iliskilerin saghkli kurulamamasi egitimcilerin isini zorlastirmaktadir. is diinyasinin
ihtiyac ve beklentileri ile egitimin ¢iktilarinin ortlisecegi yapilar kurulmahdir.

Mevcut hitkiimetin programlarinda 6zel okullarin oraninin ylikseltilmesi konusu yer almaktadir.
Bu iyi degerlendirilebilirse 6nemli bir potansiyel ortaya ¢ikarilmis olacaktir. Son kanuni
diizenlemelerde 6zel okullarda okuyan 6grencilere destek verilmesi hilkmU baslangi¢ olarak
olumlu bir yaklasimdir. Umariz bu yaklasim daha da yayginlasarak devam eder. Resmi 6zel
ayrimi yapilmaksizin tiim okullarda okuyan 6grenciler igin esit firsatlarin sunulacagi alt yapilar
kurulmalidir. Eger uygulamalar 6zel okul sektoriine cazip gelirse sektdre yatirimlarin hizla artig
gorilecektir.

Dershanelerin doénisiim silirecinde 6zel okula donismek istemeyen kurucular ve c¢alisanlar
¢6ziim yolu aramaktadir. Daha 6nceki bélimlerde de ifade edildigi gibi, Charter school olarak
isimlendirilen okul grubu, projesi olan yatirnmcilara uygun devlet okullarinin isletmesinin
verilmesini kapsamaktadir. Eger tim yonleriyle incelenir ve uygulamaya sokulursa bir¢ok
dershaneci bu alana yatirimini kaydiracak bir alternatif elde etmis olacaktr.
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5.8 YENI ALANLARA AGILMA KONUSUNDA TEMEL ENGELLER

Sektorin yeni alanlara acilma konusundaki en blyik engeli mevzuat diizenlemelerindeki
sektériin calisma mantigiyla értiismeyen uygulamalardir. Ornegin 6grencilere (icretsiz olarak
dagitilan ders kitaplari yayincilardan ihale yontemiyle satin alinmaktadir. Her yil bir 6nceki yildan
daha ucuza kitap satin alma mantigiyla belirlenen fiyatlar tim cikti maliyetleri yiikselmesine
ragmen kitap fiyatlarinin diismesi seklinde ortaya ¢cikmaktadir. Yayinevlerine baska alternatif
birakilmadigi icin kerhen katlanilan bu uygulama ile her yil yayinci sayisi azalmaktadir.

Ozel okullar dgrencilere para ile hizmet sunan kurumlardir. Devlet okullarindan daha iyi
hizmet sunmasi halinde veli 6zel okullari tercih edebilir. Ancak 6zel okullara 6grenci kaydinda
yasanan problemlerden dolayi kurumlar ne kadar basarili hizmet sunsalar bile basari diizeyi
ylksek 6grenci kaydinda sikintilar yasamaktadir. Bu durum kurumlarin sunduklari hizmetlerin
sonuglara yansimasini engellemektedir. Turkiye’de en Ust puan diliminden 6grenci alan okullar
devlet fen liseleridir. Bunlari 6zel fen liseleri takip etmektedir. Ancak 6zel fen liseleri basarili
dgrenciyi cekebilmek icin yiiksek burslar vadetmek zorunda kalmaktadir. ikinci basari diizeyi
devletin Anadolu liseleridir. Onlari 6zel liseler takip etmektedir. Butlin bunlar 6zel okullarin
basariyla sunduklari hizmetlerin sonuglara yansimasini engellediginden devletin haksiz
rekabeti kurumlarin isini zorlastirmaktadir.

Bir diger engel sik yapilan diizenlemelerin getirdigi problemlerdir. Kurumlar yaptiklari
faaliyetlerin sonuglarini gérmek ve toplumla paylasmak istemektedir. Ancak o6zellikle son
yillarda kademeler arasi gegis ve sinav sistemlerinde yasanan sik degisiklikler kurumlari zor
durumda birakmistir. Yaptiklari oldukga basarili calismalardan elde edilecek sonuglarin ortaya
¢ikmasini bekleyemeden yeni diizenlemeye ge¢gmek durumunda kalmaktadirlar.

Dizenlemeler yapilirken ¢ogu zaman resmi kurumlarin ihtiyaglari dikkate alinmakta o6zel
sektériin nasil etkilenecegi yeterince ve etraflica hesap edilmemektedir. Ornegin 6rgiin
egitimi one ¢ikarmak icin yapildigi soylenen dershanelerle ilgili diizenlemelerde 6zel okullarin
zarar gérmesini engelleyecek hususlar yer almamistir. Ozel okul alaninda c¢alisan kurucular
kendilerinin diizenlemelerden olumsuz etkilenecegini belirtmektedir.

Belediye ve iSKUR gibi resmi kurumlarin sosyal sorumluluk projesi adiyla yirittiikleri egitim
faaliyetleri baslangicta oldukca yararli bir calisma gibi goérilmektedir. Ancak bu c¢alismalari
ylriten 6zel kurs sektorinin bundan nasil etkilenecegi hesap edilmedigi icin 6zel kurslar
bitme noktasina gelmislerdir.

Dershanelerin dénislimii asamasinda bazi dershanelerin etlit merkezi adi altinda faaliyetini,
engellemek icin etlit merkezlerine devam edebilecek 6grenciler icin 12 yas Gst siniri sinir
getirilmistir. Ancak bu dizenlemeyle zaten 6grenci bulma problemi yasayan mevcut etit
merkezlerinin 6grenci sayisinin azalacagl hesap edilmemistir.
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VI. BOLUM

SEKTORUN YAPISAL

SORUNLARI VE COZUM
YOLLARI

6.1. Mevzuat Degisiklik Onerileri
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SEKTORUN YAPISAL SORUNLARI VE COZUM YOLLARI
Mevcut durum

Sektor meclisimizde 6zel 6gretim kurumlari olarak bilinen 5580 sayili Kanuna goére faaliyet
yapan kurumlar ile 6grenci yurtlar acilis, isleyis, faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmesi
Milli Egitim Bakanhgina bagh Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirligiince yiiriitilmektedir.
Kres ve glindlz bakimevleri Aile Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel Mudurligine bagh olarak
faaliyet yapmaktadir.Meclis blinyesinde yer alan egitim yayincilarinin is ve islemleri Milli Egitim
Bakanligi Destek Hizmetleri Genel Mudurliigu ile Talim ve Terbiye Kurulunca ylratialmektedir.

Egitim sektér meclisimizde 5580 sayili Kanuna gore faaliyet yapan 6zel 6gretim kurumlari,
Ogrenci yurtlari, egitim yayincilari, egitim amacli ticari faaliyet yapan diger kurum ve kuruluslar
bulunmaktadir. Bitin bu sayilan kurum ve kuruluslar ayni zamanda ticari bir faaliyet yaptiklar
icin Maliye Bakanligina, personel ¢alistirdiklari igin Calisma Bakanligina, miicavir alan sinirlari
icinde faaliyet yaptiklarindan belediyelere karsi sorumludur. Kurumlarin faaliyetleriyle ilgili
diizenlemeler bu birimlerce yapilmakta ve yapilan diizenlemelerden kurumlar dogrudan ya da
dolayli etkilenmektedir.

5580 sayili Kanuna gore hizmet veren 6zel 6gretim kurumlari 6zel okullar, 6zel dershaneler,
Ozel kurslar, slirtict kurslari, etlit merkezleri, hizmetici egitim merkezlerinin acilis islemleri
ve faaliyetleri Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligine gore yiritilmektedir. Acilista gerekli
standartlarin cercevesi ise “Standartlar Yonergesi” ile belirlenmistir. Ozel 6gretim kurumlari
ve Ogrenci yurtlarinin acgilis islemleri sirasinda bakanligin denetim birimlerince, il saglik
birimlerince, belediyelerin itfaiye mudirliiklerince gerekli incelemeler yapilip olumlu rapor
verilmesi zorunludur.

Engelli bireylere hizmet veren 6zel egitim okullar ile rehabilitasyon merkezlerinin kendine
ozgli faaliyetleri “Milli Egitim Bakanlig Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligine” gore
yuratidlmektedir. Strtict kurslarinin islemleri “Milli Egitim Bakanligi Motorlu Tasit Strtciler
Kursu Yonetmeligine”, sinav hizmetleri “Ozel Motorlu Tasit Striiciileri Kursu Direksiyon Egitimi
Dersi Sinav Yonergesine” gore yiritilmektedir. Ozel kurslarin yabanci dil ve mesleki teknik
sinavlari “Ozel Yabanci Dil, Meslek ve Teknik Kurslari Bitirme Sinavlari ve Kurslarda Uyulacak
Esaslar” cercevesinde yiritilmektedir.

Ogrenci yurtlarinin agilis islemleri ve tim faaliyetleri “Ozel Ogrenci Yurtlari Yonetmeligi”
cercevesinde yiritilmektedir. Ozel kreslerin agilis ve isleyisleri “Ozel Kres ve Giindiiz
Bakimevleri ile Ozel Cocuk Kuliipleri Kurulus ve isleyis Esaslari Hakkindaki Yonetmelige” gére
yuratilmektedir.

Egitim yayincilarinin kitap onay islemlerinde kitap incelemesi yapacaklari icin “Taslak Ders
Kitabi inceleme ve Degerlendirme Panelist Etik Sdzlesmesi”, inceleme kriterleri icin “Taslak
Ders Kitaplarinin incelenmesinde, Degerlendirmeye Esas Olacak Kriterler”, ders kitaplarinin
Bakanlhk Destek Hizmetleri Genel Mudirligiince alinmasinda Milli Egitim Bakanliginca
hazirlanan “Ucretsiz Dagitilacak Ders Kitaplarinin Satin Alinmasina Ait Teknik Sartnameler”
kullaniimaktadir.

Maliye ve Calisma Bakanliklariyla ilgili islemler mali ve sosyal glivenlik mevzuatlari gergevesinde
¢ogu zaman mali misavirlerden alinacak desteklerle yiritiilmektedir. 5580 sayili Kanuna gore
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actimis kurumlarin ¢alisma ruhsatlari Milli Egitim Bakanhginin ilgili birimlerince verilmektedir.
Bunun disindaki tim kurumlar belediyelerden” isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin

e o0

Yonetmelige” gore izin almak zorundadir.

OZEL OKULLARIN YAPISAL SORUNLARI
Mevcut Durum

Turkiye’de okul 6ncesi ve okul biinyesindeki ana siniflari dahil 5300 civarinda 6zel okul
bulunmaktadir. Bunlarin ¢cogu ayni binada fen lisesi, Anadolu lisesi, genel lise gibi ayri isimler
altinda olan okullardir. Bazilarinda ise ilk, orta ve lise ayni binada hizmet vermektedir. Mistakil
okul sayisinin ise yaklasik 2.000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.MEB’e bagli resmi okul
sayisl ise okul 6ncesi dahil 83.771'dir. Okul sayisi itibariyle 6zel 6gretimdeki oran %6’ya karsilik
gelmektedir. Eger mistakil bina baz alinirsa okul sayisi bakimindan 6zel okullarin orani %2'ye
karsilik geldigi gorulecektir.

Ogrencisayisiitibariyla 6zel okullarin timiinde okul &ncesi dahil 656.096 6§rgncibulunmaktad|r.
Resmi okullardaki toplam 6grenci sayisi, okul dncesi dahil 17.183.000°dir. Ozel okullar 6grenci
sayisi itibariylede %4’e karsilik gelmektedir.

Ozel okullardaki dgretmen sayisi 80.517dir. Resmi okullardaki toplam 6gretmen sayisi
869.000'dir. Ogretmen sayisi itibariyla 6zel okular resmi okullardakinin %9’u kadar 6gretmeni
istihdam etmektedir.

Gelismis Ulkelerin 6zel okullasma oranlari Tirkiye'ye gore oldukca yiksektir OECD (ilkeleri
ortalamasi %14 civarindadir. Bitlin bunlar dikkate alindiginda Glkemizde 6zel okullarin ve
ogrencilerinin oranin artirilmasina ihtiyag bulunmaktadir. Ancak 6grenci velileri hizmet kalitesi
acisindan 6zel okullari segmek istese bile fert basina milli gelirin heniiz istenilen dizeyde
olmamasi 6zel okula yonelimin dntindeki en blyilk engeldir.

MEB zorunlu egitimi 12 yila ¢ikarmis, bu durum orta 6gretim diizeyinde hizmet veren kurumlarin
gelismesinin 6ndni acmistir. Ancak uygulamada Bakanhgin resmi kurum kontenjanlarini
doldurmak igin uyguladigl ek kayit siliresiyle ilgili diizenlemeler 6zel kurumlarda mevcut
kapasiteyi doldurabilme konusunda hayal kirikligi olusturmaktadir.

Ozel okullardan resmi okullara kontenjan sinirina bakilmaksizin gecis hakki taninmasi
sektordekilerce 6zel okullarin icini bosaltmaya doéniik bir uygulama olarak algilanmaktadir.
Bakanhgin diizenlemelerde 6nceligi resmiden yana kullanmasiyla ilgili problemler 6zel okullari
zorlamaktadir.

Ozel okullar kendi aralarinda 6grenci alim yontemi gelistirmek istemektedir. Ancak Bakanhigin
bunaizin vermemesi problemlere yol agmaktadir. Kurumlarin kendi aralarinda yaptiklari sinavlar
kaldiriimis, kendi 6grencilerini alma konusundaki bagimsiz uygulamalara bazigerekgelerle son
verilmistir.

Kurumlarin yaptiklari etkinlikleri gesitlendirmeleri egitimde gelismeler agisindan ¢ok énemli
iken son donemde okullarda yapilan her etkinlik igin yetkilendirilmis mercilerden izin alinmasi
yoninde uyarilar gelmektedir. Bunlarin zaten sikintili olan sektdr agisindan ciddi problemler
doguracag bilinmelidir.
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Ozel okullarin en biiyiik sorunlarindan biri de egitim sektériine devletin diger ticari sektérlerden
biri gibi yaklasmasi ve tiim vergi uygulamalarinda ayni vergi oranlarini uygulamasidir. Fert basi
milli gelirin yeterince yiikseltilemedigi yerde devletin ayni vergi oranlariyla uygulama yapmasi
kurumlarin gelismesini ciddi anlamda yavaslatmaktadir.

OKUL ONCESI EGiTiM KURUMLARININ YAPISAL SORUNLARI
Mevcut Durum
Resmi kurumlar agisindan bir degerlendirme yapacak olursak;

“Tlrkiye'de okul 6ncesi egitim ve 6gretimde oranlar hizla artmaktadir. Ancak hala dinya
ortalamasinin ve gelismis (lkelerin ¢ok altindadir. ilk yapiimasi gereken seylerden biri
okul oncesi egimin oranini artiracak tedbirlerin alinmasidir. Clinkli okul 6ncesinde erken
cocukluk doneminde egitim almislarin gelecek egitim hayatlarinda akranlarina gére ciddi fark
olusturduklari gérilmektedir.

Okul 6ncesi egitimde kurumlarindaki gesitlilik bazi durumlarda faydali sonuglar dogururken
program ve uygulama biitlnlGgl saglanmasi yoniinde problemlere yol agmaktadir. Programa
dayali olmayan ¢ocuk ve gcevresindekilere doniik egitimler yetersizidir.

Erken cocukluk dénemi egitim acisindan ¢cocugun dogumundan ilkégretime gidinceye kadarki
doéneme ait saglikh bir program heniiz uygulamaya gecirilememistir.

Ogretmen ve usta dgretici yetistiren kaynaklardaki daginiklik ve yetersizlik yaninda kurumlarda
saglik ve rehberlik alaninda eleman yetersizligi verilen hizmet kalitesini dliisirmekte kurumlari
etkisizlestirmektedir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarindan oldukca giizel 6rnekler olmakla birlikte, cogunun fiziki
sartlari ve donanimi yetersizdir. Fiziki sartlar ve egiticilerdeki yetersizlik verilen egitimleri de
olumsuz etkilemektedir.

ilkokullar biinyesindeki ana sinifi uygulamasi okul ©ncesinin yayginlasmasi bakimindan
katki sunmakla birlikte, farkli yas gruplarinin bulundugu ortamlardan g¢ocuklar olumsuz
etkilenmektedir. Ayrica ilkokul binalarinda ana sinif bolimleri ve egiticilerinin bazen ikinci
plana itildigi en 6zensiz bolimlerin ayrildigi bazen hizmetlerin gecistirildigi gorilmektedir.
Bazen destek hizmetleri konunun uzmani olmayanlarca ya da 06grenci velileri araciligiyla
yapilmaktadir.

Okul o6ncesi ile ilkokul programlari arasinda butinlik saglanamadigi durumlarda, gecislerde
uyum problemleri yasanmasina yol agmaktadir. Okul dncesi uygulamalardaki yetersizlikler
ilkokullarda da olumuz yénde etkilemektedir.

Alt yedi yasina kadar ¢ocuklarin biyik bolimiiniin sosyal, zihinsel ve fiziksel gelisimi, icinde
bulunduklari ¢evrenin sinirhiliklarina terk edilmektedir.

Erkencocuklukdonemindebdlgeleregore gereklisaghktakiplerindekisorunlargiderilememistir.”
(Bu béliimde TED temel egitim sorunlari 2007 raporundan yararlaniimistir.)
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Ozel okuléncesi egitim kurumlari da hizla yayilmaktadir. Kiiciik imkana sahip bircok veli daha
sonraki donemde cocugunu 6zel okula gdonderemeyecek olsa bile okul 6ncesi donemde
harcamadan cekinmemektedir.

Ancak 6zel okul 6ncesi kurumlari bélgeye imkana gore kendi arasinda farkhilk arz etmektedir.
Mali imkani olan yerlesim birimlerinde hizmet kalitesini en st diizeye ¢ikaran kurumlar oldugu
gibi, sinirli imkanlarla hizmet sunmaya calisanlar da bulunmaktadir. Resmide okul 6ncesi
kurum sayisi 27.197 6zelde kurum sayisi 1.821’dir. Kurum sayisi itibariyle 6zelin resmiye orani
%7'dir. Resmide 6grenci sayisi 923.000, 6zelde 98.000, ana siniflari da dahil edilirse 135.000
oran %17'dir. Yas grubundakilerin ortalama %35’i resmi, %4’U 6zel okul 6ncesi egitime devam
etmektedir.

Okul Oncesi i¢in Oneriler

-Okul 6ncesi egitim istege baglidir. Ancak ailelere servis ve yemek gibi ek yik getirmesinden
[Uks bir hizmet olarak goérilmekte oldugundan ilkégretim kadar yayginlasmamistir. Ailelere okul
oncesi egitimin 6nemi, cocuklarin gelecek yasamlarinda ve gelisimlerinde ne kadar etkin rol
oynadigi gorsel yayin organlarinca anlatilmalidir.

-Cagin imkanlarina uygun olarak okul 6ncesi egitime devam eden 6grencilerin orani artiriimal,
okul éncesi egitimin yayginlastiriimasi 6ncelik olarak benimsenmeli ve okul 6ncesi egitimin bir
yili zorunlu egitim kapsamina alinmalidir.

-Sosyo-ekonomik acgidan dezavantajli olan ailelerden baslayarak zorunlu okul 6ncesi egitim
alaninda hizmet veren resmi ve 6zel kurumlara devam edecek cocuklarin yemek ve servis
giderleri devlet tarafindan karsilanmalidir.

-Egitim ve uygulanacak programlar konusunda esnek bir yapi kurulmali, yeni metot ve teknikler
denenebilmelidir. Farkli hizmet birimlerince yiritilen okul 6ncesi egitim faaliyetleri arasinda
esglidim saglanmahdir.

- Ulkemizde égretmen ihtiyacinin en ¢ok oldugu alanlardan biri okuléncesi dgretmenligidir.
Okuldncesi alanda hizmet verenlere verilecek hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimlerle; denetici,
yOnetici, 6gretmen, usta 6gretici ve diger personel nicelik ve nitelik yoniinden yeterli hale
getirilmelidir.

-Okuldncesine hizmet veren kurumlarin fiziksel ortamlarinin yas grubuna ve gelisim 6zelliklerine
gore hazirlanmasi icin yapilacak yatirimlar tesvik edilmeli, yeni gelistirilen egitim arag ve
gereglerinin aliminda katki yapilmali, ithalatinda kolayliklar taninmalidir.

-Gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilarak vergi indirimi, mali destek saglanmasi, hizmet satin
alinmasi, arsa tahsis edilmesi gibi desteklerle 6zel sektér okul 6ncesi egitim kurumu agmaya
tesvik edilmelidir.

-Okul 6ncesi egitim hizmeti veren 6zel sektor kuruluslarinda galisan personelin, SGK primleri
(diger ticari sektorlerde kalkinmada Oncelikli yorelerde uygulandigi gibi) devlet tarafindan
karsilanmalidir.

-Okul 6ncesi egitim hizmeti veren 6zel kurumlar devletin Gcretsiz hizmet sundugu bir alanda
faaliyet yurtutmektedir. Veliler mali imkanina bagl olarak oncelikle resmi kurumlarda verilen
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okul 6ncesi hizmetleriarastirmakta ancak yeterligdrmezse 6zele yonelmektedir. Egitimi dncelikli
mesele olarak goren ¢ok az veli niceligi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu durum sunulan hizmetleri
geri donlis zamanini uzatmaktadir. Cok nitelikli hizmet sunan kurumlar ayakta kalabilirse birkag
yil sonra fark edilmektedir. Okul 6ncesi egitim konusunda bilin¢ dizeyinin gelistirecek yonde
yaygin ¢alismalar yapilmasina ihtiyag vardir.

-Egitim yatirimcisi verim alacagini bildigi her alanda oldugu gibi okul dncesi alana yatirimlarini
hizla kaydirabilir. Ancak bunun saglanmasinda okul 6ncesine kayda deger yénelimin oldugunu
gormesi sarttir. Yonelimin saglanmasinda okul 6ncesinin kazanimlarinin anlatilacagi faaliyetlere
ihtiyac bulunmaktadir. Son diizenlemelerde 6zel okul 6ncesine devam eden 6grencilerin bir
yilinin bitge nispetinde devletce desteklenmesi 6ngorilmustiir. Henliz uygulamaya gegmemis
bu diizenlemede okul 6ncesine ayrilan payin blylkligl 6zel sektori bu alana daha fazla yatirbm
yapmaya 6zendirecektir.

ILKOKULLARIN YAPISAL SORUNLARI
Mevcut Durum

Ulkemizde 29 bin dolayinda resmi okul bulunmaktadir. Ozel ilkokul sayisi ise 1.071’dir. Kurum
sayisi itibariyle 6zel ilkokullarin orani %3,7 oldugu gériilmektedir. Ogrenci sayisi itibariyle resmi
ilkokullarda 5.574.000 &grenci bulunmaktadir. Ozel ilkokullarin dgrenci sayisi 184.000 olarak
verilmistir. Ogrenci sayisi itibariyle ézel ilkokullarda oran %3,3 olarak tespit edilmistir. Gelismis
tilkelerde bu oran ¢ok daha fazladir. Ulkemizde egitim alaninda yatirim yapanlarin ilkdgretim
diizeyinde yatirnmlarini artirmalari mimkindir. Ancak bunun sirdirilebilir bir ortamda
olacagl muhakkaktr.

Ulkemizde egitime erisimde ciddi farkliliklar bulunmaktadir. Son dénemde ciddi yatirimlar
yapilmis olmasina ragmen okullarin fiziki kapasite yetersizlikleri tamamiyle giderilememistir.
Egitimde istenen diizeyde alt yapi kurulamamis bolgesel farklar giderilememistir. 2012
verilerine gore hala okullarin %35’inde, yaklasik 10 binden fazla okulda halen birlestirilmis
sinif uygulamasi yapiimaktadir. Birlestirilmis sinif uygulamasi bazi tlkelerde egitimde farkh bir
alternatif olarak, farkh bir egitim modeli gelistirildikten sonra uygulanirken bizde zorunlu olarak
uygulanmaktadirTasimali egitimin sorunlari giderilememistir. Sinif mevcutlari istenen seviyeye
diistirilememistir. 2013 yilinda istanbul’da bile sinif ortalamalari 43 olarak gergeklesmistir.ikili
ogretim yapan okullardaki 6grencilerin ders icin okulda olmadiklari stirelerin fazlaligi ciddi bir
problemdir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda, toplam 29 bin 169 ilkokuldan 7 bin 317’sinde,
toplam 16 bin 986 ortaokuldan ise 5 bin 358’inde ikili 6gretim yapildigi Bakanlik istatistiklerinde
mevcuttur.

Basarili olamayan o6grencilerin st Ogretime gecislerinde sorunlar ortaya cikmaktadir.
Programlar ve uygulamalariile ilgili sorunlar bulunmaktadir. Ogrenci ve cevresiyle ilgili rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yetersizdir. Okul yonetimi izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde
nitelige donik galisma yapilamamistir.

Ogrenci basarisini sistematik olarak izleyecek élcme ve degerlendirme sistemi yeterince
kurulamamistir. Bu vyilzden kaliteyi gelistirecek politikalara yon verecek veriler elde
edilememektedir. Cok az bir 6grenci grubunun nitelikli egitim aldigi, cogunun temel becerilerinin
disilik oldugu gorilmektedir. Ulusal ve uluslararasi 6lgme sonuclari bolgeler arasi farkin ¢cok
bliylik oldugunu géstermektedir.
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En gelismis bolgelerde bile okullar arasinda basari farklari bulunmaktadir. Basari dizeyi
yiksekokullara kayit baskisi artmaktadir.

Merkeziyetci yonetim anlayisi okul diizeyindeki yonetimleri etkisiz hale getirmektedir. Okullarin
yonetim sorunu yonetici niteledikleriyle ilgili oldugu kadar, insan kaynagini etkisizlestiren
yonetim yaklasimlariyla da ilgilidir. Yoneticiler icin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim anlayisi
gelistirilememis, gelistirilenlerde ise siireklilik saglanamamistir.

izleme ve degerlendirme faaliyeti yapacak miifettisler nicelik ve nitelik yoniinden yetersiz
kalmaktadir. Egitimin gelistiriimesine doénik rehberlik yapacak yoénde uzmanlasma
saglanamamistir. Miifettislere izleme ve degerlendirme disinda birokratik yikler yiklenmis,
statileri netlik kazanmamis, Bakanlik birokrasisi ile saglikh iliski kurulamamis ve bu yiizden
etkili izleme faaliyetleri yeterince yapilamamaktadir.

Temel egitimde ogretmenlerin ve yoneticilerin hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitimlerinde
sureklilik arz edecek bir yaklasim sergilenememistir. Sinif 6gretmenligi uygulamasinda dzveriyle
¢alisan ¢ok basarili 6rnekler olmakla birlikte verimsizligi gorilenlerle ilgili gerekli dnlemler tam
alinamamaktadir.

Ogrenci velilerinin ve eski adiyla ilkégretim mifettislerinin en yakin takip ettigi dénem sinif
ogretmenligi uygulamasinin gecerli oldugu ilkokul dénemidir. Velilerin ciddi takip ettigi ve
egitimde sorunlarin en kisa siirede ortaya ¢ikarildig bu donemde bile problemlerin ¢éziimiinde
sorunlar yasanmaktadir. Temel egitim cagindaki cocuklarin kaderi bazen sinif 6gretmeninin
inisiyatifine birakilmaktadir.

ilkokullar uzun siireden beri zorunlu egitim kapsamindadir. Bu yiizden egitim sistemimizdeki
kademeler arasinda en iyi dliizeyde olan kademe ilkokullardir. Ancak yapilan dizenlemelere
uyum sorunlari yasanmaktadir. Ornegin yapilandirmaci egitime uzun siireden beri gecilmis ve
bircok ders materyalinin buna gére hazirlanmis olmasina ragmen 6gretmenlerin ¢ogu buna
uygun bir ydntem gelistirememistir. Yani HIE agisindan dgretmenlerin ihtiyaglari ve eksiklikleri
heniiz giderilememistir.

ilkokullarda adrese dayali kayit sistemi uygulanmaktadir. Ancak okul basarilari arasindaki fark
aileleri yeni arayislara itmektedir. Basari diizeyi yliksek nitelik ve nicelik ydniinden daha basarili
bulunan okullara bir yolla kayit icin coziimler velilerce Giretilmektedir.

Ogrencilerin 6nemli bir bélimiiniin hic okul éncesi egitim alamdan ilkokula baslamasi ayri bir
sorun olarak karsimiza ¢itkmakta, 6n egitim almislar ile almamislar arasindaki fark 6gretmenleri
zor durumda birakmaktadir.

Bolgeler arasindaki farklar ve erken ¢ocukluk déneminde bulunulan ortamin gocuklar tGzerinde
etkisi egitimin timine yansimakta ve bircok 6grenci basarili olabilecekken akranlarinin
gerisinde kalmaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi okullasmada 6nemli mesafeler alinmis
olmasina karsilik egitime erisimde firsat esitligi saglanamamistir.

8 yillik ilkdgretim okullari son diizenlemelerden sonra 4+4 seklinde ikiye bollinmus ve kiiglk bir
farkla eski sisteme geri donulmustar. Yapilan degisiklikten sonra 4 yillik ilkokul ve 4 yillik ortaokul
seklinde ikiye ayrilan ve musait oldukc¢a farkl binalarda hizmet vermesi planlanan okullarda
alt yapi eksiklikleri 6gretmen ihtiyaglari giderilmeye ¢alisiilmaktadir. Bazi 6gretmenlerin norm
fazlasi olarak yerlerinin degistirilmesi zorunlulugu dogmustur.
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Bu diizenlemeyle birlikte getirilen 60 ayliklarin ilkokul 1. sinifa kaydi uygulamasinda yasanan
sorunlar, velilerde dilekceyle 6nce 66 aya daha sonra 71 aya kadar ertelenmis, ancak ailelerin
kafa karisikligi hala yeterince giderilememistir.2012 yilinda kaydolan 1 milyon 800 bin
ogrenciden 450 binini 66 ayliklar olusturdu.

Resmi ilkogretim okullarindaki bu diizenlemeden 6zel ilkégretim okullarida etkilenmis ve kurum
bina ya da bloklarini ayirma konusunda kuramlara stire verilmistir. Ancak kapasite problemi
yasayan okullar agisindan bu durum ciddi sorun teskil etmektedir. Ayni binada ilk orta ve lise
diizeyinde hizmet verdigi halde sirdirilebilir olma 6zelligini kazanamamistir. Kurumlarin her
kademeye ayri binada hizmet vermeleri oldukga zordur.

Yapilan diizenlemeden sonra ilk dort yilini tamamlayan 6grenciler ortaokulu farkh bir okulda
sirdirme egilimine girebildigiicin bu ayrisma bazi kurumlaragisindanilk dért yilsonunda 6grenci
kaybina yol acabilmektedir. Sinif 6gretmenligi uygulamasinin 5 yildan 4 yila indirilmesi olarak
ifade edilebilecek bu degisiklik ayni zamanda 6zel okullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinden
bazilarinin is kaybetmesine de yol acacagi ortadadir.

ilkokullar igin Oneriler

-ilkokullarin program gelistirme faaliyetlerinde siirece akademisyen ve Bakanlik yetkilileri
yaninda velilerin, 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin, eski adiyla ilk6gretim miifettislerinin
de dahil edilecegi bir yapi kurulmali ve programlar sirekli glincellenmelidir. Temel konularda
birliktelik saglanmali, ancak programlar yerel ihtiyaglara gore revize edilebilecegi esneklikler
icermelidir.

-Ozel ilkdgretim okullarinda program ders cizelgesi ve igerik konusunda esneklik saglanmal,
denklik problemi yasanmayacak sekildeki degisiklikler kurum bazinda yapilmasina izin
verilmelidir. Ozel ilkokullarin egitim 6gretimde farkli metot ve yéntemleri denemesine firsat
taninmali, yeniliklerin 6nt agilmalidir.

-Ogretmen ve ydneticilerin hizmet dncesi ve hizmet ici egitim planlamalarinda alanda hizmet
edenlerin gorils ve onerilerinden yaralanmali, birlestirilmis siniflarda egitim, ikili 6gretim,
tasimali 6gretim, kalabalik siniflarda egitim ve bolgesel ihtiyaglara gore egitim dahil alanda
yasanan tim sorunlari ¢ozecek tarzda egitim verilmesi saglanmalidir. Yapilandirmaci egitimle
ilgili olarak yasanan sorunlarin ¢dziminde 6gretmen yonetici ve velilere donik egitim
faaliyetleri planlanmalidir.

-Ozel ilkégretim okullarinin ydnetici ve personel yetistirme faaliyetleri devletce desteklenmeli,
kendi aralarindaki birlikteliklerle kurduklari aglarin personel hizmetleri tesvik edilmelidir.
Tatil donemlerinde ya da mesai saati disinda yapacaklari hizmet ici egitim faaliyetlerine talep
edilmesi halinde temsilci ya da egitici gonderilmelidir.

-ilkdgretim okullarinda servis hizmetleri yayginlastirilmali, 6grencilerin okula gelis ve
gidislerindeki sorunlar ortadan kaldiriimali devamsizliklar daha da azaltilmalidir. Tam glin
egitim yapan okullarda 6grencilerin yiyecek ihtiyaclari tim hijyen sartlari da dikkate alinarak
saglanacagi ortamlar hazirlanmalidir.

-Okullarin tiim fiziki alt yapisi, ¢ocuklarin tim ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlanmali, yas
grubu 6zelliklerine uygun hale getirilmelidir. Kampis okul projelerinin planlanmasinda okulda
¢alisanlarin goruslerinden mutlaka yararlaniimalidir.
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-Zorunlu egitim cagindaki cocuklarimiza hizmet veren 6zel ilkokullarin Devletin zorunlu olarak
yapmasi gereken hizmetleri yaparak egitimdeki ylku aldiklari unutulmamalidir. Bu kapsamda
ozel ilkokullarin istihdamdaki vergi ve sosyal glivenlik yikleri devletge karsilanmali, KDV, diger
vergi ve harglardan muaf tutulmahdir. Ozel ilkokullarda okuyan dgrencilerin devlete maliyeti
kadar olan bolimii devletge karsilanarak ozel ilkokullarin veliye az maliyetle 6zendirilmesi
saglanmalidir.

-Ozel ilkokullarin fiziki alt yapilarini iyilestirme konusunda yapacaklari her tiirlii yatirimlar tesvik
kapsamina alinmali, yurt disindan ithal edecekleri ders ara¢ gerecinde giimrik muafiyetleri
taninmali, ders arag gereci lireten firmalarin ihracat islemlerinde muafiyetler taninmalidir.

-Ozel okullarin faaliyetlerinde daha fazla etkinlige yer vermesi tesvik edilmeli, yapilacak her
tir etkinlige izin zorunlulugu getiren uygulamalardan vazgecilmeli, okullarin puanlanarak
gruplanmasi ¢alismalarinda yapilan her etkinligin okula avantaj kazandiracagi yapi kurulmalidir.

-ilkokullarla ilgili daha rasyonel dlgme ve degerlendirme araclari iretilerek okullari izleme ve
degerlendirme faaliyetleri daha etkin hale getirilmeli, 6zel ilkokullarin basarilarinin daha nesnel
Ol¢lim saglanarak okullarin katkilaridaha net ortaya konulmahdir.

ORTAOKULLARIN YAPISAL SORUNLARI
Mevcut Durum

ilkokul ile ortaokul i¢in ayri bina hazirlanamamis okullarda ayri zaman dilimlerinde binalarin
dondstimli olarak kullanilmasi gibi bir ¢6ziim diisiiniilimis, ancak bunun getirecegi sorunlar
okul yénetimini ve 6gretmenleri zorlayacaktir.ikili dgretimin kaldiriimasi icin ¢éziimler arandig
bir donemde yeniden okullarin bir boliminin daha ikili 6gretime dénmek zorunda kalmasi
onemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

ilkokul, ortaokul, IHL ortaokulu gibi ayrimlara gére binalar disiiniilmedigi icin illerde konu
¢Ozllmeye calisiimaktadir. Ancak yasanin hemen uygulamaya gecirilmesiyle ¢ok sayida sorun
yasandigl belirtiimektedir. Ornegin ilkokul, ortaokul ve IH ortaokulu ayni binada egitimi
sirdiiren okullar var. Bu okullar ancak 3 yil sonra 6grencileri mezun olduktan sonra kendi
asli hiiviyetine biriinebilecektir. iH ortaokullarinin alt yapisinin hazir olmamasi, basvuruya
uygun ortam hazirlanamamasiyla kura ile 6grenci kaydi zorunlulugu ciddi sikayetlere yol actigl
belirtiimektedir.

ilkégretim okullarinin ilk ve ortaokul olarak ayrilmasiyla yonetici ihtiyaci artmis ancak yeni
ybnetici sinavi yapilmadigindan okullar vekil yoneticilerle yiritilmeye baslanmistir. Bazi
yoneticiler kadrosuna, kendisine ve meslegine uymayan yerlerde goérevlendirilmek zorunda
kalindigi icin vekaleten gérev yapmaktadir. Bazi binalarda birden fazla okul bulunmakta ve
okullar midir yardimcilarinca yonetilmektedir.ikili 6gretim yapan bazi okullarda yéneticiler
glinde 11-12 saat gérev yapmak zorunda kalmaktadir.

Ortaokul diizeyinde verilen egitim hizmetleri iki farkli programa ayrilmaktadir. Ogrenci velileri
¢ocuklarini normal ortaokul programlarina kayit yaptirabilecekleri gibi din egitimi de igeren
imam Hatip Okullarina da kayit yaptirabilirler. Din dgretimi yapan ortaokullarin agilmasiyla
birlikte meslek liselerinin ortaokullarinin agcilmasi konusunda cagrilar yapildigi gérilmektedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr 223




Tirkiye
Egitim Meclisi

Sektor Raporu
2014

Ortaokullar da ders programlarindan secmeli derslere kadar tim sireclerde veli ve 6grenci
tercihlerinin daha fazla 6ne cikarilacagl bir yonteme ihtiya¢c duyulmaktadir. Ortaokullarin
ders programlarinda 5-6-7-8. siniflarda haftalik 29 saat zorunlu ders 6 saatte se¢meli ders
ongorulmustir. Secmeli dersler arasinda veli tercihine bagl olarak 6zel yetenek gerektiren
sanat ve spor gibi dersler yaninda din ve ahlaki degerler, dil ve anlatim, yabanci dil, fen ve
matematik bilimleri, sosyal bilimler alanindan dersler bulunmaktadir.

imam hatip ortaokullarinin programlarinda, zorunlu dersler arasindaki Din Kiiltiirii, Gorsel
Sanatlar ve Beden Egitimi dersi haftalik 2 saatten bir saate distrilirken Kur’an-1 Kerim, Arapca,
Hz. Muhammed’in Hayati gibi haftalik 2’ser saatlik dersler ile 1 saatlik temel Dini Bilgiler dersi
eklenmis zorunlu ders sayisi haftalik 29°dan 34’e gikarilmistir. Segmeli ders sayisi da haftalik
6’dan 2'ye diistrilmus ve se¢meli dersler arasindan din ve ahlaki degerler dersleri ¢ikariimistir.

Secmeli dersler icin yeterli brans 6gretmeni ayrilmamasi her yil secen 6grenci grubunun
farkh olmasi ve secmeli derslerde modiler uygulamaya gegilememesi bazen bu derslerin
gecistirilmesine yol agmaktadir. Bu durum se¢meli derslerden hedeflenen sonucun alinmasini
zorlastirmakta ve velilerin 6zen gostermesini engellemektedir. Ogrencilerin ilgi duyduklari
bir alana yonelmesi halinde 6gretmendeki ilgisizlik bazen 6grencinin de tiim heyecanini alip
gotirmektedir. Bazen 6grenci ve veliler ¢ok istedikleri bir alanda yeterli 6grenci olmadigi ya da
ogretmen olmadigi gibi gerekcelerle dersin agilmayacagini bildirmektedir.

ilkokullarda toplam ders saatleri etkinliklerle birlikte 30 iken ortaokullarda ders cizelgelerinde
toplam ders saatlerinin 35-36 saate ¢ikarilmasi bu okullarin ders saatlerinin ¢akismasina yol
actigi ifade ediliyor. Bu gakismayi 6nlemek icin ders saatlerinin daha ge¢ saatlere kaydiriimasi
hele kis glinlerinde hava karardiktan sonraya kalmasi kigiik yastaki ¢ocuklar igin sorun
olusturacak gibi goriiniiyor.Bilhassa 66 aylik kiicliklerin devam ettigi gruplardan baslayarak
haftalik toplam ders saatleri ve ders streleri ile ilgili olarak ciddi diizenlemeler gerektigi ifade
edilmektedir.

ilk kez 6niimiizdeki yil uygulanmasi disiinilen ortaokula baslayan ¢ocuklarimizin yani 5.
siniflarin ortaokula uyumlarini kolaylastirmak icin uyum egitimine alinacak olmasi 6nemli bir
gelismedir. Bu ve benzeri oryantasyon programlari uyum sirecini kisaltacak uyum problemlerini
asgari dizeye indirecektir. Ancak dislinllen projenin iginin doldurulmasi icin oryantasyon
egitim sirecinin iyi planlanmasina ve 6gretmen ve yoneticilerin 6n egitimden gegirilmesine
ihtiyag vardir.

Ortaokullarin program iceriklerinde istenen dizeyde olmasa bile 6nemli mesafeler alindigi
gorilmektedir. Ancak okullarin fiziki alt yapilarinin bu igeriklere gore planlanmadigi, yonetici
ve 6gretmenlere rollerinin bu program igeriklerini stirdiirecek sekilde aktariimadigi, velilerin
iceriklerle ilgili kaygilarini giderecek agiklamalar yapilmadigi gérilmektedir.

FATIH Projesi kapsaminda alt yapi icin énemli bir kaynak ayrilmasi hedeflenmis ve asamali
olarak bazilari devreye sokulmustur. Ancak projenin asil Gnemli ayagi olan igerikle ilgili kaynak
ayrilmadigl ve alt yapinin bir sire daha kullaniminin zor olacagi distnilmektedir. Akilli
tahtalardan tablet bilgisayarla ve diger donanimlara kadar yapilan yatirimlarin yerine ulagsmasi
icerige yeterli kaynagin ayrilmasiyla miimkiin olacagi ifade edilmektedir.

Egitimde merkezi yonetimlerle yerel yonetimlerin rollerinin paylasiimasinda yasanan
sikintilar problemlerin ¢ozimuni glclestirmektedir. Ulusal ve yerel diizeyde yeterli 6lgme
ve degerlendirme faaliyetinin olmamasi egitim ciktilarinda basari diizeyinin izlenmesini
karsilagtirmalarla rasyonel sonuglarin alinmasini gliglestirmektedir.
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Ortadgretime gecis sisteminde yapilan sik degisiklikler sisteme olan gliven duygusunu
zedelemektedir. Yeni getirilen TEOG sinavi sonuglarinin kullanimiyla ilgili yeterli ¢alismanin
olmamasi amaclanan hedeflerin gerceklesmesinde gecikmelere vyol acacaktr. izleme
degerlendirme sonuclarinin 6grenci basarisini artirmada kullanilacagi yapilarin olmamasi
basarisizligin kader gibi algilanmasina yol agmaktadir.

Okullar arasinda basari farklarinin bulunmasi velilerin bazi okullara yonelmesine ve bu
okullarda kayit yogunlugu yasanmasina neden olmaktadir. Bunun yaninda bélgeler arasindaki
farklar 6grencilerin temel egitim doneminde akranlarindan geride baslamasina yol agmaktadir.

Ogrencilerin, velilerin 6gretmenlerin ve yoneticiler karsilastiklari problemler ve ¢dziim yollar
konusunda bilgi akisini saglayacak bir mekanizma yoktur. Okullarda yapilacak problem tarama
envanter sonuglari ele alinmal ve dizenlemeler mevcut sorunlarin ¢é6zimiinii de icerecek
sekilde planlanmalidir.

Egitimin tim kademelerinde oldugu gibi ortaokullarda da denetim birimlerince tespit edilen
sorunlarini ¢ézecek sireklilik arz eden bir yapi kurulamamistir. Denetim elemanlarinin rolleri
egitimi gelistirmekten cok problem tespite dayali olarak devam etmektedir.

Devletin egitimdeki yeni dlizenlemeler i¢in daha blyuk bir ek kaynaga ihtiyaci oldugu bir gecis
sireci yasiyoruz. Bu siregte Ozel egitim yatirimcisinin imkanlarini seferber edecek adimlarin
atilmasina ihtiyac var.

Ortaokullar igin Oneriler

-Ortaokullarda zorunlu ders sayisi azaltilmali, secmeli ders sayisi artirilmali, asgari denklik
sartlari daha da azaltilarak 6zel okullar 6grencilere daha fazla alternatifin sunulabilecegi ders
cizelgeleri uygulayabilmeli, program icerikleri esnek olmali, kazandirilmasi gereken asgari
beceriler iyi tespit edilmeli ve merkezi 6lglimlerle ortak kazanimlara yonlendirilmelidir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda her diizeyde yénetici, dgretmen ve calisanlara ait egitimler tesvik
edilmeli, GUlkede her alanda verilen hizmetlerde nicelik ve nitelik artisinin tilkeye kazandiracaklari
hesap edilerek calisanlarin standardinin ylikseltiimesi bir devlet politikasi haline getirilmelidir.

-Ortaokullarin fiziki kapasitelerini artirmak suretiyle, 6grenciye sunacaklari ek hizmetler llke
insanina yatirim olarak algilanmali, bu kapsamda fiziki ortamlar ve donanim i¢in yapilan her
yatirrm desteklenmeli, yurt icinden alinacak egitim arag¢ gereclerinde vergi, yurt disindan
getirileceklerde gimrik muafiyetleri taninmalidir.

-Ozel okullarda ilk ve ortaokullarin ayri binalarda egitim gérmesi uzun vadede desteklenmesi
gereken bir dizenleme olmakla birlikte, henliz yeterli 6g8renci mevcuduna ulasamamis
surdurdlebilir olma 06zelligi kazanamamis kurumlar agisindan simdilik uygulanabilir
gorinmemektedir. Bu diizenleme belli bir siire i¢in bahsedilen kurumlar agisindan ayri binalar
yerine katlar ya da boélimler seklinde olmasi saglanmalidir.

-Daha fazla yatirrmcinin egitim alaninda yatirim yapmasini saglamak icin yatirnmcilar arsa ve
yatirim tesvikleriyle desteklenmeli, Devletin lizerindeki egitim ylki{n alan 6zel ortaokullar her
turlt vergi ve harclardan muaf tutulmal, istihdam Gzerindeki vergi ve sosyal glivenlik yikleri
devlet tarafindan karsilanmalidir.
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-Yeni 6ngorilen okullarin gruplara ayrilmasi ve gruba gore okullara puan verilmesi olumlu bir
gelisme olmakla birlikte degerlendirmelerin ylizeysel kalmasini 6nleyecek tedbirler alinmaldir.
Okullari gruplara ayirmanin kurumlarda egitim 6gretim faaliyetlerinde nicelik artisina yol
acmasi saglanmalidir.

-Dershanelerin 6zel okula déniismesi icin yapilan diizenlemelerde 6zel okul sektoriinlin zarar
gormesini 6nleyecek tedbirler alinmalidir. Bu amagla dénisiimiin pilot uygulamalarla kademeli
yapilmasi ve 6zel okullarin nasil etkilendiginin strekli takip edilmesine ihtiyag vardir.

-Ozel ortaokullarla ilgili agilis islemleri kolaylastiriimali, agilista dileyenler asgari standartlari
saglayarak 6zel okul agabilmeli, gelisme yukarida belirtilen gruplamaya bagli tesvik sistemi ile
dzendirilmelidir. Ozel okullarin resmiyle ayni olmasi yoniindeki diizenlemelerden vazgecilmeli
daha farkh alternatiflerin tUretilmesine agik bir sistem kurulmahdir.

-izleme ve degerlendirmenin vyillara gore karsilastirmali olarak yapilabilmesi egitimdeki
degisimlerin gozlenebilmesiicin kademeler arasi gegislerde uygulanan sistemlerde sik degisiklik
yapilmamaldir. izleme ve degerlendirme sonuclar egitimde yapilacak diizenlemelerde
kullaniimahdir.

-Ortadgretime geciste etkin yonlendirme sistemlerinin kurulmasina ihtiya¢c bulunmaktadir.
Bu amacla ortaokul donemine ait 6grenci egitim 6gretim etkinlikleri veri tabani sistemi
kurulmalidir. Sistem 6grencinin egitim donemi boyunca yaptigl tiim etkinliklerin yeralacagi
tarzda gelistirilmelidir.

ORTAOGRETIM OKULLARININ YAPISAL SORUNLARI
Mevcut Durum

Ozel ortadgretim okullari farkli isimler altinda hizmet vermektedir. Lise programi uygulayan
orta 6gretim kurumlari olarak, fen liseleri, Anadolu liseleri, genel liseler, Anadolu 6gretmen
liseleri gibi lise tlrlerinde hizmet verilmektedir. Mesleki egitim hizmeti veren meslek liselerinde
bir bolim{ mesleki ve teknik egitim agirlikli programlara yer verirken dnemli bir bolim saghk
alaninda galisan “Saglik Meslek Liselerinden” olusmaktadir. Genel lise programi uygulayan 1007
Ozel lisede 140.610 6grenciye, mesleki egitim programi uygulayan 426 6zel meslek lisesinde
56.053 6grenciye hizmet verilmektedir.

Ozel ortadgretim kurumlarinin resmi ortadgretim kurumlarina orani kurum sayisi itibariyle
resmide toplamda 10.418 orta 6gretim okulu varken 6zelde toplam 1.433 6zel ortadgretim
okulu bulunmaktadir. Okul sayisi itibariyle 6zelin orani, %14 gibi gériinmektedir. Ancak resmide
her okul mistakil binada hizmet verirken 6zelde ayni binada Anadolu Lisesi, fen lisesi, bazen
saghk meslek lisesi birlikte bulunmaktadir. Okul sayisi itibariyle oran bizi yaniltabilir.

Ogrenci sayilarina gelince resmi ortadgretim okullarinda toplam__4.955.000 ogrenci bulunurken
Ozel ortadgretim okullarinda 196.000 6grenci bulunmaktadir. Ozel ortaégretim okullarindaki
o0grenci orani %4’e karsilik gelmektedir.

Bir taraftan 0zel ortadgretim okullarinin tesvik edilmesiyle ilgili calisma yapilirken bir taraftan
okullarin kayit ve nakil islemlerinde yapilan diizenlemelerin 6zel ortadgretim okullarina verdigi
zarar goz ardi edilmektedir. Ozel okullardan resmiye 6grenci gecisini tesvik anlamina gelecek
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sekilde kontenjan sinirina bakilmadan gegis hakki taninmasi okullarin isini gliclestirmektedir.
Sinavla 6grenci alan okullarin kayit siirelerinin siirekli uzatilmasi, 1-2-3 kez ek yerlestirme firsat
sunulmasi gibi uygulamalar 6grenci kaydini engellemektedir.

Ortadgretimi de zorunlu egitim kapsamina alan 4+4+4 uygulamasi 6zel ortadgretimin gelismesi
acisindan olumlu bir adim olarak goérilmektedir. Ancak uygulamada 6zel okullara kayitta
yasanan sorunlarin ¢ozilememesi sektoriin gelismesini engellemektedir. Devlet sinavla
ogrenci alan okul adedini kademeli olarak artirmis son diizenlemelerle tiim genel liseler sinavla
ogrenci alan okullara dénlismustir. Bu durum tiim resmi liselerin kayitlari dolduktan sonra 6zel
okullara sira gelmesi seklinde bir uygulamaya déntismustdir.

Resmi ortadgretim kurumlari agisindan 2013-2014 yili itibariyle ortadgretimde tasimali 6gretim
yapan Ogrenci sayisi 490.917 olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda ortadgretim kurumlarindan mezun olan 727.792 6grencinin 388.522’si genel
orta 6gretimden. 339.370’i mesleki ortadgretimden mezun olmustur. Mesleki ortadgretimden
mezun olanlarin orani %46,62’dir.

2013 yilinda genel ortadgretimde okuyan 6grencilerden 143.017’si, mesleki ortadgretimde
15.516s1, din 6gretiminde ise 11.908'i toplamda ortadgretimde 170.495 6grenci burslu olarak
okumustur.

2013 yilinda genel 840 genel ortaégretim okul pansiyonunda 104.630 parasiz yatili ve 10.639
parali yatih 6grenci barinma imkani bulmustur. Ayni yil 623 mesleki ortadgretim kurumu
pansiyonunda 69.308 6grenci parasiz yatil, 1.373 6grenci parali yatili olarak barinma imkani
bulmustur. Din 6gretimine bagh 411 okul pansiyonunda 39.664 6grenci parasiz yatih, 181
Ogrenci de parali yatili olarak barinma imkanina kavusmustur.

Ozel Ortadgretim Okullan igin Oneriler

-Ortaogretim okullari ders cizelgelerinde ortak dersler 9. siniftan baslamak lzere haftalik 30,
28, 15, 12 azalarak gitmektedir. Secmeli dersler icin ayrilabilecek haftalik toplam saat ise 9.
siniftan baslanarak 4, 6, 19,22 saat olarak belirlenmistir. Segcmeli derslerde giderek ders saatinin
ve ¢esidinin artirilmasi olumludur. Ortak derslerin daha da asgari diizeyde tutulmasi se¢meli
derslerde secenek ve esnekliklerin daha da artirilmasi yontinde yaklasim sergilenmelidir. Ayrica
okullarda basvuran 6grenci sayisi azhigr ve okullarin mali imkanlari konuyu sinirlandirmakta
secmeli derslerde ilgilerin 6ne ¢ikmasi uygulamasini giiclestirmektedir. Ogrencilerin ilgilerine
gore sececekleri derslerin maliyetleri icin ¢ozlimler liretilmesi ve ders saatleri ve iceriklerinde
ogrenci ihtiyacina gore esnekliklerin artirilmasina gerekmektedir.

-Ortadgretim okullarinda gérev yapan yonetici, 6gretmen, usta Ogretici ve diger personelin
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimleri alandakilerle birlikte planlanmali, hizmet ici egitimler
icin yapilacak harcamalar desteklenmelidir. Ozel 6gretim kurumlarinda galisanlarin &zliik
haklari yoniinden resmideki hak ve avantajlardan yararlanacagi (emeklilikte ayni imkanlarin
saglanmasi vergi muafiyetleri, yesil pasaport gibi) diizenlemeler yapiimalidir. ihtiyacin fazla
oldugu okul 6ncesi 6gretmenligi, rehberlik, yabanci dil gibi branslarda konusunda basarili
olanlardan mezuniyeti alani uygun olmasa bile, usta 6greticilik yapma sartlarini tasiyanlardan
yaralanma imkani verilmelidir. Bransinda basarili ancak formasyonu olmayan egitim personeli
calistirmanin onlindeki engeller kaldirilmalidir. Bakanliga 6gretmen alimlari yaz doneminde
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yaptimali ve kurumlarla s6zlesme yapmislarin goreve baslamalari 6gretim yili sonuna kadar
ertelenmelidir.

-Ozel ortadgretim okullarina yatirim yapacaklar arsa ve yatirim tesvikleri ile desteklenmeli
mevcut okullari yeniyatirimlari ya da fiziki kapasitelerini gliclendirmek icin yapacaklari her tirla
yatirimlari yatinnm indirimi ve getirecekleri ders arac gerecleri vergi ve gimrik muafiyetleri ile
desteklenmelidir. Ozel okullarin alt yapilarini gelistirmek icin yapacaklari her tiirlii harcamalar
destek kapsamina alinmalidir. Devletin iicretsiz ders kitabi, FATIH Projesi kapsamindaki alt
yapisindan ve akilli tahta, tablet gibi uygulamalarindan 6zel okullarda okuyan 6grenciler de
yararlandiriimahdir.

-Devletin egitim yikinl alan 6zel okullardan 6. Bolgeye uygulanan tim tesviklerden
yararlandirilmali, KDV vergi ve har¢ alinmamali, istihdamdaki vergi ve sosyal glvenlik
yikleri devletge karsilanmalidir. Ozel &gretim kurumlar %100 egitime destek kapsaminda
degerlendirilmeli, 6zel sektoriin egitim adina yapacagi her tiirli yatirim ve harcamalar vergiden
muaf olmali hatta vergiden dusilebilmelidir.

-Ozel okullarda okuyan 6grenci basina devlete maliyeti kadar destek verilmeli, 6zel okullarin
surdirdlebilir olmasi devletin ylkiini tGstlenmesi igin ¢oziimler Uretilmelidir. Resmi okullarda
burslu olarak okuyan 6grencilerin 6zel okula gegislerinde burslarin devaminin saglanmalidir.
Tam kayit doneminde MEB’in 6zel okullara kapatilmasi resmi kayitlar dolduktan sonra 6zele izin
verilmesi gibi ayirimci uygulamalardan vazgecilmelidir.

-imar planlarinda okul yeri olarak ayrilmis yerlere ézel okul yapilabilmeli, zel sektdriin egitim
yatirnmi yapmak istedigi yerler i¢in plan degisikligi islemlerindeki engeller kaldiriimali, tesvik
kapsaminda arsa tahsisi ya da irtifa hakki uygulamalari rasyonel 6lgtlerle tim yatirnmcilar
tarafindan uygulanabilir hale getirilmelidir.

-Dershanelerin 6zel okula dénisiimiiyle ortaya ¢ikacak sorunlarin ¢6zim igin illerde 6zel okul
ve dershane alaninda galisan sektor temsilcilerinin yer aldig1 ortak akil toplantilari yapiimali ve
il bazinda degerlendirmelerle 6zel ortadgretim okullarinin zarar gérmesi engellenmelidir.

OZEL DERSHANELERIN YAPISAL SORUNLARI
Mevcut Durum

Ozel dershaneler 5580 sayili Kanuna gére agilmis olan kurumlardir. Kurumlar agilis islemleri
sirasinda Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar Yonergesinde belirtilen asgari standartlari
saglamak ve Bakanligin ildeki birimlerinden gerekli onayi almak zorundadir. Kurumlarin agils
islemleri ve faaliyet cercevesi Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligine gore yiritilmektedir.
Yonetmelikte acilis islemleri icin eski adiyla ilkogretim miifettisleri kurum binasini egitime
uygunluk yéniinden, il Saghk Mudirligi hijyen ve saghk yéniinden, itfaiye Miidiirligi yangin
ve korunma tedbirleri yoniinden inceledikten sonra rapor hazirlamaktadir. Hazirlanan olumlu
raporlara gore kuruma izin verilmekte ve faaliyete baslamaktadir.

Kurumlarin faaliyetlerinde islemleri; egitim d6gretim acisindan il Milli Egitim Mudurliigiine, ticari
islemler yoniyle, Ticaret Odalari ve ildeki mali birimlere, calisan personelle ilgili olarak sosyal
giivenlik birimlerine bagli olarak yuritilmektedir. Ulke genelinde 3.579 dershanede 1.280.000
O0grenci 6grenim gdérmektedir.
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Anayasamiza gore devletin gorevi llkede bireylerin ¢alisma ortamlarini genisletmek ¢alisma
sartlarini daha daileriye gotlirmektir. Son yapilan diizenleme ile Bakanliktan ve ilgili birimlerden
her tlrli izni alarak agilmis ve faaliyet yapma hakki elde etmis kurumlarin kazanilmis haklarini
geriye dogru ortadan kaldirici bir diizenleme yapilmistir. Anayasamiz Devletin lilkede mevzuat
cercevesinde yapilan bir faaliyetin engellemesini kamu yarari sartina baglamis,kamu yarari
halinde ise kazanilmis haklari glivence altina alarak kazanilmis haklara dokunulamayacagini
belirtmistir.Ayrica kamu yarari hallerinde de yapilan dizenlemede 6zgirliiklerin tamamen
kaldiracak haklarinkullaniimasiniengelleyecek diizenleme yapilamayacagini 6zgirliklerin 6ziine
dokunulmayacag belirtilmistir. Serbest ticaret hiirriyeti, sézlesme yapma hiirriyeti, calisma ve
¢alistirma hirriyeti, 6grenme ve 6gretme gibi kisisel hak ve 6zgirliklerin kisitlanamayacagini
bu hirriyetleri kisitlama sonucu doguracak diizenleme yapilamayacagini hilkkme baglamistir.
Hirriyetleri kisitlama sonucu doguracak diizenlemelerin kamu yarariyla hedeflenen sonucun
ancak buyolla elde edilebilecek olmasi, yani bunun tek alternatif olmasi halinde secilebilecegini,
bu sonucun kazanilmis hak ve hirriyetleri kisitlamadan elde etmenin mimkiin olmadiginin
gosterilmesi gerektigini, kisitlamada elde edilen sonugla yapilan diizenlemenin olgili olup
olmadigina bakilmasi gerektigi sartlarini koymustur. Son olarakda zorunlu hallede kazanilmis
haklari elinden alinanlarin yasayacagl magduriyetlerin devletce karsilanmasi ve tiim zararin
tazmin edilmesinin sart oldugu hiikme baglanmistir.

Son dizenlemelerle dershanelerin 6nline konulan her iki alternatifte kazanilmis haklarin
kullanilmasini  engelleyecek dizenlemelerdir. Dershaneler kazanilmis hak olan mevcut
binalarinda egitim 6gretim faaliyeti yapma hakkiniancak 6zel okula dontsiirlerse kullanabilecek,
dzel okula déniismek istemeyenler kapatilarak haklari elinden alinacaktir. Ozel okula déniisme
sartini kabul edenlere 1 yil sireli izin verilecek uygun bulunursa devamlarina misaade
edilecektir. Ancak 6zel okula donssiin veya donlismesin tim 6zel dershaneler 2019 6gretim
yili sonunda kapatilacak ve tamaminin kazanilmis haklari elinden alinacaktir.

Dershanelerle ilgili Oneriler

-Kamuoyunda dershanelerin 6zel okula donlisimi olarak yayilan ancak sektér temsilcilerinin
dershanelerin kapatilmasi sonucunu doguracagina inandig diizenleme yeniden goézden
gegirilmelidir. Saghk sektoriinde polikliniklerin kapatilmasi kararindan vazgegildigi gibi egitim
faaliyetini kagak faaliyet alanina gevirecek yasaklardan vazgecilmelidir.

-Sektor temsilcilerinin gorisleri dogrultusunda isteyen dershanelerin 6zel okula doniismesi
saglanmali, istemeyenler icin donlisim zorunlulugu getiren 2015 Eyldl sinirt esnetilmelidir.
Donlisiim Ozel okullara da zarar vermesi istenmiyorsa pilot uygulamalarla sinirh sayida
yapilmali, ortaya ¢ikan problemler gorildikten sonra kademeli gegis yolunun secilmesi daha
iyi neticeler verebilir.

-Bakanlik egitim o6gretim faaliyetlerinin denetim ve go6zetlenmesinden sorumludur. Bu
sorumlulugun tim faaliyetlerin bakanlik iznine tabi oldugu gibi yorumlanmasi baska bazi
kurumlarin faaliyetlerine bakildiginda miimkiin degildir.Ornek olarak bircok oda ve borsa,
dernek ve vakif gibi sivil toplum kuruluslar ile belediyeler, Gniversiteler ve diyanete bagli
kuran kurslari egitim faaliyetlerini bakanliktan izin almadan siirdiirebilmektedir. Ozel Ogretim
Kurumlari Kanunu izin verilecek kurum tdrlerini belirlemistir. Bu tirlere girmeyen bir faaliyet
icin Kanuna gore izin verilmesi sansi yoktur. 6528 sayili Kanunda uygulanmasi mimkiin
olmayan, baska kanun ve mevzuatlardaki diizenlemelere aykiri olan, tim egitim faaliyetlerine
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bakanlik izni sarti getiren diizenleme kaldirilmalidir. Bu diizenlemenin kaldiriilmamasi halinde
yapilan tim faaliyetler kacak egitim faaliyetine donilsecek ve sikdyet halinde kovusturmaya
tabi olacaktir.

-Ozel dershaneler sunduklari basarili hizmetlerle toplumda olumlu kanaat olusturmus, tcretle
hizmet vermelerine ragmen tercih edilen kurum haline gelmislerdir. Bu kurumlardaki enerjiden
yararlanmak gerekirken kapatilmalari yanhstir. Dershanelerdeki olumlu egitim ortamlarindan
yaralanma yollari gelistiriimeli egitimde alternatif imkan ve firsatlardan yararlaniimalidir. Bu
arada dersanelerin varsa yanlis olan yonleri diizeltiimelidir.

-Egitimi Orglin egitimden ibaret gorme, okulda verilen disindaki egitimleri 6Gnemsememe,
egitimi hayatin her alanina yayamama hayat boyu egitim anlayisina terstir. Ogrencilerin okul
disindaki zamanlarini en verimli gegirdikleri egitim ortamlari ellerinden alinmamalidir.

-Dershaneler egitim kademeleri arasindaki gecis doneminde 6grencilerin bircok noksanlarini
tamamlamaya calisarak Ust 6grenime hazir hale gelmelerini saglamaktadir. Veliler devletin
her yere esit firsat sunamamasindan kaynaklanan noksanlari kendi imkanlariyla tamamlama
yolunu secmektedir. Cocuklarinin gelecegi acisindan da yaptiklari bu yatirimin rasyonel
oldugunu disinmektedirler. Devlet bolgeler, okullar arasi ve o6gretmenler arasi farklari
ortadan kaldirmaya yonelik 6nlemleri yeterince almadan dershaneleri kapatmasi 6grencilerin
noksanlari tamamlamalarini ve emsalleriyle firsat esitligi yakalamalarini engelleyecektir.

-Bireylerin okulla yetinmeyip ek egitim alma istegi anlayisla karsilanmali, bu egitimlerin kontrolli
ortamlarda olmamasi halinde taleplerin kacak ve kontrolden uzak ortamlarda yiritilecegi, ek
egitim taleplerinin kacak faaliyet alanina dénisebilecegi unutulmamalidir.

OZEL KURSLARIN YAPISAL SORUNLARI

Ulkemizde devlet vatandasin egitim ve ogretimini saglamak zorundadir. MEB vasitasiyla
vatandasin egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlt ihtiyacini karsilayacak kurum ve kurulusglari kurar
ve isletir. Bununla birlikte Ozel Ogretim Kurumlari / Ozel Kurslar anayasal bir zorunluluk olarak
ylklendigi bir sorumlulugu devletin sirtindan almakta ayni zamanda vergi vererek, istihdam
saglayarak, yatinrm yaparak (lke ekonomisine biiyiik destekler saglamaktadir. Ustlendigi
misyonu ylritirken karsilastigl engeller isleyisi zorlastirmaktadir.

Ulkemizde 6grencilerin egitim alaninda 6rgiin egitim disindaki tiim beklentilerine cevap
verebilecek kurumlar 6zel kurslardir. Kurslardaki program cesitliligi ve esnekligi kurslarin
faaliyet alanlarini giderek genisletmekte yeni meslek tirleri ortaya ciktikca bu mesleklerle ilgili
program onaylari alinmaktadir.

Ozel kurslar, 5580 sayili Kanuna gére acilan ve acilis islemleri ve faaliyetleri Ozel Ogretim
Kurumlari Ydnetmeliginde, acilis standartlari Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar Yénergesinde
tarif edilmistir. Acilis islemlerinde il Milli Egitim Mudurliga, il Saghk Midirligi ve itfaiye
Muidurligiinceleme raporlariyla onay verilmektedir. Onay alan kurum agacagi program tirlerini
belirleyerek o cercevede egitim yapmaktadir. Ozel kurslarin verecegi belgeler icin yapilacak
merkezi sinavlarin usul ve esaslari bakanlik¢ca belirlenmistir.Ozel kurslar program tiiriine goére
gruplayacak olursak, yogun gruplarin ana basliklari igin bilisim, dil 6gretimi, mesleki egitim,
glizel sanatlar gibi ana alanlardan bahsedilebilir.
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Ozel kurslarin bir béliimii; KPSS, ALES, YDS, memuriyete giris, gérevde yiikselme, uzmanhga
gecis, aclk 6gretim, mesleki yeterlilik gibi sinavlara hazirhk amagli program ilavesi ve onayi
alinmak suretiyle hizmet vermektedir. Bu gruba giren kurslarda hedef bireylerin girilen
sinavdaki basarisina odaklanmigtir. KPSS alaninda hem 6zel dershaneler biinyesinde hem de
ozel kurslarin biinyesinde gruplar acilmistir.

Ozel kurslar faaliyet alanina gére reklam ve ilanlarla bireysel basvurulari almak ve kurumsal
anlasmalarla kursiyerlere ulasmaya calismaktadir. Son dénemde &zellikle ISKUR gibi devlet
kuruluslarinin agthigi egitim hizmeti satin alma ihalelerine giren ve hizmet satma yoluyla faaliyet
yapan kurumlar da bulunmaktadir.

iISKUR’dan ihale alarak faaliyet yiiriiten kurumlari son dénemde ciddi sikintilar beklemektedir.
%50-60-70-80 hatta %100 oraninda ise yerlestirme taahhiidi ile egitim alan kurslarin sonu
hezimet olmaktadir. Yerine getirilmesi imkansiz oranlarda ve kurulus amaglariyla uyusmayan
gorevleri kurslara egitim ihaleleri ile veren is Kurumu sonucu basarisizlik olacagini bildigi
sozlesmelerle kurs sahiplerinin zor duruma diismesine neden olmaktadir.

Ozel kurslarin en énemli sorunlarindan biri de mesleki egitimdeki daginikliktir. Cok sayida
kurum farkl strelerde ve farkli amaglara doniik egitimler vermekte ve belgeler dagitmaktadir.
Kurslarin standardi belirlenmis sinavlar sonucu verilen belgelerle egitimi ve belgeyi ayni
kurumun ve kisilerin verdigi diger belgeleri ayiracak bir mekanizmanin bulunmamasindan
sikayet ettigi goriilmektedir. Son dénemde bakanhgin il Milli Egitim Miidiirligiince yapilmasini
sagladigi sinavlar daginikhgl gidermede etkili olamamistir.

MYK 0Ozel kurslarin faaliyet yaptigi bircok alanda kriter belirleme ¢alismasi yapmaktadir.
Ancak bu ¢alismalarda 6zel kurslar yeterince temsil edilmemektedir. MYK’da daha ¢ok devlet
kuruluslari ve isci-isveren kuruluslari temsil edilmektedir. Bu durumu egitim vereceklerin
gelismelerden uzak kalmasina, belirlenen mesleklerin ise toplum taleplerinden uzak olmasina
yol acabilir. Ozel kurslar toplumda ihtiya¢ duyulan her alanda faaliyetlerini cesitlendirmektedir.
Yonelimlerin hangi yonde oldugunu belirlemede 6zel kurslardan yararlanmak sarttir. MYK hem
belgelendirme yapacak kuruluslari hem de belge veren kurumlari yetkilendirmektedir. Kurslar
MYK’'nin belge veren ve verilen belgeleri akredite etmesi yaninda egitim verecek kurumlari
akredite etmesi gereksiz ve 5580 sayili Kanuna uygun bulmamaktadir.

Kursiyerlerin, muhtelif kurslari tercih etme nedeni; nitelikli bir is sahibi olmak istenmesi, gelecek
icin kariyer planlamasi yapilmasi, yeni bir meslek sahibi olmak istenmesi ve meslek degistirme
duslincesidir. Muhtelif kurslarin faaliyetleri dntindeki engellerin kalkmasi ile hem sekt6érde ara
eleman icin nitelikli insan temini konusunda, hem de (lke kalkinmasinda bu kurumlarin daha
fazla pozisyon almasi saglanmis olacaktir. Bunun igin yapilmasi gerekli dncelik, var olan ancak
¢6zimi de var olan temel sorunlarin bir an énce ¢éziime kavusturulmasidir. Ozel kurslarin
yapisal ve isleyisinde karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri asagida sunulmustur.
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OZEL KURSLARLA iLGiLi ONERILER
Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesine iliskin Hususlar
Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Koordinasyonu MEB Tarafindan Yiiriitiilmelidir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin koordinasyonu Milli Egitim Bakanhgi'nca yiritilmeli,diger
Bakanliklar ve Kamu kurumlari tarafindan yiritilen kurs faaliyetlerininkoordinasyonu da Milli
Egitim Bakanhgi'na verilmelidir. Kurum ve kuruluslarin gegici protokollerle egitim ve 6gretim
faaliyetleri yuritmesi yerine, egitim ve 6gretim hizmetlerinin timiniin gergevesinin net
belirlendigi bir koordinasyon birimince yiritilmesi saglanmalidir. Mesleki egitimdeki daginiklhk
gercevesi belirlenmemis protokollerle yiritilen faaliyetler sonucu ortaya ¢ikmaktadir.Bu
durum 06zel 6gretim kurumlarinin kurumsallasmasini engelleyici bir unsur olmanin yaninda
egitim kalitesinin diismesine ve daginikliga neden olmaktadir.

Kurslarin Program igeriklerini Siirekli Giincel Tutacak Bir Yapi Olusturulmalidir.

Ozel kurslarin program cesitliligi ve icerigi oldukca zengindir ve her zaman gelismeye miisaittir.
Ancak is diinyasi talepleri ile 6zel kurslarin program igeriklerinin sirekli glincellenecegi bir
mekanizmanin bulunmayisi giktilarin ihtiyaglarla értlismesini engellemektedir. Ayrica yapilan
yeni mevzuat diizenlemeleri sonucu ortaya ¢ikan yeni meslek alanlari igin kurs sektérinin
onceden bilgilendirmeye ihtiyaci vardir. Ozel kurs sektériinde calisanlarla is dinyasi
temsilcilerinin ve varsa yeni diizenlemeyle ortaya ¢ikacak eleman ihtiyaglarina muhatap devlet
birimlerinin bir araya gelecegi program igeriklerinin sirekli glincellenecegi bir yapiya ihtiyag
vardir.

Kurs Faaliyetlerinin Kamuya Kaydirilmasi, Ozel Kurslarin Kapanmasina ve Egitim Kalitesinin
Diismesine Neden Olmaktadir.

Ozel Kurslar, kamu kurumlarinin faaliyet alanlarina girmesi sonucu, son yillarda ciddi sikintilar
yasamakta ve sayica her gecen giin azalmaktadir. Bazi illerimizde yapilan calismalar stirmekle
birlikte, Konya Ticaret Odasi tarafindan yapilan Konya Ticaret OdasI Mesleki Egitim Merkezi
Projesi kapsaminda yapilan mesleki egitim kurslarina iliskin degerlendirmede bu durum net
olarak ortaya koymaktadir. Alttaki 1 grafik 6zel kurslarin son on yildaki 6grenci sayisi degisimini
gostermekte, 2. grafik Konya Bliylk Sehir Belediyesi tarafindan isletilen KOMEK Kurslarinin ayni
yillardaki 6grenci sayilarini gostermektedir(Grafik 77).
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Grafik- 76 Konya 6rneginde 6zel kurslarin on yillik 6grenci sayisi ile belediye kurslari 6grenci
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Grafik-77 Konya Biiyliksehir Belediyesi KOMEK Kurslari yillara gore 6grenci grafigi
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Sunulan iki grafik (Grafik 76 ve 77) birlikte degerlendirildiginde, 2006 yilina kadar yukselisini
stirdiiren 6zel kurslara ilgi, belediyeler, tGniversiteler ve kamu kurumlarinin bu alanda faaliyet
gostermeye baslamasi sonucu, disltse gecmis, 6zel kurslar kapanmaya baslamistir. Kamu
kurumlari 6zel sektore zarar veren bu uygulamalara baslarken, sektoriin gorisiinii almaya veya
yapacagicalismalar konusunda bilgivererek sektoriin pozisyon almasinisaglayacak bilgilendirme
yapma ihtiyacini dahi duymamaktadir. AB lilkelerinde, 6rnegin; ¢oplerin degerlendirilmesine
yonelik bir proje hazirlanirken, ¢op toplayarak hayatini sirdliren insanlarin, yani uygulamadan
zarar gorecek insanlarin, ugrayacagl zararlari ortadan kaldiracak tedbirlere projede yer
verilmektedir. Kanun ve yonetmeliklere gore izinlerini almis, bu konuya ciddi yatirrm yapmis
Ozel girisimciler, Kanun ve Yonetmelikler disinda sadece protokole dayanan, kamu gicilini
kullanan yok edici bir rekabeti karsilarinda bulmuslardir.

Son dénemde sanayi bolgelerinde agilacak Ozel Meslek Liselerine dnemli tesvikler saglandig
bilinmektedir. Degisik Oda ve Kamu temsilcileri tarafindan kurs isletmecilerine bu konuda
bilgilendirme yapilmaktadir. Ancak sermaye birikimi olusturamayan girisimciler, yillardir yaptigi
yatirnm ve cabalarin, kamu gilicliniin yok edici rekabeti ile karsi karsiya kalmasindan dolayi,
boyle bir girisime sicak bakamamakta ve giiven duyamamaktadir.

Ulkemizde son yillarda, istihdam saglamak amaciyla projeler gelistirilmis ve dnemli miktarda
fon ve kamu kaynagi harcanmistir. Ancak gelinen noktada hedeflenen basarinin saglanamadigi
gorilmektedir. Bircok ilde, ISKUR tarafindan bilisim alani basta olmak tizere, degisik meslekler
de kurslar acilmis, 6zel kurslar ihalelerle kiyasiya rekabete sokulmus, hatta rakip olarak
karsisinda kamu kurumu, vakif dernek gibi kuruluslarla karsi karsiya gelmis, gerceklesmesi
mumkiin olamayan oranlarda istihdam taahhidiine zorlanmis ve bircok kurs isletmecisi
yikimlilugiini yerine getiremediginden sektérden uzaklasmak zorunda kalmistir. Bu konuyla
ilgili cok sayida devam eden davanin yaninda, iSKUR il Middirliikleri’nin yanlis uygulamalarinin
ortaya cikardigl sorunlardan dolayi kurs isletmecileri tarafindan acilmis davalarda mevcuttur.
Dolayisiyla kullanilan o kadar kaynaga ragmen istihdama ve egitim kalitesine yonelik tatmin
edici sonuclar alinamamistir. Blylk umutlarla baslatilan, bilisim ciraklari, nitelikli bilisim
galisanlari, istihdam garantili kurslar hedefinin ¢ok altinda kalmis, bir milyondan fazla kisinin
egitim ve istihdami hedeflenerek baslatilan bircok proje hedefine ulasamamistir. Bu ¢cabalarin,
basari saglamamasinin temel nedeni, hizmet alan kamu kurumlarinin tek yanlh kendini koruma
refleksli karar mekanizmalarinin yiklenicileri is yapamaz hale getirmesi, kagit lzerinde
prosedirlerin dnemsenmesi ve nitelige deger verilmemesi, egitim katihmcilarinin bireysel
tercihlerine izin verilmemesi, se¢enek sunulmamasi, katilimcilarin sadece giindelik 6denen
hargliklar igin katihm saglamasi, 6zel girisimcilerin hizmet kalitesinde rekabet¢i olmasina izin
verilmeyerek blok olarak verilen ihalelerden kaynaklanmaktadir.

Belediyeler, Universitelerin Siirekli Egitim Merkezleri, Halk Egitim Merkezleri, diger kamu
kurumlar, dernek ve vakiflar tarafindan verilen kurslarin, istihdama ve mesleki gelisime
sagladigl katki konusunda bir veriye, biitiin arastirmalara ragmen rastlanamamistir.

Gelismis Ulkelerde teknolojik yeniliklerin gelistiriimesi, AR-GE, bilgi tasima ve meslek egitimi
konularinda 0Ozel sektér 6ne cikarilmakta ve desteklenmektedir. AB 8. Cerceve Planinda
bu konularda 0Ozel sektoriin payl artirilarak, kamunun payinin 6nemli 6lglide azaltildig
gorilmektedir. Bilgi toplumu olma ¢abalarinin bitiin diinyada 6nemli hale geldigi gliniimizde,
ABD’ de calisanlarin % 45’inin bilgi isleme alaninda calistigi, Giiney Kore, Hindistan, israil,
irlanda vb. (lkelerin bilisim teknolojileri sayesinde 6nemli ekonomik sicramalar gerceklestirdigi
bilinmektedir. Teknoloji sayesinde gelisen (ilkelerin hepsinde, teknoloji sirketlerinin 6zellikle
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desteklendigi, 6zel sektériin oniinde engellerin olmadigi dikkat cekmektedir. Gilnimiizde
Ulkelerin gelismesi, bilginin giicl ile gerceklesmektedir. Bilginin etkili ve hizli taginmasi,
Ozel kurslarin etkin olarak desteklenmesi ile gerceklestirilebilir. Mesleki egitimin kamusal
faaliyetlerle basarili olmadigi ve olamayacagl goérilmelidir. Ulkemizde’ de, 10. Kalkinma
Planinda, AR-GE, bilgi ve teknoloji liretimi konusunda 6zel sektériin daha ¢ok desteklenmesi
hedefi yer almaktadir.

Gilnlimiuzde ulkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda, teknoloji ve yeniliklerin transferi vaz
gecilemez bir gerekliktir. Teknoloji ve yeniliklerin transferinde 6zel kurslar 6nemli bir rol alabilir.
Bu konuda gelistirilecek tesvikler, teknoloji ve yeniligin genis kesimlere egitim yoluyla aktariimasi
sayesinde, Ulkemizin kalkinmasina 6nemli katkilar saglar. Kurs faaliyetlerinde, kamuya
kaymanin online gegilerek, 6zel sektoriin 6ni agilmal ve tesvik edilmelidir. Kurs faaliyetlerinin
kamuya kaymasi, mesleki egitim kalitesini distirmis oldugundan, is piyasasinin ara elaman
ihtiyacini karsilamaktan uzaklastirmistir. Yeni teknoloji Uretimi gergeklestirebilecek nitelikli
eleman yetismediginden, tlkemizin ileri teknolojik Urtnler Gretir konuma gelmesi s6z konusu
olamamistir. Kamu kurumlari araciligl ile ara elaman yetistirip, 6zel sektérde istihdaminin
saglanacagini diisinmek, dogru bir bakis acisi olarak degerlendirilemez.Ozel sektériin icinde
olan 6zel kurslar, 6zel sektoriin ihtiyaclarini daha iyi algilayarak, is piyasasi ihtiyaglarina uygun
ara eleman yetistirme konusunda 6nemli katki saglayabilir.

Belediyeler ve kamu kurumlari, 6zel sektor tarafindan sunulabilen egitim faaliyetlerini 6zel
sektore birakmalidir. Biylksehir merkezi yerine, dezavantajli bolge ve yerlesim merkezlerinde,
ozel sektorin yatinnm yapmadigi, faaliyet gostermedigi okuma-yazma, kaybolmaya yiz tutan
meslekler, glizel sanatlar, tarimda ve sanayide ortaya cikan istihdam azalmasinin neden
oldugu issizliklerin ¢éziimi konusunda calismalar yiritmelidir. Universiteler de, Siirekli Egitim
Merkezleri araciligiyla kurs isletmeciligi degil, 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans egitimlerinin
kalitesini yiikseltmeli, arastirma gelistirme faaliyetlerine agirlik vermelidir. Ozel kurslarda,
okullarda ve (iniversitelerde alinan teknik bilginin gelisen teknolojik yenilikler dogrultusunda
glincellenmesi konusunda rol almalidir.

Hayat Boyu Ogrenme Sisteminde, Ozel Kurslara Onemli Olgiide Yer Verilmelidir.

Ozel Ogretim Kurumlarindan hizmet alimi yoluyla egitim hizmetleri yiritilmelidir. Hizmet
alimi bireyin desteklenmesi yoluyla yapilmasi ile (6rnegin, bir kisinin egitiminin kamuya
maliyeti kadar indirim kuponu destegi gibi), bireyin istedigi 6zel kurstan beklentisine uygun
egitimi almasi saglanarak, rekabetci piyasanin olusmasiyla egitim kalitesi yukseltilebilir

Uzaktan Egitimin, Yiiz Yiize Egitimi Yok Etmesinin Oniine Gegilmeli, Ozel Kurslar Destekleyici
Unsur Olarak Uzaktan Egitim Sitemini Kullanabilmelidir.

Uzaktan 6gretim yoluyla Milli Egitim Bakanhgi onayl verilen kurs bitirme belgelerinin, yiliz ylize
egitim veren kurslarin kurs bitirme belgeleri ile esdeger durumda olmasi, yiiz ylize egitim veren
kurslarin ciddi darbe almasina ve yok olma siirecine girmesine neden olmakta, kurslarda egitim
kalitesini diisirmektedir. Ozel kurslar, alan uzmanhgina sahip kisilerin bile kurs bitirme belgesi
taleplerine cevap verebilmek icin, seviye tespit sinavi yaparak, sinavda da cok yiiksek basari
gostermesine ragmen, yonetmelik geregi en az % 25 oraninda kursa devam zorunluluguna tabi
tutulmakta ve Milli Egitim Mudirligi’nce yapilacak sinava girip basari gosterdikten sonra kurs
bitirme belgesi diizenlenebilmektedir. Uzaktan 6gretim yoluyla katiim belgesi verilmeli, bu
kursiyerlerinde seviye tespit sinaviile en az %25 oraninda yiiz ylize egitimden sonra kurs bitirme
sinavina alindiktan sonra kurs bitirme belgesi verilmesi ile bu esitsizlik ortadan kaldirilmalidir.
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Uzaktan egitim sistemi icin, mevcut yonetmelikler, ayri bir kurum acilmasini gerektirmektedir.
Bu durum mevcut Ozel Ogretim Kurslarinin bu sistemin disinda kalmasina neden olmaktadir.
Oniimiizdeki siirecte egitim d6gretim faaliyetlerinde dnemli bir yer alacagi goriilen uzaktan
egitim sistemini mevcut Ozel Ogretim Kurslari da destekleyici unsur olarak uygulayabilmelidir.
Uzaktan egitim uygulayan kurslar yiz yiize egitim verebilirken, yiiz ylze egitim veren kurslarin
ayri bir kurum agmak zorunda kalmasi, giderilmesi gereken 6nemli bir geligkidir.

KOSGEB Egitimleri Ozel Kurslar Tarafindan Verilmelidir.

KOSGEB tarafindan Firmalara saglanan egitim desteklerinde, egitim veren kurumun 5580 sayili
KanunatabiOzel Ogretim Kurumu olmaveilgilialanda Milli Egitim Bakanligi’'ndan program ilavesi
yapmis olma sarti aranmalidir. KOSGEB egitimlerinde hizmet saglayicinin puanlandirilmasi, 6zel
kurslar goz 6niine alinarak diizenlenmelidir. Girisimcilik egitimi konusunda, zaten girisim Grlin{
olan 6zel kurslar, girisimcilik deneyimi olmayan kamu ¢alisanlarindan daha basarili olabilir.
Bireyin 6zel kurslarda alacag girisimcilik sertifikasi ile basvurarak sunacagi is plani basvurulari
KOSGEB tarafindan desteklenmelidir.

Okula Déniisecek Dershanelere Saglanan Tesviklere Benzer Tesvikler, Ozel Kurslara da
Saglanmahidir.

Muhtelif kurslarin su anki yapisi, dershanelerin kapanmasindan dolayr bu alana yonelecek
kurumlarin varhigi ile daha da kotilesecek, icinden cikilamaz noktalara varacaktir. Muhtelif
kurslarin varligini devam ettirebilmesi icin, okula doniisecek dershanelere saglanan tesviklere
benzer tesvikler, 6zel kurslara da saglanmalidir.

Ozel kurslar da, turizm sektériinde oldugu gibi siniflandirma ile kalite artinilabilir. (Dikey
Siniflandirma).

Turizm sektoriinde oteller de yildiz uygulamasi, misteri tercihleri ve kalite agisindan énemlidir,
bu uygulama girisimlere 6nemli bir kimlik saglamaktadir. Tek yildizli otel misterisi, bes yildiz
kalite beklemezken, bes yildiz misterisi de 6dedigi bedelin karsiligini hizmet kalitesi olarak
alacagini bilir. Ozel kurslarda, ekipmani, personeli, egitim ortami, egitim materyalleri gibi
konularda ciddi yatirrm yapan ve risk alan bir girisimci ile apartman dairesinde, daha az yatirim
ve riske giren diger girisimci ayni sartlarda rekabet yapmak zorunda kalmakta, kursiyerin ayirimi
yapabilecegi somut bir gosterge bulunmamaktadir. Benzer bir siniflandirma girisimcileri kaliteyi
ylkseltme ve yatirnm konusunda tesvik edebilir.

Mubhtelif Kurslar Faaliyet Alanina Gore Siniflandirilmali (Yatay Siniflandirmadir).

Muhtelif kurslar bilgisayar, sekreterlik, teknik kurslar, KPSS acik 0Ogretim, hobi, muzik
kurslari gibi ¢cok cesitli bir kapsama sahiptir. Kurslarin meslek edindirme, destek kurslari gibi
siniflandiriimasi, odaklanmayive hizmet kalitesini artirir. Ozel Meslek Edindirme Kurslari (OMEK)
gibi tanim gelistirilerek, mesleki gelisime ve istihdama yonelik kurslar tesvik edilmelidir. Bu
kavram daha ¢ok Belediyeler ve Kamu kurumlari tarafindan kullanilmakta, bu amagla faaliyet
ylritmektedir. Ancak bu faaliyetler sonucu kursiyer istihdam icin kamuya degil, 6zel sektore
yonlendirilmektedir. Ozel sektdriin ihtiyaglarini, 6zel kurslar daha iyi takip edip anlayarak, kamu
kurumlarindan ¢cok daha fazla basari saglayabilir. Tanimlanacak 6zel meslek edindirme kurslari,
Ozel istihdam birosu olarak ta faaliyet gosterebilmelidir.
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Bilgi Teknolojileri Egitimi Veren Ozel Kurslar Desteklenmelidir.

Bilgi Toplumu olma gabalarinin tiim diinyada hizla 6nem kazandigi glinimuizde, BT egitimleri
dzel bir 6nem arz etmektedir. Ozel kurslarda bilgi teknolojileri egitimleri desteklenmelidir. Bu
konuda faaliyet gosteren 6zel kurs calisanlarinin yurtici ve yurtdisi egitimlere katilarak, teknoloji
transferinin egitim yoluyla yaygin sekilde yapilmasi saglanabilir. Bu amagla yesil pasaport,
egitim bursu gibi destek arglimanlari kullanilabilir. Bilisim Sektérinin tanimi; Tlrkiye'de
yerlesik, donanim, yazilim alaninda liretim, pazarlama, egitim ve hizmet sunan firmalar olarak
tanimlanmalidir. Bu sekilde yapilacak tanimlama, sektoriin en énemli unsuru ve ihtiyaci olan
insan kaynagi sorunun ¢oziimlenmesinde 6nemli bir mesafe alinmasini saglar.

Yabanci Dil Egitimi Veren Ozel Kurslar Desteklenmelidir.

Guniimiizde teknolojide 6ne cikan llkelerde ingilizce bilgisinin &nemli bir avantaj sagladig
gorilmektedir. Hindistan, israil gibi tlkelerin yazilim teknolojilerinde ilerleme géstermesinin
en 6nemli kaynaklarindan birisinin ingilizce bilgisinin yaygin onlamasidir. On lisans ve
lisans diizeyinde ingilizce egitimi etkinlestirilmeli, bu konuda faaliyet gdsteren 6zel kurslar
desteklenmelidir.

Hayat Boyu Ogrenme ve istihdam ile ilgili Kurul ve Komisyonlarda Ozel Kurslar Etkin Olarak
Temsil Edilmelidir.

Mesleki egitim hizmetlerini koordine edecek bir koordinasyon kurulu kurulmali, bu kurulda ilgili
devlet birimleri, isci isveren orgitleri odalar borsalar yaninda egitim hizmeti veren kurumlarin
temsilcileri de yer almalidir. Kurul her beldede ihtiya¢ duyulan elemanlarin neler oldugunu,
alanda tespit etmeli, kurslar bu alanda verilecek egitimlere 6zendirilmeli, kurs igerikleri
alandakilerle birlikte belirlenmelidir. Eleman ihtiyaclari kamuya duyurulmali, bu ihtiyaca gore
kurumlar egitim hizmeti sunmali, egitim hizmetinden yararlananlarin istihdamda karsiliginin
oldugu bilinmelidir. Kurum acmalarda beldedeki istihdam beklentileri, istihdam kapasitesi ve
ihtiyaclari gz 6niine alacak bir mekanizma kurulmalhdir. Hayat boyu 6grenme ve istihdam ilgili
kurul ve komisyonlarda 6zel kurslar etkin olarak temsil edilmelidir.

MYK Galismalarinda Ozel Kurslar Temsil Edilmelidir.

Verilenegitimlersonucu kazanilanbecerilerindlglilecegirasyonel 6l¢limyontemlerigelistiriimeli,
alinan belgelerin igeriginin ne oldugu konusunda tiim kesimlerde ortak mutabakat olusmalidir.
Belgelerin akreditasyonu konusunda MYK tarafindan yapilan c¢alismalar hizlandiriimal,
kurumlara ek maliyet yiklemeden kazanilan becerilerin 6lgllecegi sistemler kurulmalidir.
MYK'daki calismalarda egitim 6gretim yapan 6zel kurs temsilcileri ve STK temsilcileri de yer
almalidir.

Maliyet ve Vergi ile ilgili Hususlar
Ozel Kurslarda KDV %1’e indirilmeli veya Kaldiriimalidir.

Ozel kurslar dogrudan hizmet uretimi gerceklestirdiginden, indirilecek KDV kalemi demirbas
ve tiketim maddeleri disinda yok denecek kadar azdir. Giderlerinin bly{k bir kismini personel
giderleri teskil etmektedir. Bu giderlerde de indirilecek KDV s6z konusu degildir. Dolayisi ile %8
KDV, kurumlara ¢ok ciddi bir yiik getirmektedir. Bu da hizmet alan vatandasa yansimaktadir.
Devlet istihdami gelistirmek igin, cok ciddi kamu kaynaklari ve fon aktarmaktadir. Ozel kurslar
istihdam gelistirme konusunda 6nemli katkilar saglamaktadir.
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Ozel Kurslar KDV Muafiyeti ve Destek Kapsamina Alinmalidir.

Okullarda bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon gibi demirbas alimlarinda saglanan muafiyet 6zel
kurslaradasaglanmalidir. Yurtigindenalinacakyadayurtdisindan getirilecek egitimamagliteknik
cihaz ve makinalar her tirli vergi, hargtan muaf tutulmali, glimrik muafiyetleri getirilmelidir.
Kurumlarin fiziki alt yapilarini gelistirmek igin yapacaklari yatirnmlar desteklenmelidir.

Ozel Kurslarda Egitimde Kullanilan Yazilm Uriinleri, Okullardaki Gibi Ucretsiz veya Diisiik
Maliyetle Temin Edilmesi Saglanmalidir.

Bilisim egitimi alaninda faaliyet gosteren 6zel kurslarda, her yil yenilenmesine ihtiya¢ duyulan
yazilim lisans maliyetleri, ¢cok 6nemli bir yik teskil etmektedir. Yazilim lisanslari konusunda
devlet okullarina yapilan uygulama 6zel kurslar iginde gegerli olmalidir.

Egitim Hizmet Alim ihalelerinde Dernek, Vakif ve Kamu Kurumu Benzeri Kurumlarin Ozel
Kurslarla Haksiz Rekabeti Onlenmeli.

ISKUR il Midirlikleri’nce acilan egitim hizmet alim ihalelerinde Mevzuat geregi yurittigi
egitim faaliyetlerinden herhangi bir licret almamasi gereken Dernek, Vakif, Kamu Kurumu
benzeri kurumlar, 6zel sektor 6gretim kurumlari ile ayni ihaleye dahil edilerek, 6zel sektoriin
onii tikanmamalidir. iSKUR tarafindan desteklenen egitimlerde egitimi verecek kurumun ve
meslek dalinin belirlenmesi, alan ilgisi olmayan bir¢ok kisinin sadece destekten yararlanmak
icin egitime katiliyor olmasi kaynaklarin verimli kullanilmamasina neden olmaktadir. Bireyin
finansmani ile bireyin istedigi kurumda istedigi meslek dalinda egitim almasi saglanarak,
kaynaklarin daha verimli kullanmasi saglanabilir.

Personele iliskin Hususlar
Ozel Kurslar Personel Niteliklerinin Gelistiriimesine Destek Saglanmalidir.

Ozel kurslarin 6gretmen ve usta dgreticilerinin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimleri sektdr
temsilcileriyle birlikte planlanmalidir. Kurumlarin egiticilerin egitimi igin yapacaklari her tirli
harcama desteklenmelidir. Birgogu alaninda basarili olmasina ragmen piyasa sartlarinin dogru
kurulmadigi i¢in ¢alismasinin sonucunu alamayan egitim personelinin yasadigl sorunlarin
¢O6zUmu igin kalici adimlar atilmalidir. Kurslarda gérev yapan elemanlar igin verilecek vergiler
ve sosyal glivenlik primleri devlet tarafindan desteklenmelidir.

Ozel Kurslar da Gorev Almis Uzman ve Usta Ogreticiler, SGK Borglanmasi Yapabilmelidir.

6111 sayill Kanun, Milli Egitimde gbrev almis uzman ve usta Ogreticilere 30 giiniin altinda
calistiklari aylari borglanma imkanindan Halk Egitim Merkezlerinde ¢alismis olanlaryararlanmis,
fakat 6zel kurslarda calisanlar yararlanamamistir. Bu durum o6zel kurs calisanlari aleyhine
magduriyete neden olmustur.

Uzman ve Usta Ogreticilere Ek Ders Verilebilmelidir.

Kurslar blinyesinde gérev alan uzman ve usta Ogreticilere haftalik 40 saatin lzerinde ek
ders verilememesi 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Oysa ayni kurslarda, baska bir kamu
veya Ozel sektorde galisan yeterlilik sahibi kisilere 20 saate kadar ders (cretli olarak gorev
verilebilmektedir. Uzman ve usta 6greticilere haftalik 20 saate kadar ek ders verilebilmesi bu
onemli geliskiyi ortadan kaldiracakdtir.

238 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




Kontenjani Az Olan Kurslarda, Kurs Miidiirleri Daha Fazla Derse Girebilmelidir.

Kurslarda gorev olan midirlere 6 saat maas karsiligl, 6 saatte ders Ucreti karsiigi ders
verilebilmektedir. Bu durum kiictk kapasiteli kurslarda énemli bir sorun olusturmaktadir.
Kontenjani 100’ Un altinda olan kurslarda, 6gretim elemani niteliklerine sahip olan kurs
miudurleri, isterlerse haftalik 40 saate kadar derse girebilmelidir.

Kontenjani Az Olan Kurslarda, Memur istidami Zorunlu Degil, Tercihe Bagh Olmalidir.

Ozel Kurslarda; Belediyeler, Kamu Kurumlari, tniversitelerin kurs faaliyeti yiriitmesinden
kaynaklanan 6grenci kithg nedeniyle, glindiiz saatlerinde Kurs Mudiirleri ve 6greticiler bos
kalmakta, memur tarafindan yapilabilecek idari hizmetleri ylritebilmektedir. Ayrica memur
istihdami zorunlulugu, zaten zor durumda olan kurs isletmecilerini dnemli bir yik altina
sokmaktadir. Kontenjani 100’ in altinda olan kurslarda, memur istihdami tercihe bagl
olmalidir.

Teknoloji ve Ekipman Kullanimina iliskin Hususlar
Defter ve Kayitlar Dijital Ortamda Tutulabilmelidir.

Kurslarda tutulan her tirli defter ve belgeler kursiyerden alinan 6grenim durum belgesi, nifus
clizdani gibi belgelerin dijital ortamda tutulmasi saglanmalidir. Ayrica 6gretmenler tarafindan
tutulan ders defterleri, yoklama ve glinliik planlar bilgisayar sistemine giris yapilarak sitemde
tutulmali, kagit kullanimi 6nlenmelidir.

Ozel Kurslar Devlete Ait Mesleki Egitim Kurumlarindaki Atdlye ve Makine Parkini
Kullanabilmelidir.

Ozel kurslarin fiziki donanimlari verilecek egitim tiiriine gére diizenlenmektedir. Yatirimcilar
ihtiyac duyulan her alanda fiziki ortamlari hazirlamaya gayret etmektedir. Ancak bilhassa
mesleki teknik kurslarda pahali yatirim gerektiren makine ve tecghizatin alinmasi her zaman
mimkiin olmamaktadir. Talep eden kurumlarin devlete ait mesleki egitim kurumlarindaki
atolye ve makine parkini doniisiimli olarak kullanmasina izin verilmelidir.

Sonug olarak; ozel kurslarla ayni hizmeti sunan kamu kurumlarinin 6zel sektérin yatirim
yapmadigi, dezavantajli bolge ve kirsal merkezlerde faaliyetlerini stirdiirmelidir. Egitime finans
saglayan kurumlar, bireyin tercihlerine deger vererek egitim bileti veya indirim kuponu gibi
uygulamalarla, firmanin degil bireyin finansmanini saglamalidir. Ayni alanda verilen egitimlerin
O0lgcme degerlendirme ve belgelendirmeleri ayni sartlarda gergeklesmelidir. Kurslarin yaygin
egitimde 6nemli bir pozisyon almalari icin destek verilmesi gerekmektedir. Ozel kurslar
teknoloji transfer merkezi ve 6zel istihdam birosu olarak rol tstlenebilir. Yapilacak bu degisimle
kurslarin kurumsallagmasi, niteliklerinin artirilmasi ve gliglenmesi saglanmalidir. Bu sekilde
orgiin egitimle temin edilemeyen sanayi ve hizmet sektorleri basta olmak lizere tiim sektorlerin
nitelikli ara eleman alanindaki ihtiyaglari, kurslar tarafindan saglanmis olacaktir.
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SURUCU KURSLARININ YAPISAL SORUNLARI
Mevcut Durum

Ulkemizde trafik kazalarinda kusurlarin bir bélimii yol ya da araca bagli olsa da énemli bir
bolimi sdrici hatalarindan kaynaklandigl ifade edilmektedir. Strict hatalarini asgariye
indirmenin yolu da slrlcl egitimlerinden geciyor. Sirici egitimleri MTSK olarak kisaltmasi
verilen surict kurslari araciligiyla yapiimaktadir.

Suriict kurslar 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’na dayali olarak agilan kurumlardir.
Acilis islemleri ve faaliyetleri Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi, Standartlar Yénergesi, MTSK
Yénetmeligi gibi mevzuatlara gére yiritiliyor. Agilis islemleriigin il Milli Egitim Midurliginde
gorevli Maarif Mifettisleri, Saglik il Midirligi uzmanlan ve itfaiye Mudurliigi gérevlileri
kendi alanlarinda verdikleri olumlu raporla agilisi yapiliyor. Ticari olarak da Maliyeye ve Calisma
Bakanligina karsi sorumluk tasiyorlar.

Saricil kurslari stirtict adaylarini yetistirmekten sorumlu olan kurumlardir. Adaylara siricilikle
ilgili teorik derslerden egitimin yaninda kurslara ait pistlerde ya da similator ile siirlis pratik
egitimi de yaptiriliyor. Merkezi olarak yapilan teorik sinavlar ve milli egitimce gérevlendirilen
uzmanlarca alanda yapilan pratik sinavlardan sonra sertifika diizenleniyor. Dlizenlenen
sertifikalar suricu ehliyeti olarak belgeleniyor.

Gectigimiz donemlerde yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucu pratik egitim
alani olan pistlerin kullanimiyla ilgili sorunlar tespit edilmis ve sorunlarin giderilmesi icin tim
taraflarin Gzerine diseni yapmasi saglanmistir. Pratik egitim alanlarinin kullanimini engelleyen
maliyetleri azaltmak i¢in simulatorle egitim uygulamasi son dénemde mevzuattaki yerini
almistir. Teorik derslerin icerikleri glincel hale getirilmis, motor dersi yerine arag teknigi dersi
konulmustur. Bakanlik¢a hazirlanan sinav yonergesiyle sinavlar daha olgiici hale getirilmistir.

Suricu egitimleriyle ilgili sistem dislince olarak dogru kurgulanmis bir sistemdir. Ancak
uygulamada karsilasilan bazi sorunlar vardir. Bu sorunlarin ¢éziimiinde sektérde calisanlar,
ogrenciler ve egitim verenler olmak lizere tiim taraflarin goruslerine ihtiya¢ vardir. Sistem
dogru kurgulanmis olsa bile yapilan faaliyetlerin kurguya gore isleyip islemedigini alanda
surekli izlenmesi ve yeni diizenlemelerin ortak akilla belirlenmesi gerekiyor. Stirticti kurslariyla
ilgili sistemde islemeyen bazi ¢arklarin oldugu ve bu durumdan en ¢ok sektordekilerin zarar
gordugl ortadadir. Ancak bunu diizeltmenin topyek(n bir gayretle olacagi unutulmamalidir.

Ornegin 2013 yilinda tilkemizde 3370 siiriicii kursunda 1.715.000 égrenci egitim gérmiistiir. Bu
kurumlarda egitim géren 6grenciler icin en 6nemli sorun kursa devamlariyla ilgilidir. Genelde
¢alisan ya da 6grenim hayatina devam eden bu grubun teorik derslere ilgi duymamasi, sadece
kurumlarin ¢cozmesi gereken bir problem olarak gorilmektedir. Halbuki bu sorun topyekdn bir
kilturle alakahdir ve kiiltlr olusturmadan kurumlardan devam etmeyen 6grencilerin iliskisinin
kesilmesi ve kurumlarin bu problemi tek basina ¢dzmesini beklemek yanlistir. Ogrenci bulma
zorlugu ceken kurumlardan bunu yapmasini istemek iflasini istemekle esdegerdir.

Surtct kurslarinin en 6nemli sorunlarindan biri kurumlarin sdrdirdlebilir olmamasidir.
Beldelere gore nifus ve kursiyer sayisi dikkate alinmadan agilan kurumlar mevcut kurumlari da
is yapamaz hale getirmektedir. Bu durum Ucret tespitinden sunulan hizmetlere kadar her seye
tesir etmektedir. Daha disik fiyatla hizmet sunan bir kurum varken kurumlarin 6grenciden
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maliyete uygun fiyat istemeleri miimkiin olmamaktadir. Alinan licretle mevzuat ¢cercevesindeki
hizmetleri sunmak mimkiin degildir. Kurumlar, ticretin sinirlandirilmasiyla veya rekabet altinda,
mevzuatta belirlenen hizmetlerden kesintiye gitmek zorunda kalmaktadir.

Turkiye’'de siirlici kurslarinda egitim veren 6gretmenleri teorik ve pratik egitim olmak Uzere
iki ayri alanda degerlendirmek mimkinddr. Egitim diizeyleri itibariyle pratik alanda direksiyon
egitimi veren usta 6greticiler icin lise mezunu olmak yeterli iken teorik alanda trafik ve ¢evre
bilgisi ilkyardim motor ve arag teknigi bilgisi dersini veren 6gretmenlerin en az yliksekokul
mezunu olmasi zorunludur. Siriicl egitimi alaninda egitim almis olsalar bile 6gretmenlerin
bu alanda egitim verebilmeleri icin profesyonel egitimciler olmasi, trafik psikolojisi, kusursuz
suriculik ve benzeri konularda 6zel egitime tabi tutulmalari sarttir. Trafik ve cevre bilgisi ile
direksiyon egitim kurs siireleri ve kurs veren egitimcilerin yeterliligi tartisiimalidir. Ornegin
isve¢’te siirlicii 6gretmenlerinin egitimini Ulusal Karayollari idaresi ile yetkili okullar birlikte
ylritmektedir. Yetiskinlere yonelik strici egitimleri 180 saat trafik glivenligi, 630 saat egitim
metodolojisi, 100 saat trafik psikolojisi gibi derslerden olusan 1200 saatlik egitimden sonra
ogretmenlik yapilmaktadir. Slirlis 6gretmenleri ayri bir 6gretmenlik bransi olarak egitim almakta
ve faaliyet yapmaktadir. Bizde de siirlici 6gretmenliginin ayri bir brans olarak ele alinmasina
ihtiyac vardir.Tablo 48’deki veriler AB (ilkelerinin slirlicti egitimi kurslarina ait bilgi vermektedir.

Sinav yapicilar:Turkiye’de sinav yapicilardan, yiksekokul mezunu olmasi, B sinifi ehliyete
sahip olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Sinav yapicilarin egitiminde 5 ginlik 30 saatlik bir
egitim yeterli goriilmekte iken bu egitim 96 saate ¢ikarilmistir. Ancak sinav yapicilara verilen
uygulamali egitim yeterli degildir. Bir diger konu da sinav yapicilara egitim vereceklerin
seciminde 6zen gosterilmemesidir.

Kurumda calisacak personel:0zel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi, 6zel 6gretim kurumlarinin
egitim Ogretim ve yonetim hizmetlerinin asil gorevi bu kurumlarda gorev yapanlarca
yurGttlmesini 6ngéren hikimle, kurumdaki toplam derslerin en az 1/3’intn bu kurumda asil
gorevli olanlarca yuritilmesi esastir hiikiimleri 20.03.2013 tarihinde degistirilen yonetmelikle
kaldirilmis olmasina ragmen kurumlara tcret karsiligi birkag glin ¢alisan igin aylik prim istenmis
bu primi yatirmayanlarin dénem agmasi engellenmistir.
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Tablo-48

AB lilkelerinde siiriicii egitimi
Ulkeler Temel Egitim Hizmet ici tekrar kursu
Avusturya Teorik ve pratik Yilda 2-4 giin
Belgika 6 hafta Yilda 2 giin
Hirvatistan Teorik ve pratik Yilda 120 saat
Cek Cumh. 6 hafta Yilda 14 giin
Estonya 3-4ay -
Finlandiya 2 hafta -
Fransa 30 hafta Yilda 3 kez
Almanya 78 hafta Yilda 5 glin
Turkiye 6 hafta -
ingiltere 4 hafta -
Macaristan 6 hafta Yilda 2 glin
Letonya 1 hafta -
Litvanya 4 hafta 5Yilda 2 giin
Hollanda 6 hafta Yilda 2 giin
Kuzey irlanda 4 hafta -
Norveg 3-4 hafta -
Polonya 10 hafta -
Portekiz 6 hafta -
ispanya 6 hafta -
isveg 40 hafta Goniilli kurs
isvigre 30 hafta Yilda 3 giin

Siiriicti Kurslanyla ilgili Oneriler

-Siirtict kurslarinda uygulanan sertifika program tiir ve icerikleri daha rasyonel olgitlerle
surekli gozlenmeli ve sektor temsilcileri ile birlikte belirli periyotlarla glincellenmelidir. Teorik
ve pratik dersler ve sireleri ihtiyaglara bagli olarak revize edilmelidir. Teorik ve pratik ders
saatlerinin azaltilmasi olarak ortaya ¢ikan son diizenlemeler sektoriin timiyle birlikte yapilacak
bir calistayda tartisilarak gbzden gecirilmelidir.

-Surici kurslarinda gorev yapan egiticilerin ve uygulama sinavi yapanlarin ihtiyaglara bagh
olarak hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimleri periyodik hale getirilmelidir. Egitimlerde ve siirlci
sinavlarinda yasanan sorunlar gozlenmeli, sorunlarin ¢éziimiine doniik olarak egiticiler ve
uygulama sinavini yapanlar belli araliklarla egitimden gegirilmelidir. Gérev yapan personelin
kuruma yukledigi istihdamdaki vergi ve sosyal giivenlik yiikleri ve alanda ¢alisanlara verilecek
egitimler devletce desteklenmelidir.

-Slirticiuygulamaliegitimlerinisimilatérleyapankurumlardasimiilatoriin ABuygulamalarindaki
Olcltleri tasiyip tasimadigina bakilmali, egitimlerin sadece similatorle yapilmasi sekline
doniismesine izin verilmemeli, trafige ¢ikacak hale geldikten sonra direksiyon egitiminin trafikte
yapilmasi uygulamasindan vazgecilmemelidir. Tiirkiye’de similator konusu direksiyon egitim
alanlarinin denetlenememesi sebebiyle getirilmistir. Strici kurslarindaki B sinifi araglar her 10
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yilda bir yenilenmeli.Agir vasita arag yasi azami 25 olmahdir. Striict kurslarinin arag alimlarinda
OTV alinmamalidir. Siiriicii kurslarinin pistleri kullanmasini yayginlastiracak énlemler alinmali,
pistlerin ortak kullanimi ile ilgili 6lgtler standart hale getirilmelidir. Strici kurslarinda teknik
donanim ve fiziki alt yapi icin yapilacak her tir harcama vergi ve gimrik muafiyetleri ile
desteklenmelidir.

-Slrlch sinavlarinda degerlendirme ile ilgili olcltler yeniden gozden gecirilmeli, direksiyon
sinavlarinda 100 puan alma sarti adaylari olumsuz yénde zorlamaktadir ve uygulanabilir
olmaktan uzaktir. Puan baraji 70 olarak degistiriimelidir. AB’de sinavlar A,B,C,D ile
degerlendirilmektedir. D puani alan basarisiz, A, B, C hata puanlaridir. Hata toplami 20 ve st
basarisizdir. Ulkemizde direksiyon sinavi yapan 6gretmenler yeterli egitimden gecirilmeden
gorevlendirilmektedir. Sinav yapanlar sektor temsilcilerinin de egitici olarak gbrev yaptigi
ortamlarda egitime alinmalidir.

- Strtict kurslarinda tcretlerin distik olmasiyla baslayan ve yapilan her faaliyete etki edecek
sekilde ortaya c¢ikan kisir déngliniin sorumlusunun sadece kurumlar olmadigi agiktir. Kurum
sayisindan baslamak suretiyle kurumlarin 6grenciden alacagi licretlere kadar serbest piyasa
sartlarina zarar vermeden yapilacak ortak dizenlemelere ihtiyac bulunmaktadir. Verilecek
hizmetler icin asgari standartlarin sektorle birlikte belirlenmesi soruna bir ¢6ziim getirebilir.
Yerlesim birimi niifus ve benzeri etkenler agisindan ele alinan projeksiyonlarla siirlici kursu
acma izinleri iliskilendirilmelidir.

- Teorik derslere devamin saglanmasi, uygulamal direksiyon egitiminin planlandigi seklide
yapilmasini saglamak icin sektérin kendi icinde konsensiis saglanmali, ortak o6nlemler
gelistiriimelidir. AB derslere devami internette kontrol eden, kayit eden, derslere randevu
sistemi gelme imkani saglayan, mecburi ders saatine katilmayan kursiyerin sinava giremedigi
sistemi yasal hale getirmistir. Bu sistem satin alinip, Tirkiye’ ye uyumlu hale getirilmelidir.

-Yonetmelikle getirilen son dilizenlemelerdeki SGK pirim borcu olanlarin kayitlarinin
engellenmesi gibi hicbir sektérde olmayan ayricalikli uygulamalara son verilmelidir. SGK da
tahakkuka bakilmak yeterlidir.

ETUT MERKEZLERININ YAPISAL SORUNLARI
Mevcut Durum

Ogrenci etiit merkezleri; Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’na gére on iki yas ve altindaki
ogrencilerin, derslerine galismalarina, 6dev ve projelerini yapmalarina yardimci olmak; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda sosyal, sanatsal, sportif ve kultlrel faaliyetler yiriitmek
Uzere kurulan 6zel 6gretim kurumlanidir.

Agilista Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi ve Standartlar Yonergesi hiikiimleri esas alinir. il
Milli Egitim MUdurlGgline yapilan basvuru lzerine egitim mifettislerinin, il saghk madurliaga
uzmanlarinin ve itfaiye MidurlGgla elemanlarinin incelemesi ve olumlu raporu lizerine izin
verilir.

Son diizenlemelerden sonra etlit merkezlerine 12 yasin lizerinde 6grenci kaydi yapilamaz.
Dizenlemelerde 6zel dershaneler oldugu gibi etiit merkezleri de donlisiim kapsamina alinmustir.
Dileyen kurumlar etiit merkezi olarak faaliyetine devam edebilecegi gibi dileyenler doniisim
kapsamina girme talebinde bulunabilirler.
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Etit merkezleri bilhassa her ikiside galisan eslerin cocuklari igin koruyucu ortamlar hazirlayan,
onlarin daha diizenli ortamlarda okul disi saatlerini gegirmesine katki sunan ve arkadas
gruplariyla birlikte olurken egitici etkinlikler yapmalarina yol agabilen oldukga yararli olabilecek
kurumlardir. Bazi etiit merkezleri ¢cocuklarin kendilerini evlerinde hissedecegi kadar 6zenli
hizmetler sunarak Ogreniciye ulasmaya calismaktadir. Yapilan egitsel etkinlikler, oyunlar,
odevlerin takip edilmesi, sinavlar ve sonuglarinin takip edilmesi gibi bircok hizmetle her ikiside
calisan ebeveynlerin 6nemli bir yikini etit merkezleri Gstlenmektedir.

Onceleri ¢ocuk yuvalari biinyesinde agilan etiit siniflari kiiciik cocuklarin bakiminin yapildigi
ortamlardan okula devam edenleri ayiracak etiit merkezi kavramiyla ayrilmistir. Etit
merkezlerinde cocuklarin glinlik o6devlerini yapmasina yardimci olunmakta ancak o6devi
ogrencinin kendisinin yapmasi saglanmaktadir. Boylece isten yorgun dénen 6grenci velileri eve
geldiklerinde ¢ocuklarinin 6devlerine destek icin zaman harcamaktan kurtulmaktadir.

Etlit merkezlerinde resmi kurumlarda calisan 6gretmenlerin gérev yapamamasi énemli bir
sorundur. Okul saatleri disinda 6gretmenlerin bu tlir merkezlerde ek gérev yapmasi mesleki
basari agisindan 6nemlidir. Sadece etik olmayan davraniglar ortaya ¢ikabilir kaygisiyla boyle bir
sinirin getirilmesi yanlhstir. Bu yasagin etiit merkezlerinde formasyonsuz 6gretmenlerin ya da
Universite 6grencilerinin ¢alistirilmasina yol acgtigi gérilmektedir.

Etit merkezlerinde 6grencileri ddevlerine yardimci olma yaninda okul derslerine takviye
amagli bile olsa ders verilmesinin engellenmesi bu kurumlarin 6zel dershane olarak ¢alismasini
engellemek amaciyla dusinilmdistlir. Ancak zaten orta ve Ustl gelir grubunun ¢ocugunu
gonderdigi kurumlarda ders verilmesini timiyle engellenmesi uygulanabilir olmaktan uzaktir.
Cunkl sinirh gelir diizeyine sahip ailelerin 6grenci basarisina etkisini gormedigi bir kuruma
Ucret 6demesini beklemek hayalcilik olur.

Etiit Merkezleriyle ilgili Oneriler

-Etit merkezleri bircok kurum agisindan surdirilebilir 6zellikte olmadig goriilmektedir.
DoOnlslim strecinde kurumlarin timden faaliyet yapamaz hale gelmesini 6nleyecek tedbirler
alinmalhdir. Bu kapsamda kanundaki 12 yas siniri kaldirilmah veya daha yukari gekilmeli,
tanimdaki ders verilmesini engelleyen,uygulanmasi mimkin olmayan hikimler gbzden
gecirilmelidir.

-Resmi okullarda c¢alisan Ogretmenlerin etiit merkezlerinde goérev yapmasini engelleyen
sinirlamalar sektor temsilcileriyle birlikte yeniden ele alinmalidir. Kurumlar arasi koordinasyonla
etlt merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlere donik hizmet ici egitim faaliyetleri planlanmali,
kurumlarin kendi aralarinda yapacaklari hizmet ici egitimler desteklenmelidir.

-Etlit merkezlerinde yapilan faaliyetler ve merkezlerin 6grenciye ya da ailesine kazandiracaklarini
aktaracaklari ortamlar hazirlanmalidir. Faaliyetleri cesitlendirmek isteyen etlit merkezleri, fiziki
ortamlarini ya da donanimlarini gelistirmek igin yapacaklari yatirimlar vergi muafiyetleri ve
glmrik destekleriyle desteklenmelidir.

-Etlit merkezlerinin 6grenciler igin servis yemek hizmeti gibi 6zendirici hizmetler sunmasi tesvik
edilmeli bu kapsamda yapilacak hizmetler desteklenmelidir.

-EtUt merkezleri 6grencinin Odev takibinden ders basari takibine kadar bircok konuyu
Ustlenebilmektedir. Ogrenci ve okul veli iliskilerinin saghkli yiratilmesinde etiit merkezlerinde
yetistirilecek birikimli egitim kadrosundan yaralanma yollari bulunmalidir.
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-Ogrencilere ve ailelere egitim koglugu yapabilecek elemanlar araciligi ile etiit merkezlerinin
daha kapsaml hizmet sunmalari tesvik edilmeli, gelisme c¢agindaki ¢ocuklarin sorunlarinin
¢O6zimuinde etlt merkezlerinden yararlaniimahdir.

-Etit merkezlerinde temsil kabiliyeti yiksek elemanlar basarili olmaktadir. Ancak kurumlarin
mali sinirhhklar galisanlarin 6zlik haklarini saglamaya yetmemektedir. Etlit merkezlerinde
calisanlarin 6zlik haklarinin gelistirilmesi icin ¢areler Uretilmeli, sosyal glivenlik primleri ve
istihdamdaki vergiler devletge Ustlenilmelidir.

-Donlstim kapsamina alinan etit merkezlerinin de dilerlerse 6zel okula dénusebilecegi
belirtilmistir. Bu durum bazi kurum sahipleri tarafindan degerlendirilmek istenmektedir.
Ancak diizenlemede mevcut binada yapilacak faaliyetlere yil sinir getirilmesi kurumlari
endiselendirmektedir. Kanundaki sireli izin kaldiriimali etit merkezlerinden bazilarinin daha
klguk butik okula donismesi saglanmalidir.

-Etlit merkezlerinde esnek ¢calisma saatleri uygulamalarina izin verilerek tam zamanli ya da yari
zamanl ¢alisma firsatlari taninmalidir.

-Calisanlarin 6grenci iliskilerinde basarili olmasi takim g¢alismasina uygunlugu, 6grencilere
kolay yakinlasmasi gerekmektedir. Bu ozellikler ancak 6grenciye yakin davranabilecek yasta
Universite 6grencilerinde saglanabilmektedir. Etlit merkezlerinde deneyimli 6gretmenler
yaninda Universite 6grencilerinin usta 6gretici ya da yardimci 6gretmen olarak ¢alismasina izin
verilmelidir.

-Her etlit merkezi bir alanda kendini daha iyi ifade etmektedir. Etlit merkezlerinin en iyi yaptigi
alanda kendini gelistirmesi, diger kurumlara model olacak uygulamalar ortaya c¢ikarmasi
ozendirilmeli, basarili calismalari ulusal ya da yerel diizeyde desteklerle desteklenmelidir.

REHABILITASYON MERKEZLERINiIN YAPISAL SORUNLARI
Mevcut Durum

Ulkemizde sosyal alanlarda engelliler igin gerekli diizenlemeler yeteri kadar yapilmadig icin
engellilerin cogu toplumdan soyutlanmis olarak yasamaktadir. Onlarin toplum icinde bagimsiz
yasayabilmeleri, egitim ve ¢alisma hakkina sahip olmalari icin erken donemde egitim almalari
ve bu egitimleri farkh kurumlarda siirdiirmeleri, is ve yasam imkanlarina sahip olmalari
gerekmektedir. Bu durum engelli bireylere 6zgi egitim hizmetlerinin yayginlastiriimasiyla
mimkiin olacaktir. Ulkemizde engelli bireyler icin egitim hizmetlerini 6zel ya da resmi dzel egitim
okullari ile rehabilitasyon merkezleri vermektedir. Bu béliimde rehabilitasyon merkezlerini ele
alacagiz.

Ozel rehabilitasyon merkezleri; 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin toplum igindeki rollerini
gerceklestiren, baskalari ile iyi iliskiler kurabilen, is birligi icinde calisabilen ve cevresine
uyum saglayabilen Uretici bir vatandas olarak yetismelerini saglamak,dil-konusma gelisim
glicltgu ile zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal ve davranis problemleri olan 6zel egitim
gerektiren bireylerin engellilik halini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek,
yeteneklerini en Ust seviyeye ¢ikarmak ve topluma uyumlarini saglamak, temel 6z bakim
becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek amaciyla ¢alisma yapan kurumlardir.

Kurumlarda egitim hizmetleri bireysel ya da grup egitimi seklinde gerceklesmektedir. Bireysel
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egitim; destek egitimine ihtiyaci olan 6zlrll bireylerin gelisim ve bireysel yeterlilikleri dikkate
alinarak 6zir gruplarive dereceleriyle 6zir niteligine gére belirlenmis destek egitim programlari
dogrultusunda 6zlrli birey icin hazirlanmis ve birebir yapilmasi gereken egitimlerdir. Grup
egitimi; 6zlr gruplari, 6zlr niteligi ve derecesi, 6zurliintin takvim yasi ve gelisim ozellikleri
dikkate alinarak olusturulan gruplara verilen egitimi ifade etmektedir.

Ozel rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin her yil Maliye Bakanlhginca belirlenen
tutar kadarlik kismi bakanlikca karsilanir. Bu {creti asan kismi ise egitimi hizmetinden
yararlananlarca karsilanmaktadir.Devletin yaptigi 6demeden dolayi agilan merkez sayisi hizla
artmis, yasanan bazi olumsuz olaylar ylizden 2012 yilindan bu yana yeni rehabilitasyon merkezi
acllmasina izin verilmemektedir.

Kurum sahipleri yaptiklari ek hizmetler igin aileden ilave (lcret talep emekte zorlandiklarini
ifade etmektedir. 2013 yili ocak ayinda belirlenen rakama gore kurumlara bireysel egitim igin
ogrenci basina aylk 386 TL, grup egitimi icin aylik 109 TL lcret 6denmektedir. Kurum sahipleri
verilen Ucretle beklenen hizmetleri stiirdirmenin miimkiin olmadigini belirtmektedir. Devletin
evde bakim hizmeti icin 6dedigi asgari Ucret tutarindaki yardimin bile kurumlara kurumsal
hizmetler icin 6denenden fazla olmasi kurum sahipleri tarafindan elestirilmektedir. Kurumlarin
surdarilebilir olmadigini bu yiizden bir kisminin kapanmak zorunda kaldigi ifade edilmektedir.

Hizmet kalitesi yonuyle oldukga diizenli calisan kurumlar, sadece gelir gider dengesini kurup
ayakta kalmaya calisan kurumlar, yillardir bu alana emek vermis yatirrm yapmis kurumlar,
sorunlarinin ¢ézimd icin yardim beklerken yasanan her olumsuzluktan dolayi timiiniin suglu
ilan edilmesinden rahatsizdir. Kurumlar kendileri 6grenci tasima hizmeti verememekte, bunu
ilgili firmalara yaptirmak zorunda kaldiklarindan veli ya da kurumlara maliyeti ylkselmektedir.

Bazi 6grenci velilerinin Ucreti devlet tarafindan 6denen rehabilitasyon merkezi yerine bireysel
destekaldiklaridaha 6zenlihizmetarayisiile psikolojik danisma merkezlerigibiyerleritercih ettigi
goriilmektedir. Bu tir bireysel danismanlik hizmetleri devlet tarafindan desteklenmemekte,
hizmetlerin ticretleri tamamen veli tarafindan 6denmektedir.

Rehabilitasyon Merkezleriyle ilgili Oneriler

-Rehabilitasyon merkezlerinin en énemli sorunlarindan biri program modillerinin icerik ve
slreleri ihtiyaglarla ortiismemekte, programa iliskin meslek elemani galisma plani engelli
cocuklarin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmaktadir. Engelli bireylerin 6zel ihtiyaglarini
gbz ardi eden dengeli dagihm zorunlulugu getiren mevzuat ve programlar engellilerin yararina
olacak bicimde, Universiteler, sektor ve ailelerin gorisleriyle yeniden diizenlenmelidir.

-Kurumlarin en énemli problemlerinden biri meslege yonelik eleman bulunmamasidir. Bazen
belli streli ek kurslarla 6gretmen yetistiriimeye calisiimaktadir. Sorunun ¢6zim i¢in 6ncelikle
alana yonelik meslek elemani yetistiren Universitelerin kontenjanlari artirilmaldir. Kisa siireli
¢Ozlm icin sinif 6gretmenligi ve okul 6ncesi 6gretmenligi bolimlerinin son ikiyilinda 6grencilere
yan alan olarak “Ozel Egitim Ogretmenligi” secenegi sunulmali, bu yan alandan mezun olanlara
“Zihin Engelli Sinif Ogretmeni”unvani da verilerek ek bir kursa katiimadan kurumlarda gérev
almalari saglanmalidir. Kurumda gérev yapmakta olan egitim personelinin sene icinde devlete

atanmasi engellenmeli ya da s6zlesme geregi donem sonuna kadar atamalari ertelenmelidir.
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-Devletin kendi 6zel egitim kurumlarinda engelli maliyetinin beste birine 6zel sektérden hizmet
satin almakta, bu hizmetin niteliginin ylikselmesine engel olmaktadir. Kurumlara 6grenci basina
odenen Ucret kurumlarin maliyet hesaplari ve sektor gorisliyle yeniden diizenlenmelidir.
Odenecek iicretlerin Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig tarafindan, engelli bakim ve yasam
merkezlerine kayitli olan engelliler ile evde bakim Ucretli alan engelli birey yakinlariigin 6dedigi
Ucret kadar olmasi saglanmali ve artislar asgari licrete endekslenmelidir.

-Bireyselve grup egitimi seklindekiayirim engelli bireylerigin firsat esitligini ortadan kaldirmakta,
cocuklarin ailelerinde de adaletsizlik duygusu olusturmaktadir. Sadece bireysel egitim dnerilen
engelli bireylere 8 saat yerine 10 saat bireysel egitim verilerek tiim hizmet alanlara tek tip ticret
o6denmesi saglanmaldir.

-Engelliye sunulan hizmet gelire, sosyal glivenlige bagli olmadan, vatandaslik temelinde sunulan
bir hizmet olmasina ragmen Ucretsiz 6grenci uygulamasi kurumlara édenen licretlerden zorunlu
kesintiye déniismistir. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerine devam eden 6grenciler icin
Ucretsiz 6grenci uygulamasina son verilmelidir.

-Yasanan olumsuzluklar bahane edilerek engelli bireylerle ilgili dizenlemeler o6nyargili
yaklasimlarla hazirlanmistir. Engelli bireylere ve onlara hizmet veren hastane, Milli Egitim
Mudurlikleri, rehberlik arastirma merkezleri ve kurumlarin islerini zorlastiran “Saglik Kurulu
RaporuYénetmeligi”, “Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi”, “Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi”
ve “Destek Egitim Programlari” gibi tim mevzuat ilgili devlet birimleri, Gniversiteler, sektor ve
ailelerin goristyle yeniden dizenlenmelidir.

-Orgiin egitime de devam edenlerde rehabilitasyon merkezindeki ders saatlerinin okul disindaki
saatlerde olmasi zorunlulugu engelli bireylerin 6zel ihtiyaglariyla ortismemektedir. Aileler
cocuklarinin ihtiyacina gore ders talep etmesinin 6nlini ttkayan bu uygulama kaldiriimahdir.
Dengeli dagilim zorunlulugu, telafi firsatinin olmamasi, kimlik dogrulama sisteminin
uygulanmasini imkansiz hale getirmekte, engelli bireylerin hak kaybina neden olmaktadir.
Aileler ve taraflarin katilimiyla sistem yeniden gézden gecirilmelidir.

-Kurumdan kaynaklanmayan sebeplerle engellinin derse devam etmedigi saatler igin kesinti
yapilmasini éngoren, ddenen Ucretlerde degisik vesilelerle kesintiye yol agan, kurumlarin
isleyisini gliclestiren uygulamaya son verilmelidir.

KRESLERIN YAPISAL SORUNLARI

Mevcut Durum

“Ulkemizde calisan ebeveynlerin ¢ocuk bakim yiikiimliliiklerini yerine getirmelerini
kolaylastiracak diizenlemeler son derece sinirhidir. 1475 sayili is Kanunu isverenlere is yerinde
emzirme odalari ve kreg agma ylukimluligi getirmistir. Ancak bu yukiamluliik belirli sayida kadin
calisanin bulunmasi kosuluna baglanmistir. On gériilen sayida kadin isci calistiran isverenlerin
¢ogunlugu da ceza 6demeyi goze alarak bu yikimlaliklerini yerine getirmemektedir.Devlet
Memurlari Kanunu 191. Maddesi de lizum ve ihtiya¢ gorilen yerlerde ¢ocuk bakimevi ve
sosyal tesisler kurulmasini 6ngérmektedir. Ancak kamuda da durum farkh degildir. Cok az
sayidaki kamu kurum ve kurulusu Ucretsiz kres hizmeti vermektedir. Ogretmenler arasinda
yapilan bir ankete gore aile de iki kisinin de ¢alistigini sdyleyenlerin orani %83’tlr. Bunlardan
%89’unun kres ¢aginda bir %11’inin iki cocugu bulunmaktadir. Cocuklarin % 31’i Ucretli bakici,
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%29’u kres, %26’s1 yakinlar, %14 ise eslerden biri tarafindan bakilmaktadir. Kamuya ait kreslerin
%40’1 200 TL altinda hizmet verirken %40’1 200- 350 TL arasi, %20’si 350 TL {zerinde Ucretle
hizmet vermektedir. Ozel kreslerin aylik licretlerinin ¢ogunda 200-500 TL arasinda degistigi
belirtilmistir.Kres c¢agindaki cocuklari icin ebeveynler; cocugun vyeterli egitim alamamasi,
glvenli bir ortam olmamasi,beslenme, uyku bozuklugu, saglk problemleri, yasitlariyla vakit
gecirememesi, sosyallesememesi gibi dncelikli sorunlardan bahsetmislerdir. ” (EgitimSen kres
raporundan alinmistir)

Dikkat edilirse calisan ebeveynlerin anaokuluna gidemeyecek cagdaki cocuklari i¢in ciddi
kaygilar tasidiklari gorilmektedir. Bitlin bu kaygilari gidermek amaciyla hizmet sunan tek kurum
turu ozel kresler hizmet aglarini giderek artirma gayreti icindedir. Aglilis islemleri illerde Sosyal
Hizmetler il Mudurligiince yiritilmektedir. Kurumlara Sosyal Hizmetler il MidiirlGgi, itfaiye
Mudirltgi ve il Saglik Midirliigiince hazirlanacak olumlu rapordan sonra trafik yéniinden de
uygun konumdaysa izin verilmektedir. Kreslere 0-6 yas arasindaki cocuklar, cocuk kuliiplerine
ise 7-14 yas arasindaki cocuklar kabul edilmektedir.

Aileler gocuklarinin akranlarindan geri kalmamasi igin okuldncesi egitime gonderme ihtiyaci
duymaktadir. Ancak bu kurumlarin Ucretleri bazi aileleri dislindiirmektedir. Devlet ilkokullar
blnyesinde agilan sinirli sayidaki anaokulu 4-6 yas arasindaki ¢ocuklari kabul etmekte daha
kiiclk yastakiler icin kres ortamlarindan yararlaniilmaktadir.

Kres ortamlarinda kazanilan olumlu davranislar yaninda ¢ocuklar arasinda yasanan her zaman
yasanabilecek sorunlar aileleri bazen endiselendirmektedir. Anne babalar ¢ocugun gidecegi
kres secimi konusunda hassastirlar, cocuga ve aileye uygun kres secimi 6nemli bir adimdir. Anne
babasindan hi¢ ayrilmamis ¢ocuklar krese uyum sorunu yasayabilirler.Cocuk, kres/anaokuluna
basladigl zaman tim kurallarini bildigi aile ortamindan heniiz higcbir kuralini bilmedigi,
tanimadigi kisilerin bulundugu bir ortama girmektedir. Bu yeni durum, tabii ki cocuklarda uyum
sorunu yaratabilir. Bu secim yapildiktan sonra ¢cocugun krese uyumu konusunda ailenin kararli
gorintisli 6nemlidir.

Cocuk bakim hizmetlerinin dneminin toplumsal bir sorumluluk olarak algilanmasina ihtiyag
vardir. Dokuzuncu Kalkinma Planinda erken ¢cocukluk donemi egitimine iliskin somut hedeflere
yer verilmis olmakla birlikte 4-5 yas grubu cocuklar hedef alinmakta ve daha ¢ok cocugu
kapsamak igin ikili 6gretim 6ngorilmektedir. Dlizenleme bu haliyle tam gilin ¢alisan ebeveynler
icin sorunu ¢dzmeye yetmemektedir. Ote yandan 0-3 yas grubu ¢ocuklarin bakimi sorunu da
ortadan kalkmamaktadir. ikili egitime son verilerek ¢cocuk bakim yiikiimliliginin istihdam
onilinde engel olmaktan cikarilmasi icin 0-3 yas grubu cocuklar icin de bakim hizmetlerinin
sunulmasi gerekmektedir.

Kreslerle ilgili Oneriler

-Oncelikle okul dncesi egitimin hi¢ olmazsa bir yili zorunlu egitim kapsamina alinmali ve 6zel
resmi hangi kurumdan hizmet alindigina bakilmadan devletce desteklenmelidir.

-Ucretsiz hizmet veren kurumlara verilen destek, resmi 6zel kim tarafindan hizmet verilirse
verilsin tiim kurumlara yapiimalidir.

-Okul oncesi egitim kapsaminda acilan kresler icin yapilacak yatirimlar ve donanim igin
yapilacak harcamalar devletce desteklenmeli, her tirli vergi, har¢ ve glimriik vergilerinden
muaf tutulmalidir.
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-Kreslerde gorev yapacak ogretmenlerin ve diger gorevlilerin hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitimleri taraflarla birlikte planlanmali ve devletce desteklenmelidir.

-Her ikiside calisan ebeveynlerin cocuklarinin egitim sorumlulugu Ustlenilmeli, bireyler
sorunlariyla bas basa birakilmamali, eslerden biri isi birakmak zorunda kalmamahdir.

-Calisan hanimlarin ¢ocuklarini glivenle teslim edebilecegi, gozli arkada kalmadan isine rahat
yogunlasabilecegi, kres ortamlari igin kurumlar ve aileler desteklenmelidir.

-Krese ya da okula uyum gicligl yasayan cocuklari icin calisan kadinlara doniik esnek is
firsatlari sunulmali, cocugu ya da isi tercih zorunda birakilmamalidir.

-Devlete okul ya da diger resmi kurum bina veya bolimlerinde 6zel sektériin kres agmasi
ozendirilmeli, sektorin dinamizminden okul dncesinde daha fazla yararlaniimahdir.

-isveren ya da kamu tarafindan calisanlar icin agilmasi éngériilen kreslerin verecekleri hizmet
kalitesini artirmak icin kres isletmeciligi yapanlarca acilmasi 6zendirilmeli, isverence yapilan
masraflar vergiden disilmelidir. Istihdamdaki ylkler devletce karsilanmalidir.

-Devlete ait binalarda ya da arsalar lizerinde kres hizmeti verenlere bina ya da arazilerin tahsisi
yapilmali, varsa yatirimlari yatirim indirim ve tesvikleriyle desteklenmelidir.

-Kreslerin acilis islemlerinde karsilasilan gliclikler ortadan kaldirilmali, kreslerde goérev
yapanlara bakici goziyle bakilmamal, kurumlar ve calisanlarin verdigi hizmetlerin karsihiginin
alinacagi ortam saglanmalidir.

-isteyen kreslerin 6grenci tasima hizmetlerini kurma ait araglarla yapilmasina imkan taninmali,
kurumlarin servis maliyetlerini diislirecek adimlar atilmalidir.

-Kurumlarda verilen yemek, saglik, rehberlik, etkinlikler vb. hizmetlerde kalite artirmak
amaciyla yapilacak her tir harcama desteklenmelidir.

-Kreslerde yoneticiden egiticilere ve diger personele kadar tim gorevlilerde 6grenci ve
ailelere olumlu yaklasim sergileyecek tarzda egitimler verilmeli, kres ortamlarinin ¢ocuklarin
gelismesine olumlu katki yapmasi saglanmalidir.

-Kreslerde ortamlar ve glinlik programlar bilgiden ¢cok beceri kazandirmaya donik olarak
hazirlanmali, bu amacla yapilacak her tiir yatirirm desteklenmelidir.

-Okul 6ncesi egitimin 6nemini anlatmak lizere programlar hazirlanmali, kresler ve kreslerde
kazanilanlarin velilere duyurulacagl yolar gelistiriimeli, velilere okul 6ncesine egitime ya da
krese ¢cocugunu gondermek lzere biling kazandiriimalidir.

-il capinda ya da bolgesel olarak basariyla hizmet veren kreslerin 6grenci velileri tarafindan fark
edilecegi basariyi 6zendirici ve tiim kurumlari daha basarili olmaya yénlendirecek diizenlemeler
yapilmalidir.

-Kreslerin devlete ait ylizme havuzu, spor tesisi vb. uygulama ortamlarini kresler tarafindan
dontstimli olarak kullanabilecegi firsatlar olusturulmalidir.
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-Kreslere devam eden cocuklari saglik ve uyum sorunlarinin ¢éziimiinde alaninda uzman resmi
personelin bedelsiz ya da disik bedellerle hizmet verilmeli, kreslerin bu amacgla kullanacagi
personel maliyetleri devletce desteklenmelidir.

OGRENCi YURTLARININ YAPISAL SORUNLARI
Mevcut Durum

Turkiye’de devletin ilk ve ortadgretim kurumlarinda pansiyonlu okul sayisi 2.372 ve bu
pansiyonlarda parasiz kalan 6grenci sayisi 307.552, parali kalan 6grenci sayisi 12.173. toplam
devletin okul pansiyonlarinda kalan 6grenci adedi 319.725'tir. 4.405 6zel 6grenci yurdundan
2.466's1 ortadgretim diizeyinde hizmet vermekte ve bu yurtlarda 87.616 6grenci kalmaktadir.
ilk ve orta 6gretim diizeyinde resmi &zel tim yurtlarda kalan 6grenci sayisi 407.341'dir.
Yiksekogretim diizeyinde devletin kredi yurtlar kurumuna bagli 370 6grenci yurdunda 283.610
o0grenci barinmaktadir. Yiksekogretim diizeyinde hizmet veren 1.939 6zel 6grenci yurdunda
116.435 6grenci bulunmaktadir.

2012 OSYM istatistiklerine gore Tiirkiye’de acik 6gretime devam edenler hari¢ tutulursa 2,5
milyon (niversite 6grencisinin barinma probleminin ¢6zimu gerekiyor. Bu 6grencilerin bir
bolimd ailesinin bulundugu sehirde okuyor. 2013 yilinda 95 bin devlet yurdu kontenjan igin
370 bin basvuru olmus % alinabilmistir. Geri kalan 6grenciler ya 6zel yurtlarda ya da diger
ortamlarda barinma ihtiyacini karsilamaktadir.

Son yillarda Kredi Yurtlar Kurumu ve okul pansiyonlari i¢in ¢ok gilizel binalar yapmis ve hizla
ogrenci kapasitesi artirmistir. Cok glzel hazirlanmis nitelik ve nicelik yoniinden st diizey
hizmet sunmaya calisan az sayida yurt olmakla birlikte, kredi yurtlar kurumu yurtlari ve okul
pansiyonlarindaki 6grencilerin ortak sikayetlerini su basliklarla siralayabiliriz. Odalarin kigutk
va da kalabalik olusu, dolaplarin yetersizligi, tuvalet ve banyolarin temizligi, bakimi ve sicak su
ile ilgili sorunlar, gamasir yilkama ve isinmayla ilgili sorunlar, yemeklerdeki 6zen ya da kantin
fiyatlariylailgilisorunlar, calisma ortamlariylailgili sorunlar, 6grenciler arasindaki uyumsuzluklar,
siyasi ve ideolojik fakhlklarin ortaya ¢ikardigl sorunlar, yabanci 6grencilere taninan ayricaligin
O0grencilerimizden esirgenmesi, sosyal mekanlarin yetersizligi, odalarda elektrik prizlerinin
olmamasi idari yonden yetersizlikler ve genel olarak temizlikle, alt yapi yetersizlikleri ile ilgili
sorunlar sayllmaktadir.

Ogrencilerin daha 6zenli hizmet almak istediklerinde ya da okul pansiyonu veya kredi yurtlara
yer bulamamalari halinde ézel 6grenci yurtlari devreye girmektedir. Ozel yurtlar da her biitceye
gore degisen secenekler sunmaktadir. Devletin ¢ok distk Gcretle ya da licretsiz sundugu bir
alanda 6zel yurtlar devletle rekabet etme durumundadir. Ogrenci ve veliler daha diisiik ticretle
daha nitelikli hizmet almayi beklemektedir. Bu her zaman mimkiin olmamaktadir.

Ozel Ogrenci Yurtlariyla ilgili Oneriler

-Ozel dgrenci yurtlari egitim ¢agindaki cocuklarimiza barinma hizmeti vermekte onlarin egitim
hayatlarini kolaylastirmaya calismaktadir. Faaliyet dogrudan bir egitim hizmeti gibi gérinmese
de egitime destek hizmetidir. Bu ylizden kimin tarafindan yapildigina bakilmadan yurtlarin
yapacaklari her faaliyet destege deger olarak goriilmelidir.

-Ogrenci yurdu yapmak isteyenler arsa tahsisi, arsa irtifa hakki ile yada yatirrm yapacaklar
yatirim indirimi ve yatirim tesvikleri ile desteklenmelidir. Yurtlarin donanim igin yapacaklari her
tir yeni yatirnm vergi ve glimrik muafiyetleri ile desteklenmelidir.
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-Yurtlarda nicelik artisi saglanmak isteniyorsa gorevlendirilecek personel hizmet 6ncesi ve
hizmet igi egitime tabi tutulmali, resmi 6zel ayirt etmeden yurt personeli egitimi icin yapilacak
her tlrlu faaliyet desteklenmelidir.

-Sosyal devlet anlayisi ile yurtlarda kalan 6grencilerin barinma giderleriyle ilgili destek
mekanizmalari gelistirilmeli, aileler problemleriyle bas basa birakilmamalidir. Yurtlarin barinma
hizmeti karsihg 6grenciden aldigi Ucretler vergiden muaf tutulmal, barinma ve yemek icin
o6grenci basina destek mekanizmalari gelistirilerek velilerin mali ylklerine ortak olunmalidir.

-Ogrencigiivenliginin saglanmasi, egitimde basarinin artirilmasi, grencilerin egitim ortamlarina
ulasim sorunlarini kendi basina ¢6zmek zorunda birakilmamasi 6nemlidir. Dileyen yurtlarin
ogrencilerine ulasim hizmeti sunmasi saglanmali, bu konuda verilecek hizmetler ve alt yapi
calismalari desteklenmelidir.

-Yemek, kantin, temizlik, ¢amasir gibi zorunlu ihtiyaglara dénik hizmetler, verimli ¢alisma
dinlenme ve sosyal etkinlik ortamlarinin saglanmasi gibi hizmetlerde yapilacak desteklerle
yurtlardaki nitelik ve nicelik artisi 6zendirilmelidir.

-Yurtlarda kalan 6grenci basarisina katki saglamak lzere yurt yonetimince yapilacak tiim
hizmetler tesvik edilmeli, yurtlara yapilacak desteklerde barinan 6grencilerin basarisi bir 6lgit
olarak kullanilmahdir.

-Yurtlarin kim tarafindan isletildigine bakilmadan yapacaklari her tir etkinlik 6zendirilmeli
yapilan etkinlikler ve 6grenciye kazandirdiklari yurt yénetimince endise duymadan anlatilacagi
ortamlar hazirlanmaldir.

-Yurtlarin denetiminde gortlen aksakliklar gerekce gosterilerek yurtlara ceza uygulamasindan
vazgecilmeli, denetimlerin rehberlik amacli olmasi ve yurtlarin gelismesine katki sunacak hale
getirilmesine 6zen gosterilmelidir.

-Yurt acilis islemleri mimkin oldugunca kolaylastirilmali, her bltceye uygun her beklentiyi
karsilayacak farkh buyulkliklerde yurtlarin agilmasina imkan verilerek 6grencilerin barinma
problemine 6zel sektoriin daha fazla katkisi saglanmalidir.

-Ulkemizde yurt yatinmlari kazang getiren yatirimlardan degildir. Bu yiizden de 6zel yurtlarin
onemlibir bolimi 4.405 yurdun 2.380 tanesi vakif ve dernekler tarafindan agilan ve desteklenen
yurtlardir. Bircogu yardimlarla hizmetlerini siirdiirmeye ¢alisan bu yurtlari kendi kaderlerine
terk eden yaklasimlardan kaginiimaldir. Ulkeye egitim hizmeti sunmaya ¢alisan tiim dernek
ve vakiflar destege layik goriilmelidir. Bu tir yurtlarin yasadigi 6zel problemleriyle daha yakin
ilgilenmeli, varsa bina arsa imar ile ilgili sorunlarina destek olunmalidir. Ancak desteklerle
ylriyen yurtlarla 6zel sahislarin islettikleri arasinda haksiz rekabete yol acilmamalidir.

EGIiTiM YAYINCILARININ YAPISAL SORUNLARI
Mevcut Durum

“Yayincilik telif haklarinin olusturdugu ulusal entelektiiel sermaye birikimi getirisinin katma
degere, yani milli gelire donlstlrilmesi faaliyetidir. Dolayisiyla her yayin, telif haklarinin/
entelektiel sermayenin belli bir kesiminin kamuyla paylasilmasi demektir” (Tirkiye Yayincilar
Birligi 2011)
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“Egitim yayincilligi ders kitaplari, yardimci ders kitaplari, test kitaplari ithal kitap pazari da
bu alana girmektedir. Turkiye'deki yayincilik piyasasinin % 60’dan fazlasini egitim kitaplar
olusturmaktadir. Egitim ve ders kitaplari yayinciligi temel egitim ve ortadgretim kademelerinde
okutulan ve/veya tavsiye edilen yayinlardir.Ders kitaplarinin Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
hazirlanmasi, basilmasi ve lcretsiz olarak dagitmasiyla birlikte bu piyasanin en bulyik
bilesenlerinden birinin devlet oldugu ifade edilmektedir. Yayincilarin piyasaya girme, bliyiime,
gelisme, piyasadaki sikintilarla basa ¢ikma siregleri yiiz yiize iligskilerle ve giiven araciligiyla
saglanmistir. Yayinevleri; okul dncesi, ilkogretim, ortadgretim, yilksekdgretim ve uzmanlik
alanlarina yonelik basili ve e-yayinciligi kapsar bicimde egitim yayinciligi yapmaktadirlar.

Millt Egitim Bakanligina bagh orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda okutulacak ders kitabi,
ogrenci calisma kitabi, 6gretmen kilavuz kitaplar, Ders Kitaplari ve Egitim Aracglari Yonetmeligi
dogrultusunda hazirlanmakta, incelenmekte ve secilmektedir. Ayrica, yayinevlerinde aranacak
kriterler ve ders kitaplarinin nitelikleri, ders kitaplarinin okutulma siresi yonetmelikte ilgili
kitabin kabul edildigi kurul kararinda belirtilen 6gretim yilindan itibaren 5 6gretim yili olup, bu
siire 3 senede bir yenilenebilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, e-kitap uygulamasina ge¢mis, PDF formatinda kullanima agiimistir.
Milli Egitim Bakanlig e-kiitiiphane béliimiinde Agik Ogretim Lisesi Ders Kitaplari, e-kitaplar
olarak kullanicilarin erisimine sunulmaktadir. FATIH Projesi egitimde elektronik yayinciliga
gecisi hizlandirmayi amaglamaktadir. Dersin 6zelligine gore egitim yayinlarina ek olarak video
kaseti, ses kaseti, slayt, CD, DVD, VCD, disket ve benzeri 6gretimi destekleyici materyallere
yer verilerek 6grenim her yerde ve her zamanda gerceklestiginden bu yayinlari kullanarak
egitime daha genis boyutlar kazandirmak miimkiindir. Online egitim Urinleri, Internet tabanli
uzaktan egitim hizmeti sunan yazilimlar, interaktif egitim saglayan animasyonlarin yer aldigi CD
e-kitaplar da Gretilmektedir.

Turkiye'de geng nlfusun yiiksek olmasi egitim yayinciliginin énemini artirmaktadir. Sosyal
medya kullanimi kisileri aktif bilgi ve yayin Ureticisi haline getirmektedir. Egitimde basih
yayinlari, e-kitaplari, Internet’ten erisilebilen yayinlari tasinabilir e-kitap okuyucu cihazlara
ylklenerek kullanilmasi yeni nesillerin bilgiden etkin bir sekilde yararlanmalarini saglayacaktir.
Yayinevleri e-kitaplar dahil olmak Gzere yayinlarini kendi web siteleri veya c¢evrimici alisveris
siteleri lizerinden satisa sunmaktadirlar. E-kitaplari fiyatlandirirken su anda basili kitaplarin
fiyatlari temel alinmaktadir.

Son zamanlarda basili kaynaklardan yeterince yararlanmamis bir toplum olarak, sadece ¢aga
uyma adina degil, yasami anlamli kilma adina egitim yayinlari izlenmelidir. Kiltiir yayincihg
Uranleriyle egitimin anlami hissedilmeli ve dislince zenginligine ulasma yolunda ¢aba sarf
edilmelidir. Teknolojiden uzak kalmadan internet ve dijital yayinciigin sagladigi olanaklar
kullanilmahdir. Boylece bilgi toplumu olma yolunda adimlari atmak, yarini daha iyilestirmek
mimkiin olacaktir” (Egitim yayinciligi..inci Onal2012 Hacettepe Universitesi bilgi ve belge
yonetimi bolimi makale)

Egitim Yayinailariyla ilgili Oneriler

“-Kamu yayinciligl 6zel yayin sektorinin rakibi olmaktan gikarilmali,kamu asli gorevi olan
standart getirici, denetleyici, kalite kontrollerini yapici ve galismalari kolaylastirici goérevleri
yuklenmelidir. Devlet matbaa ve 6zel birimler kurmak yerine yayinevleriile isbirligine gitmelidir.
Milli Egitim Bakanhgi tekellesmeye firsat vermemelidir.
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-Fatih Projesi hak, icerik ve is yonetimi bakimindan, eser sahiplerinin ve yayincilarin siiregelen
ve ilerde olusacak hak ve gikarlarini koruyacak bicimde diizenlemelidir. Dijital egitim uygulamasi
olarak Fatih Projesinin 6zlinl olusturan ¢oklu ortamda zenginlestirilmis, etkilesimli dijital icerik;
uluslararasi norm ve standartlara uygun olarak dogrudan yayincilar tarafindan olusturulmali,
ogretmen ve Ogrencilerin serbestce erisimine acgik olmali ve adil bir bedel karsiliginda
kullanilmalidir. Fatih Projesiile 6grencilere dagitilacak tabletler internet erisimine acik olmalidir.

-Turkiye’de yayinciligin disa agiliminin hizlanmasi, yeni trinler ortaya ¢ikarilmasi igin i¢ pazarin
gelisimi ve yeni pazar girisimleri dnem tasimaktadir. Devlet kitap ihracatini 6zendirecek,
yayincilarin yurtdisinda is iliskileri kurmasini saglayacak onlemler almali, Kiltir ve Turizm
Bakanligi'nin TEDA projesi yurt disina agilmak isteyen yayincilari da destekleyecek sekilde
gelistiriimelidir. Devlet diger sektorler gibi, yayincilik sektérini de destekleyerek, egitim
yayincilarinin ¢agdas diinya yayincilari ile rekabet edecek diizeye ulasmalarini saglanmalidir.
Ulusal Yayin Kongresi kararlarinin uygulamaya yansimasi icin daha etkin bir bicimde galisilmal,
bu amagla ilgili bakanliklarla ve devlet kuruluslariyla sektor temsilcileri arasindaki galismalar
surdiralmelidir.

-Toplumda okuma kdltiirtinii gelistirecek 6nlemler alinmalidir. Okuyacaklari kitaplari segmekte
cocuklarin ebeveynleri ve 6gretmenlerinden daha ¢ok s6z hakki olmalidir. Kitap secimini verimli
kilmak icin se¢cenek bollugu desteklenmeli 100 Temel Eser listeleri gibi sinirlayici projelerden
vaz gecilmelidir. Ogrencilerin kitap secimini kolaylastrmak amaciyla okul kiitiiphaneleri
gelistirilerek, kitap alimi igin biitce saglanmali, cocuk ve ilk genglik yazarlarinin ve yayincilarinin
ogrenci ve 6gretmenlerle bulusmasini saglayan projeler desteklenmelidir.

-Dijital yayincilikta telif hakkiihlallerinin 6nlenebilmesi, telif bedellerinin toplulisanslama yoluyla
tahsil edilmesi ve dagitilmasi igin telif birlikleri aracihigiyla toplu hak yonetimi uygulamasinin
yayginlastirilmasi 6zendirilmelidir. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nda “bilgi toplumuyla uyum?”,
kismi kopyalama, 6diing verme, arsivleme, egitim ve gérme engellilere iliskin olarak dngérilen
istisna ve kisitlamalar; hak sahiplerinin adil bir telif bedel edinmeleri, hak ve gikarlarinin
0zlinlin zedelenmemesi ve 6zel tanimlanmis durumlarla kisith kalmasi kosullarina bagli olarak
diizenlenmelidir.

-Egitim yayin piyasasinin Ugte birini korsan kitaplar olusturdugu ifade edilmektedir. Korsanlikla
etkin miicadelede, basta diger meslek birlikleri olmak Uzere Bakanlik ve diger kamu ve 6zel
sektor kuruluslariyla ortak tavir birligi saglanmalidir.

-Yasanan her sorunda engelleyici diizenlemelerden vazgecilmeli, devletin gorevi yayinciligin
gelismesi ve yayinevlerinin kurumsal hale gelmesini 6zendirmek olmalidir. Yayincilarin daha
verimli ¢alismasini saglamak icin ortak akil toplantilari yapilmali problemler ve ¢6ziim yollari
birlikte degerlendirilmelidirYayincilarla ortak hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmeli,
yapilmasi gerekenler birlikte kararlastirilmaldir.” (Turkiye Egitim Yayincilari Birligi Yayincilik
Kurultayindan degistirilerek alinmistir)

-Yayincilardan daha ucuza kitap alimi olarak ortaya ¢ikan ihale yontemi gbzden gegirilmelidir.
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EGiTiM AMACLI DIGER SIRKETLERIN YAPISAL SORUNLARI
Mevcut Durum

Egitim belirli bir sinif icin degil, herkes icin gerekli insan hakkina donldsmdistir. Yeni
teknolojilerin yasam iginde yaygin kullanimi bilgi iletisimini cok hizlandirmistir. Bilgiye ulasmak
kolaylasirken bilgiye ilk sahip olan ve onu kullanabilen 6ne ge¢mistir. Cok bilen degil, bilginin
yerini ve nasil kullanacagini bilen insan 6nem kazanmistir. Egitimin icerigi yasamla daha iliskili
olmaya baslamistir. Egitimin zorunlu ve eskiye gére daha uzun sireli olmasi tercih edilmistir.
Uzaktan egitim veya teknolojilerin kullanimiyla insanlar iyi veya koti niyetli kosullandirmalara
acik hale gelmislerdir. Bu konuda zararl etkilerden basta egitim ve yayin Urinleriyle koruma
saglanabilecegi distndlmistir. Derslerin sunumunda e-6grenme teknolojilerinin, bilginin
toplanmasi ve iletiimesinde bilgi teknolojilerinin kullanilmasi yeni imkanlarla derslerin
hazirlanmasini, blyik gruplara yayllmasini yarinin egitimi yasanmakta olan degisim stirecinin
cok iyi bilinmesini ve yasam boyu egitim imkanlarindan yararlaniimasini gerektirmistir. Yaygin
egitimde, 6rglin egitimde ve uzaktan egitimde “web tabanli 6grenme”, “cevrimici 6grenme” ya
da “e-6grenme” olarak adlandirilan yeni bigimler kullaniimaya baslanmistir. Kiiresellesmenin
etkisiyle, sadece bulundugu Ulke sinirlari iginde degil, farkh kiiltir ve cografyalarda basarili
olacak insanlarin yetistirilmesi gerekmistir. Cok dilliligi ve ¢ok kaltirlalGglu destekleyen egitim
programlarinin gelistirilmesi gerekmistir.Egitimde bilisim teknolojilerinin kullanilmasi cok yonl(i,
¢ok kanalli ve ¢ok secenekli araglari kullanima sokmustur.Konularin ¢ok yonli ve derinligine
ogrenilmesine olanak tanimak amaciyla zevkli ve eglenceli 6gretim ortamlari tercih edilmistir

Bilgi stirekli degisim icindedir. icerik, ortam, miktar, iretim gibi bircok acidan ele alindiginda
bilgideki degisimi gérmek ve yasamak mimkiindiir. Genel anlamda kisilerin egitim, meslek,
calisma, mekan ve yasami etkileyen her tirli konuyla ilgili bilgiyi ve buna bagh olarak temel
bilgi kaynaklarini izleyecegi dusinllmektedir. Egitimli insan tanimi degismektedir. Konu
alaniyla baglantil olmaksizin her meslek grubu icinde bilgisini yenilemeyenler konularinda
eskimis duruma diismektedirler. ilerlemeyi gerceklestirecek kisisel, kiiltiirel ve mesleki bilgi
kaynaklari izlenmelidir. lyi, kaliteli ve etkili okul egitimin amaclarini yerine getiren okuldur.
Egitimin amaglarini yerine getirmede kitliphane kullanilan araglardan biridir. Bilgi ve beceri
kazandiran bilgi kaynaklari bulundugu ortama, konuya, kullanicisina, depolandigl ortama ve
bircok nedene bagl olarak ¢ok cesitlidir.

Egitimin uluslararasi hareketliligi saglayacak sekilde diizenlenmesi ve o6rgiin egitim yani
okulla da yetinilmeyip hayat boyu devam etmesi geregi giderek énem kazanmaktadir. Bu
cercevede hayatin her asamasinda bireyleri egitimle bulusturacak kurum ve kuruluslara ihtiyag
bulunmaktadir. Egitim amacgli faaliyet yapan sirketlerin bir bolimi yurt disi egitim danismanhk
sirketleridir. Bu sirketler bireylerin uluslararasi rekabete hazir hale getirilmesinde 6nemli
katkilar sunmakta, uzun ya da kisa streli yurt disi egitim firsatlari ile bireylere dil 6grenimi ya
da doktora master gibi konularda yurt disi baglantilar kurmaktadir.

Egitim amacli faaliyet gosteren diger kuruluglarin bir bolima danismanlik hizmetleriyle katkida
bulunurken bir kismi kuruluslara hizmet ici egitimler organize etmekte bir bélimi de ISKUR ve
Belediye gibi devlet kuruluslarina egitim hizmeti satmak lGzere 6zellesmistir.
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Egitim Amagh Faaliyet Yapan Diger Sirketlerle ilgili Oneriler

-Yurt disi egitim danismanlik hizmeti sunan kuruluslar kendi aralarinda oOrgitlenmeye
calismaktadir. Kurulan orgitler aracihgi ile etik ilkeler belirleme ve toplumda saygin bir konum
kazanma hedeflenmektedir. Devletin gérevi bu amagla hizmet veren kuruluslarin bu taleplerine
olumlu destek vermek olmalidir.

-Yaz donemi ya da kisa sireli kurslar icin kurduklari yurt disi egitim baglantilarinda yasanan
sorunlarda kurumlar yalniziga terke edilmemeli, yapilan protokollere bagh kalmayan
diger Ulkelerdeki egitim kuruluslarinin Glke yonetimlerine aktariimasinda devlet kurumlari
desteklemelidir.

-Disisleri Bakanligina bagli elgilik ya da musavirliklerin yurt disindan 6grenci getirilmesi ya da
gotlirilmesinde sektoriin beklentileri dogrultusunda standart belirleme ¢alismalarina katkisi
saglanmalidir.

-Hizmet ici egitim ya da egitim danismanligi hizmeti veren kuruluslarin verdikleri hizmetler ve
diizeylerini belirten ortam hazirlanmali verilen hizmetler herkesge kabul edilebilir dlgiitlerle
kategorize edilerek hizmet alanlara katki sunulmalidir. Basariyla hizmet veren kurumlarin kendi
farkini ortaya koyabilecegi bir mekanizma gelistirilmelidir.

-ISKUR, KOSBEB, Belediye gibi resmi kuruluslara egitim hizmeti satan kurumlarin hizmet
standartlari ve verdikleri belgeler gozden gecirilmeli, hizmet aliminda ihalelerin objektif
kriterlerle firsat esitligine zarar vermeyecek sekilde yapilmasina 6zen gosterilmelidir.

-Egitim hizmeti Gretmek Gzere ¢alisan kuruluslarin birbirleriyle rekabet sansini ortadan kaldiran
personel calistirmada, vergilendirmedeki farkh ydkimlalikler 6nlenmeli, kurumlar arasi
koordinasyonla esit ¢calisma sartlari olusturulmalidir.

-Ozel, resmi, drgiin yaygin, 5580 gore agilan ya da herhangi bir kurma bagli olmadan sadece
ticari bir faaliyet veya sendika, oda, dernek, vakif gibi STK faaliyeti olarak yapilan tim egitim
faaliyetlerin serbestge ydiritilecegi ortam hazirlanirken, bir taraftan da bunlarin ortaya
¢ikaracagi belge kirliligini ve kaynaklarin verimsiz kullanilmasini énleyecek tedbirler alinmalidir.
Ornegin tiim bu faaliyetlerin diizeylerini belirleyecek kategoriler olusturulmali, hizmet alanlar
hangi dizeyde hizmeti hangi sartlarda aldigini bilerek hizmetlerden yararlanmalidir.

-MYK’nin faaliyet aglarinin genisletilmesi ya da akreditasyon kuruluslarinin yayginlastiriimasi
ile egitim hizmeti treten her kurulusun yaptigi faaliyetleri engellemeden sik yapilan él¢limlerle
sonuglarinin gozlenecegi ve kamuoyu ile paylasilacagi sistemler kurulmali ve hizmet kalitesini
artirmaya doniik talebe bagli toplumsal kontrol mekanizmalari kurulmahdir.

-Her kademde hizmet Oncesi oryantasyon egitimleri ve hizmet ici egitimleri 6zendirilmeli,
kurum ve kuruluslarin yapacaklari bu tiir egitimler desteklenmelidir. Bireylerin ya da kurumlarin
gelisim icin yaptiklari her faaliyet beyana dayali olarak desteklenecegi, kontrollerin arka planda
yapilacagi glivene dayal ancak sirekli izlendigi bilinen bir sistem kurulmalidir.

-Kurumlarin egitim igin yapacaklari harcamalar bireylerin yurt ici ve yurt disinda yapacaklari
egitimler olcllebilir ciktilara baglh olarak gézlenmek sartiyla desteklenmelidir.
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VII. BOLUM

SEKTORUN AB UYUM SURECINDE
GELDIGI NOKTA, KARSILASTIKLARI
UYUM SORUNLARI

7.1 AB Uyum Sirecinde Kaydedilen Asamalar ve Karsilasilan
Zorluklar
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7. SEKTORUN AB UYUM SURECINDE GELDiGi NOKTA VE KARSILASTIKLARI
UYUM SORUNLARI

AB UYUM SURECINDE SEKTORUN HANGi ASAMALARI KAYDETTIGi

AB’nin 2011 Tiirkiye ilerleme Raporu’nda, AB miiktesebati ve standartlari ile uyum saglamaya
devam edildigi, Milli Egitim Bakanlig’’'nin yeniden yapilandirildigi, AB diizeyinde kriterlerin
belirlendigi, Tirkiye’nin tim alanlardaki performansinin arttigi ancak yetiskinlerin hayat boyu
ogrenime katihm oranlari bakimindan hala AB ortalamasinin altinda oldugu 2012-2013 68retim
yilinda zorunlu hale gelecek okul dncesinde artis goriildg, Gniversite sayisinin artmaya devam
ettigi ve toplamda 162'ye ulastigl, 6gretim kadrosunun sayisi ve altyapi bakimindan énemli
Olgide farkhliklar gosterdigi, 6grenme ciktilarina dayanan kapsaml bir ulusal yeterlilikler
cercevesinin gelistirilmesine devam edildigi, Kalite Gilvencesi ve Akreditasyon Ajansi’nin
kurulmasigerektigi, Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi’nin olusturulmasindakiilerleme kaydedildigi
ancak Avrupa’dakini temel alan bir ulusal yeterlilikler cercevesi heniiz olusturulmadigi, mesleki
egitim alaninda da ilerlemeler kaydedildigi, Turkiye’nin, AB programlarina katiliminin ve bu
programlara ilgisinin arttigi, kiiltir alaninda bazi ilerlemeler kaydedildigi belirtilmistir.

Turkiye 2009 yilinda 310 milyon Avro olan AR-GE bitgesini, 2010 yilinda 340 milyon Avroya
citkarmistir. Toplamda Ar-Ge payi, 2008 yilinda GSYH’nin % 0,73’lne tekabiil ederken, 2009
yilinda GSYH’nin %0,85’ine ulasmistir(AB 2006 Tiirkiye ilerleme Raporu, s.19 ve 2011 Tiirkiye
ilerleme Raporu s. 96).

Ancak ne yazik ki azinlik haklarindan yerel dillere kadar Tirk egitim sistemini sorgulayan AB
raporunda, 6zel sektoriin egitim sorunlariyla ilgili bir tek cimle yer almamaktadir. Oysa AB
Gyesi Ulkelerde egitimde 6zel sektor payi oldukca yliksek seviyelerdedir. AB siirecinde tlkemizin
en 6nemli sorunlarindan biri olan mesleki ve teknik egitimin yeniden yapilanmasindan en ¢ok
etkilenen kesim 6zel sektor olacaktir. Bu noktada mesleki ve teknik egitimde 6zel sektoriin
daha aktif rol almasi ve bu alanda yatirrm yapmasi icin tedbirlerin alinmasi sarttir.

AB ile uyum siirecinde 6zel 6gretim sektorliinde bir sorun yasanmamistir. AB uyum yasalari
sektérimiz agisindan her hangi bir zorlugun yasanmasina sebep olusturmamistir. Sorun
¢tkmasi da beklenmemektedir.

2013 yilinda hazirlanan ilerleme raporunda egitim, 6gretim ve genglik alaninda, su gorislere
yer verilmistir. Hayat Boyu Ogrenme ve Genglik Programlarina yapilan basvurular biiyiik oranda
artmaya devam etmistir. Tiirkiye, Avrupa 2020 ile Egitim ve Ogretim 2020 hedeflerindeki
performansini iyilestirmeyi ve yliksekdgretime erisim disindaki tiim alanlarda AB ortalamasi
ile farki azaltmayi strdirmustir. Yiksekogretime erisimde ilerleme kaydedilmistir, ancak AB
ortalamasinin altindadir.

2012 yilinda uygulamaya giren yeni “4+4+4” egitim sistemi, zorunlu egitime baslama yasini
84 aydan 66 aya indirmistir. Mifredat bu dogrultuda gézden gecirilmedigi icin, okula yeni
baslayanlar agisindan sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. ilkokul (ilk dért yil) ve ortaokul (ikinci dort
yil) igin net okul kayit oranlari sirasiyla %98,9 ve %93,1 olmustur. Lise i¢in net okul kayit orani
%67,4'ten %70,1’e yikselmistir. Kiz 6grencilerin okula kayit olma orani %67'den %69,3’e
cikmistir. Toplumsal cinsiyet farkliigl %2,4'ten %1,5’e gerileyerek azalmaya devam etmistir,
ancak bazi bolgelerde s6z konusu fark kayda deger diizeyde olmaya devam etmektedir.
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Turkiye, Bologna siireci tavsiyelerini uygulama bakimindan ileri bir asamadadir. Ancak
Turkiye’deki 170 Universite arasinda nitelik agisindan 6nemli farkliliklar siregelmektedir.
Bagimsiz, timdiyle islevsel ve Avrupa standartlari ve kilavuzlari ile uyumlu bir Kalite Glivencesi
ve Akreditasyon Ajansi hala kurulamamistir. Yiksekogretim igin olusturulmasina karar verilen
kalite glivence ajansi icin hazirliklar heniiz bagslamamistir.

Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Web Portal gelistiriimistir ve &nceki 6grenmenin taninmasi
konusunda kilavuzlar hazirlanmistir. Tiirkiye, Hayat Boyu Ogrenme ve Genglik programlarina
cok basarili bir sekilde katilmaya devam etmistir; bu programlardan yararlananlarin sayisi
2012 yilinda 60.000’i asmistir. Saglanan destegin sayisinin 4 katindan fazla basvuru yapilmistir.
Turkiye’nin programlara yaptigi mali katkinin payi (AB destegi dahil), AB’nin iki program igin
toplam bitgesinin %10’unu agmistir.

Turk kuruluslarinin AB’nin kiltlr ve diyalog programina gosterdikleri ilgi artmistir. Herhangi
bir hibe basvurusu secilmemis olsa da, projelerdeki Tirk ortaklarin sayisi 2013 yilinda 14’e
ylkselmistir. “Yaratici Avrupa” programii¢in hazirliklara baslanmistir. Devam etmekte olan bazi
kentsel renovasyon projelerinin bazi kiltlrel ve tarihi miras agisindan risk olusturma potansiyeli
bulunmaktadir. Sivil toplum karar alma siireclerinde her zaman yer almamaktadir ve ¢ogu kez
seffaflik ve kamuoyu ile istisare eksikligi s6z konusudur. TR 71 Tirkiye, Ekim 2005’te imzaladig|
Kultirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesine iliskin UNESCO Sézlesmesi’ni
henliz onaylamamistir.

Sonug olarak, egitim alaninda iyi diizeyde ilerleme saglanmistir. Kamuoyunun AB programlarina
ilgisi artmaya devam etmistir. Kltlr alaninda sinirl ilerleme kaydedilmistir. Tiirkiye'nin, Kiltirel
ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesine iliskin UNESCO Sézlesmesi’ni onaylamasi
gerekmektedir.

2013 ilerleme raporunda ele alinan konulara bakildiginda Tiirkiye bazi olumlu adimlar atmis
olsa bile hala uyumda bir¢ok konu yeni diizenlemeleri beklemektedir.

2012 AB istatistiklerinde hareketle egitimle istihdamin iliskilendirilmesinde bazi problemler
gorilmektedir. 20-64 yas arasi ekonomik faaliyetlere katthm orani %57,4, bu yas grubunda
istihdam edilenlerin orani %52,8, bu yas grubundaki erkeklerin istihdamdaki orani %75 issizlik
orani %9,4 olarak verilmektedir. insan kaynaklarina yapilan kamu egitim harcamasinin GSYH
orani istatistiklerde yer almamistir.

Ayrica ilerleme raporunda; kilit politikalarin ve mevzuatin kabulii konusunda paydaslarla
yeterli istisarelerde bulunmamasi ve yeterli etki degerlendirmeleri yapmamis olmasi gibi
hususlar tenkit edilmektedir. Sivil toplum iliskileri, yasama siirecinin bir pargasi olarak ve
idarenin her diizeydeki mevzuat disi tasarruflari agisindan, sistematik, kalici ve yapilandiriimis
istisare mekanizmalari araciligiyla politika dizeyinde gelistirilmelidir. STK’larin taleplerini
dile getirebilmelerini ve politika yapimina dahil olabilmelerini saglayacak katilimci yapisal
mekanizmalar bulunmamaktadir. Cocuk haklari konusunda, zorunlu egitim dénemi boyunca
ozellikle kiz ¢ocuklarin okula kayit oranlarinin daha fazla iyilestirilmesi ve devamsizlik ile okulu
birakma konusunun ele alinmasi icin daha fazla ¢aba sarf edilmesine ihtiyag duyulmaktadir.
Egitimde bolgesel farkhiliklarin ele alinmasi igin daha fazla stirdirulebilir caba sarf edilmesine
ihtiyac vardir.
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Turkiye'de bir is kurmak alti ayri prosediir gerektirmekte olup, alt1 glin siirmekte ve ortalama
olarak kisi basina milli gelirin %10,5’i kadar maliyeti olmaktadir. Sirket ana sozlesmesi ve
hesaplarinin tescili igin alinanlar gibi bazi harglar hala seffaf degildir. Ticari sicil kaydi harglari
hala yiiksektir. insaat ruhsati edinme siireci mesakkatli ve zaman alicidir.

2007-2013 Kalkinma Plani’nin kilit unsurlarindan biri olan egitim reformu programinda sona
yaklasiimistir. S6z konusu programda egitimde modernizasyon ve reform igin iki kilit dncelik
belirlenmistir: Egitimin talebe cevap verebilirliginin artirilmasi ve egitim sisteminin kalitesinin
gelistiriimesi. Bu kapsamda bir miktar ilerleme kaydedilmistir. 2010 yilinda %88 olan okur-
yazarlik orani 2011 yilinda %90,8’e yiikselmistir. Okula gitme orani 6zellikle yiksekdgretimde
(Universite) olmak tzere tim 6gretim seviyelerinde artmistir. Kizlarin okula gitme oranlarinda,
Ozellikle orta6gretimde, 6nemli farklar devam etmektedir. Yiiksekdgretime katilim uluslararasi
standartlara gore disuk seyretmektedir. Zorunlu egitimin 2012-2013 6gretim yiliyla birlikte 8
yildan 12 yila ¢ikarilmasinin etkileri ileride gozlemlenecektir.

Sonug olarak, reformlar ve egitim harcamalarinin artirilmasi simdiye kadar egitime erisim ve
okullasma oranlarini olumlu yonde etkilemekle beraber, cinsiyet esitligine ve egitimin kalitesine
yonelik 6nemli sorunlar mevcudiyetini sirdirmektedir

2011 yilinda GSYH’nin %18'’i olan 0zel sektdr yatirimlarinin 2012 yilinda %16,4’e gerilemesi
nedeniyle, 2011 yilinda GSYH’'nin %21,8’i kadar olan toplam yatirimlar 2012 yilinda %20,3’e
dismustirTirkiye'ye brit dogrudan yabanci sermaye girisi 2011 yilindaki 11,5 milyar avro
seviyesinden 2012 yilinda 7,7 milyar avroya gerilemistir. 2011 yilinda AR-GE harcamalari
GSYH’nin sadece %0,86’sI kadar olmustur.

Mesleki vyeterliliklerin ve akademik vyeterliliklerin karsilikli  taninmasi konulari heniiz
ayristirlmamistir. Bazi diizenlenmis mesleklerde tanima hala mitekabiliyet esasina tabidir.
Vatandaslik sarti ve dil yeterliligine iliskin asiri kosullar mevcudiyetini korumaktadir.

Telif haklari ve baglantil haklar konusunda, Kiltlir ve Turizm Bakanhgi blinyesinde yeniden
yapilandirilan Telif Haklari Genel MuaduarlGgl idari kapasitesini, bilinglendirme ve egitim
faaliyetlerini ve cevrimici hizmetlerini daha da gelistirmistir. Sinema eserleri alaninda yeni
bir meslek birligi kurulmus ve meslek birliklerinin toplam sayisi 28’%e ulagsmistir. Meslek
birlikleri faaliyetlerinin seffafligi artirilabilir. Korsanlikla miicadele igin olusturulan il denetim
komisyonlari etkili bicimde calismis ve fikri milkiyet haklari konusunda uzmanlasmis polis
birimleri taklitcilere ve korsanlara karsi genis kapsamli operasyonlar gerceklestirmistir. Yeni telif
haklari kanunu hala yazim asamasindadir.

Cocuk haklari ile ilgili olarak, 4-5 yas grubu i¢in okul 6ncesi egitimdeki kayit orani %44’te
sabit kalmistir. Tim okul dncesi egitim ve bakim hizmetlerini kapsayan bir izleme ve teftis
mekanizmasi bulunmamasina ragmen 6gretmenlerin yogun olarak ise alinmalari, miifredatin
gelistiriimesi ve egitim faaliyetleri sayesinde idari kapasitede dnemli 6l¢lide artis saglanmistir.

ilkégretimde okullasma orani %99 civarindayken, ortadgretimdeki kayit orani %70’e ulagsmistir.
2012-2013 egitim ve 6gretim yilindaki orta 6gretime net kayit olma orani erkek 6grenciler igin
kiz 6grencilere kiyasla %1,5 daha ylksek ve dogu ve glineydogu illerine kiyasla Ankara dahil,
Ulkenin batisinda, merkezinde ve kuzeyindeki illerinde ¢ok daha yiiksek olmustur.
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Devamsizlik ve okulu birakma oranlari resmi olarak yayimlanmamistir. Ancak STK’lar resmi
verilere dayanarak, bu oranin yiksek oldugunu bildirmistir. Tiirkiye’nin, okula devamsizlik ve
okul birakma oranlarinin izlenmesini gelistirmesi gerekmektedir.

Engelli cocuklar, okul 6ncesi seviyeden itibaren uygun maliyetli ve icermeci egitim hizmetlerine
erisimde zorluklarla karsilasmistir. icermeci mesleki ve hayat boyu 6grenme firsatlari da sinirlidir.
Ozel sektdr kapsamindaki 6zel egitim ve rehabilitasyon hizmetlerinin izleme, degerlendirme ve
denetimine 6zel 6Gnem gostermek gerekmektedir.

YENi DUZENLEMELERLE EGiTiM FAALIYETi YAPANLARI BEKLEYEN ZORLUKLAR

Yeni dizenlemelerle sektori bekleyen bazi zorluklar bulunmaktadir. Kurumlarin hesap
verilebilirlige gore sistemlerini kurma ihtiyaci giderek artmaktadir. Toplumda bilin¢ diizeyinde
artisa paralel olarak kendiliginden kurulus otokontrol sistemleri kurumlari gitayi yiikseltmeye
zorlayacaktr.

Kazanilan belgelerin uluslararasi hareketlilige uygun olmasi icin bu belgelerin uluslararasi
yeterlilikler cercevesine gore akredite edilmesine ihtiyag olacagi agiktir. Bu durum hem akredite
belgeyi verecek kurumlari hem de bu egitimi verecek kurumlarin yeniden yapilanmasini gerekli
kilmaktadir. MYK bu alanda ¢alismalar yapmaktadir.

Bir diger konu kurumlarin yaptiklari tim faaliyetleri denetime agmasi ve yapilan her faaliyetin
amaglarinin net olarak ifade edilecegi ortamlara hazir olmasi anlamina gelmektedir. Bu durum
hizmeti sunanlar ile hizmetten yaralananlari ortak bir platformda bulusmasi ve taleplerin
karsilikh iletilebilmesi anlamina gelmektedir. Henliz egitim kurumlari bu tir bir seffafliga tam
acik degildir.

AB raporlarinin ¢ogunda kademeler arasi gegislerde tek 6l¢l olarak sinavlarin kullaniliyor
olmasi tenkit edilmekte sireci daha iyi ve coklu (yazili uygulamali) yontemlerle 6lgecek
yontemler onerilmektedir. Ancak objektif kriterlerin heniliz ortaya konulmadigi yerlerde sireci
farkl araclarla gozlemlemek oldukga zordur. Ayrica farkh élgcme araclari arasinda kiyaslama
sansi olmadigi gibi kayirmaciligi 6nleme zaman alacak bir konudur. Bitin bunlar sektoriin ve
hizmetten yaralananlarin yeni duruma uyumunu zorlastiracak ve magduriyetler yasanacaktr.

Baska gerekceler yaninda AB raporlarina da dayandirilan dershanelerin doniisiim sireci ozel
ogretim kurumlarindan bircogu icin ciddi riskler tasimaktadir. Dershanelerin timinin 6zel
okula donismesi halinde 6zel okul alaninda calisan sektorde 3000 den fazla yeni kurum
acllmasi anlamina gelmektedir. Bu durum zaten 6grenci bulma glicligl ceken okullarin isini
daha da sikintiya sokacaktir. Bazi dershaneler KPSS kursuna déniismeye baslamistir. Bu durum
ozel kurs alaninda calisanlarin payini daraltacaktir. Doniisim slirecinde etit merkezlerine 12
yas siniri getirilmistir. Ogrenci sikintisi ceken etiit merkezleri daha fazla problem yasayacaktr.
Ozel 6gretim kurumlarinin tamamini etkileyecek bu diizenlemenin pilot uygulama olmadan
denenmeden yapilmasi sektoriin yeni soklar ve uyum sorunlari yasamasina yol acacaktr.

Haksiz rekabete kapali rasyonel 6l¢iitler heniiz Glkemizde sektorlerin hazir olmadigi hususlardir.
AB standartlari bu tir 6lgttler 6nermektedir. Sektériin uyum sorunlari yasamamasi igin tiim bu
diizenlemelerin sektor temsilcileriyle birlikte kademeli olarak yapilmasina ihtiyag vardir.
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Sektoriin yaptig faaliyetlerden kullandigi reklamlara kadar tiim faaliyetlerini belli standartlar
cercevesinde yiridtmesi toplumda yapilanlara ve ilanlara olan giiveni artiracaktir. Ancak
bu uygulamalar igin ¢alisanlarin ve yoneticilerin egitimden gegirilmesine ihtiya¢ olacaktr.
Henliz AB miiktesebati ¢cercevesinde faaliyet yapma gibi bir uygulamaya gidilmemistir. Ancak
uygulamalar baslatildigi andan itibaren bu egitimler gerekli olacaktir.

Yapilan faaliyetlerin tiim cercevesi 6nceden ¢izilmeli, hedef ve hedefe ulasmak icin kullanilacak
yol net belirlenmeli, bu yol herkesin kabullenecegi bir tarzda sunulmasina 6zen gosterilmeli s6z
verdikten sonra en ince ayrintisina kadar verilen sézler tutulmalidir.

7.1 SEKTORUN AB UYUM SURECINDE GELDIiGi NOKTA VE KARSILASTIKLARI UYUM
SORUNLARI

Egitim sektorl kurum sayisi ve 6grenci sayisi oranlari itibariyle AB ortalamalarinin ¢cok altindadir.
AB’de 6zel 6gretim kurumlarinin bircogu dini topluluklara bagl okullardan olusmaktadir.
Bu okullarin yénetimi bagh olduklari toplulugun 6rf ve geleneklerine gore yirutilmektedir.
Devletin bu okullarin yénetime midahalesi s6z konusu degildir. Tlirkiye’de ise devlet egitimde
denetim ve gozetim gorevini daima one cikarmaktadir. Bu yaklasim her faaliyete gerektiginde
miidahale seklinde ortaya cikmaktadir. Oncelikle sektériin uyumundan ¢ok egitimin tamamini
tek merkezden yonetmeye ¢alisan bakanligin uyumla ilgili gerceveden uzaklasmasi gdzlenebilir.

Sektoriin bulabildigi esneklikleri kullanarak gelismesini sirdlirdigl bazi alt sektoérlerde devletin
Oniline gectigi goriilmektedir. Ancak bu durum alkislanmasi gerekirken ciddi bir rahatsiz
gerekcesi olarak kullanilmis devletin 6niine ge¢cmesini engelleme girisimlerinin malzemesi
olmustur.

Yapilan hizmetlerde tim alt yapi calismalarinin seffaf olarak ortaya konulduktan sonra
faaliyet baslanilmasi hem maliyeti artiracak hem de hazirlik siresini uzatacak bir slreg
olarak goérilmektedir. Bazen kurumlar ek maliyet ve kilfetten kaginmayl se¢mesi uyumu
zorlastiracaktir. Kendini stirdirilebilir bulmayan sektérdekilerin ek kiilfet getiren maliyetlerden
kaginmalari her zaman uyum zorlugu olarak karsimiza gikacaktir. Ornegin yapilacak bir iste
tim glivenlik dnlemlerinin dnceden alinmasi faaliyete katilanlarin 6n egitimden gegirilmesi
zorunlulugu maliyet engeline takilabilmektedir.

Egitim kurumlarinin faaliyetlerini hi¢ kimseye ve hig¢ kimseye bagl olmada yiritme istegi egitim
alaninda ortak hedefleri 6zendiren AB kriterleriyle 6rtiismemektedir. Egitim politikalari temelde
ulusal olarak belirlense bile ortak hedefler ve ortak gostergeler tiim kurumlarin uymasi gereken
hususlardir. Ortak hedefler igin isbirligi ile eylem planlari glglendirilmesi hedeflenmektedir.
Egitim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, raporlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi bu ortak gostergelere gore yapiimalidir.

Ornegin okullasma oraninin artirilmasi, zorunlu egitimin orta dgretimi kapsayacak sekilde
genisletiimesi, okul terk oranlarinin disirilmesi, ylksekdgretim mezun oranlarinin
artirilmasi gibi bircok konuda (lkelerin birlikte calismasi ve birbirinden yeni seyler 6grenmesi
hedeflenmektedir.

AB egitimde 2020 vizyonu cercevesi yeni gizilmistir. Buna gore tiim tlkelerdeki her vatandasin
kisisel ve sosyal mesleki basari ve memnuniyeti, demokratik degerler, sosyal uyum, aktif
vatandaslik, kllturler arasi diyalogu saglamak icin Glkelerin egitim sistemleri giclestirilmesi
hedeflenmistir.
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Hedeflenenler, hayat boyu 6grenmeyi gelistirme, Ulkeler arasi isgiicii hareketliligini saglama,
egitim Ogretim sistemlerinin kalitesini ve etkinligini artirmak, esitligi, sosyal uyumu, aktif
vatandasligl tesvik etmek, egitimin her seviyesinde girisimcilik ve UGretkenligi yenilikgiligi
artirmakdr.

AB genclerin hayatin her alanina aktif katiiminin saglanmasini, genclerin nitelikli egitim
ve Ogretimini, isglicii piyasasina uyumlarini, yenilik¢iligin ve hareketliligin tesvik edilmesini
Onermektedir.
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VIII. BOLUM

SEKTORUN REKABET GUCUNUN
UIRILMASI VE VERIMLILIK

8.1 Sektoriin Rekabet ve Verimlilikte Sorunlarinin Céziimi Icgin
Atilmasi Gereken Adimlar
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8. SEKTORUN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI VE VERIMLILIK

Rekabet siralamalarinda en ¢ok 6ne cikan hususlardan birisiinsan sermayesi endeksleridir. insan
sermayesine yapilan yatirimin rekabetgilikte 6nemli oldugu tiim calismalarda vurgulanmaktadir.
Verimliligin artirilmasi rekabet giciliniin kazanilmasinda insan sermayesine yapilan yatirim
sektorlimizin ana amaclarindan biridir. TUm faaliyet alanlarimiz insan sermayesinin orgin
egitimden baslayarak yaygin egitime kadar yani hayat boyu 6grenmeyi bitlintyle kapsamak
Uzere egitilmis insan glicli Uzerinedir. Bu yonlyle sektorimiiz tim sektorlerde (lkemizin
rekabet gliciin arttirmada en aktif rol oynayacak bir alanda calismalarini yliritmektedir.

Sektor olarak rekabet glicimuze gelince egitim sektori, daha cok llke iginde faaliyet gosteren
disa acilimin ¢ok sinirli oldugu faaliyet alanlarindan biridir. Az sayida mitesebbis yurt disinda
egitim faaliyetleri yapmakta, sinirli sayida yurt disi egitim danismanlik sirketi egitim amach yurt
disi baglantilar kurmaktadir. Egitim sistemimiz henliz AB normlarina goére belirlenmedigi icin
mezunlarimizin uluslararasi hareketlilige sahip olanlar sadece belli yiksekdgretim kurumlarini
bitirenlerden olusmaktadir. Bilhassa mesleki egitimde uluslararasi hareketliligi saglayacak
Olclde akreditasyon saglanamamis ve is glicl hareketliligi alt yapisi henliz kurulamamistir.

Egitim sektord sinirh sayida kurumun yaptig faaliyetleri bir kenara birakacak olursa
uluslararasi rekabete cok acik bir sektér degildir. Ulkemizde AB standartlarina yaklasildikca
sektoériin daha gelisecegi uluslararasi alanda calismalarini artiracagi séylenebilir. Bunun igin
yatirimlarin siirdirilebilir oldugunun yatirrmcilarca goérilmesi ve piyasa sartlarinin daha fazla
gelistiriimesine ihtiyag vardir. Sektorin strdirilebilir olmasini saglamak igin atilmasi gereken
en 6nemli adimlardan birisi egitimde resmi 6zel ayriminin kaldiriimasidir.

SEKTORUN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI

Turkiye'de diger bircok sektérde oldugu gibi serbest rekabet sartlari gelistirilememistir. Bunun
en 6nemli sebeplerinden biri kararlarin sektor temsilcilerin bulunmadigl ortamlarda resmi
gorevlilerce verilmesidirYapilmak istenen dizenlemeler sektor temsilcilerine danisilsada nihai
karar alma mekanizmalarinda sektor temsilcileri yer almamaktadir. Her dénem nihai kararlara
konunun taraflarinin katthmi farkli gerekcelerle engellenmektedir. Bu durum vyapilan her
faaliyette kendini hissettirmekte, iyi niyetle baslamis diizenlemelerde ¢ogu zaman istenmedik
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

Ornegin Ulkemizde &zel okullar temel egitim ve orta 6gretimle ilgili alinacak kararlarda
bulunmadigindan diizenlemelerden 6zel sektoriin nasil etkilenecegi ¢ogu zaman hesaba
katilmamaktadir. Gegtigimiz dénemde kademeli olarak anadolu lisesi sayisi artiriimis ve
ozel okullar bundan dogrudan etkilenmistir. Ancak son yapilan dizenleme ile tim genel
liseler Anadolu lisesine donistirilmis 6zel okullar bu diizenlemeden ciddi zarar gérmistr.
Ustelik devletin Anadolu liseleri kontenjanlarini doldurmadan &zel okullarin kayit yapmasi
bile ertelenmistir. Ozel okullar devletin hizla adedini artirdigi Anadolu ve fen liselerinin haksiz
rekabeti ile miicadele etmek zorunda birakilmistir. Kademeler arasi gegis sisteminde yapilan her
diizenlemeden 6zel okullar dogrudan etkilenmektedir. Ancak sadece goris sormakla yetinildigi
diistiincelerin kararlara yansimadigi gérilmektedir.
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Egitim hizmeti devlet tarafindan Uicretsiz olarak verilmesi gereken bir hizmettir seklindeki anlayis
bazen yanhs yorumlanmakta 6zel 6gretimi dislayici karalarda etkili olmaktadir. Egitimin devlet
tarafindan (cretsiz verilmesi nerede verildigine bakilmadan her tiir egitimin desteklenmesi
seklinde anlasilmaldir. Ancak 6zel sektoriin nasil galistigini bilmeyen karar mekanizmalari ¢ogu
durumda engelleyici olmaya devam etmektedir.

Ozel Ogretim Kurumlarindaki tiim alt gruplar belli gerekcelerle engelle karsilasmaktadir.
Ornegin ‘6zel okullar maddi imkani olan ailelere hizmet verdiginden destege gerek yoktur’
denilmekte her tir destek engele takilmaktadir. Devlet temel egitim ve orta 6gretimdeki tim
ogrencilere Ucretsiz kitap dagitirken, 6zel okullarda okuyan 6grencilere Ucretli olarak vermeye
bile razi olunmamistir. ilk kez &niimiizdeki yil (2014-2015 dgretim yil) 6zel okul 6grencilerine
de kitap verilecegi duyurulmustur.

Belediyeleregitimhizmetiverenhertlrkurumiginaltyapihizmetigétirmekte 6nceliktanimalidir.
Hala yeni yapilan 6zel okullarin alt yapi hizmetleri kisisel iliskilerle 6ne alinabilmektedir. Diger
Ozel 6gretim kurumlari ise belediyeler nezdinde bir ticarethane olarak gorilmekte ve hig bir
ayricalik taninmamaktadir.

Ozel dershaneler iicretle hizmet sunmalarina ragmen oldukga basarili hizmet uretmis ve
toplumda olumlu kanaat olusturmayi basarmistir. Ogrenciler dershanelerde aldiklari egitimin
sonuclara tesir ettigini gormektedir.

Ozel dershaneler, kademeler arasi geciste sunduklari hizmetlerle bireylerin kariyerde yiikselme,
daha iyi yasam sartlarina ulasma beklentilerinde destek olmaktadir.

Ozel kurslar da sosyal devlet anlayisiyla tesvik edilen belediyelerin ve ISKUR gibi devlet
kuruluslarinin devlet kaynaklarini kullanarak sundugu hizmetlerden dolay! serbest rekabet
ortamlari ortadan kalkmistir. Bilhassa 6grenci potansiyelinin ¢ok ylksek oldugu buyilk
sehirlerde belediyelerin devlet kaynaklarini kullanarak actigi kurslar ile Ucretli hizmet sunan
kurumlarin rekabet etme sansi bulunmamaktadir.

Resmi ya da oOzel devlet kurumlarinin actigi kurslar girdiler acisindan avantajli oldugu gibi
istihdamdaki ylikler ve vergi gibi maliyetler agisindan da avantajli konumda olduklarindan 6zel
sektorkurslarinin, devleteliyle rekabetortaminin ortadankaldirildigi bir piyasadayasamasanslari
kaybolmaktadir. Bazi kurslar iSKUR ihalelerine girip faaliyetlerini siirdirmek istemektedir.
Ancak iSKUR ihaleyi kazanan kurumdan istihdam garantisi istemektedir. Konu sistem biitiinligi
icinde ele alinmadigi igin gorevi kurs vermek olan kurumlarin kendi sorumluklari olmayan bir
alandan sorumlu tutulmalari yanhstir. Kurslar istihdam biirosu degildir ve yeterli istihdam
saglayamadiklari igin ceza verilmesi yanhstir. Devlet dnce kurslari kendi sundugu hizmetlere
mahk(dm etmis sonra da kurslara faaliyet alanlarina girmeyen ek yikimlilikler yiiklemistir. is
yapmak igin kerhen yikimlilikleri kabul eden kurumlar taahhiidiini yerine getiremedigi igin
ceza 6demekte ve yasama sansini kaybetmektedir.

Saricl kurslar sektorin timinidn goridst alinmadan yapilan yeni dizenlemelerin sokunu
yasamaktadir. Once teorik ve uygulamali egitim saatleri azaltilmis, ardindan haftada birkac
saat derse giren 0gretmenler icin aylik sigorta zorunlulugu getirilmis, simdi de sigorta pirimi
odemeyenin program acmasl engellenmektedir. Sektorde yasanan problemlerin ¢6zim igin
bazi dizenlemeler gerekli olabilir. Ancak bu dizenlemeler sektoriin genelinin kabul ettigi,
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istedigi sekilde olmasi gereklidir.Nifus ve ihtiya¢ analizleri yapilmadan agis izni verilen her
kurum mevcut kurumlari islemez hale getirmekte devletin bozdugu rekabet ortaminda
kurumlar ayakta kalma miicadelesi vermektedir.

Etlit merkezleri yaptiklari faaliyetleri henliz anlatma firsati bulamamis rekabet sartlari hentiz
kurulamamistir. Ancak devlet eliyle yapilan diizenlemeler sektorii calisamaz hale getirmektedir.

Son dizenleme ile kuruma 6grenci kaydinda 12 yas siniri getirilmis ve faaliyet alanlari iyice
daraltilmistir. Etlit merkezleri stirekli kural degistiren devletin diizenlemeleriyle serbest rekabet
ortamini kaybetmektedir.

Rehabilitasyon merkezleri 6grenci licretlerini devletin 6dedigi bir alanda calismaktadir. Devlet
yasanan her problemde yeni kurallar getirmektedir. Kurumlar devlette hizmet sattiklari icin
konulan kurallara uymak zorundadir. Ancak devletin 6dedigi rakamlarla bu hizmetlerde nicelik
artisi saglayamadiklarini disinmektedirler. Devlet kontroliin elinde olmasini 6zel sektor
aleyhine kullanmakta ve rekabet ortamini ortadan kaldirmaktadir.

Kresler zorunlu egitim kapsaminda olmayan bir alanda faaliyet yapmaktadir. Yaptiklari
hizmet alaninda rakipleri cocuk bakicilaridir. Ancak rakipleriyle olan farki anlatabilecekleri bir
mekanizma yoktur. Bazen bir aile blylginin fedakarca yaptigi hizmetlerle kreslerin yaptgi
hizmetler karsilastiriimaktadir. Ozel kreslerin bdyle bir rakip grubuyla rekabet sansi yoktur.
Bir diger husus kultiir dliizeyinden gelen problemlerdir. Bazen ¢ocugun krese verilmesi aile
blytklerince yadirganmaktadir. Bu durum cocugu olan aileleri kresten uzak tutmaktadir. Biitiin
bunlarla ortaya cikan rekabet sartlari kurumlarin gelismesini engellemektedir.

Ogrenci yurtlari devletin rekabet ettigi bir alanda faaliyet yiriitmektedir. Ortadgretim
diizeyinde hizmet veren 6grenci yurtlarinin rakibi okul pansiyonlaridir. Okul pansiyonlarinin
¢ogu parasiz yatil 6grencilerden olusmaktadir. Bu 6grenci grubu parasiz yatililik sinavlarinda
basarili olmus kapasiteli égrencilerden olusmaktadir. Ozel ortadgretim yurtlari sinavlarda
basarili olmus 6grencilerin bulundugu yurtlarla rekabet etmek durumundandir. Fiziki kapasite
itibariyle daha iyi ortam hazirlasalar bile 6grenci kaynaklari arsindaki farkhlik kurumlarin daha
basarili olmasini engellemektedir. Yurtlar arasinda da dis destegi olan dernek, vakif ve kamu
kurulus yurtlari ile hi¢ destek almadan 6grenciden aldigi licretlerle faaliyetlerini ylritmek
durumunda olan 6zel yurtlarin rekabetinde problemler vardir.

Universite 6grencilerine hizmet sunan 6zel yurtlarin rakibi Kredi Yurtlar Kurumudur. Son
yillarda devlet yurtlarinda nitelik ve nicelik yoniinden énemli gelismeler kaydedilmistir. Devlet
ucuza hizmet sunan devlet yurtlariyla rekabet zordur. Ozel yurtlarla anlasma yapmis égrenciler
Devlet yurdunda kendisi igin yer agildigini duydugu anda devlet yurdunu tercih etmektedir.
Devlet yurt sektoriinde de rekabet ortaminin ortadan kaldirilmasinda etkin rol oynamaktadir.
Ozel yurtlar rekabet sartlarinda 6grenci cekebilmek icin daha fazla taahhiit altina girmekte ve
surdirilebilir olma 6zelliklerini kaybetmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi dis destegi olan
dernek vakif ve devlet kurulus yurtlari Kredi yurtlarla rekabet edebilse bile 6grenci kaynaklariyla
kurumu dondiirmek zorunda olan kurumlarin stirdirilebilir olmadigi gorilmektedir.

Egitim yayincilar iki alanda hizmet (retmeye c¢alismaktadir. Bunlardan birisi okullarda
okutulacak ders kitaplari, ikincisi ise 6grenci ve 6gretmen icin ek kaynak olarak kullanilacak
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yardimci ders kitabi ya da ders arag gerecleridir. Birinci alanda okutulacak kitaplarlaiilgili kurallari
devlet belirlemekte, gerekli onay islemlerini devlet ylritmekte, onaylanan kitaplari devlet
satin almakta ve 6grenciye Ucretsiz olarak dagitmaktadir. Devlet bitin kurallarini belirledigi
bu birinci alanda kendisi de yayin iretme faaliyeti ile 6zel sektorle rekabet etmektedir. Sektor
temsilcilerinin uyarilariyla devletin Urettigi yayin orani azalsa bile hala kitap alimlarinda 2013
yilinda 6zel sektére 230 milyon TL, Devlet Kitaplari Doner Sermayesine 97 milyon TL 6deme
yapilmistir. Yapilan 6deme tutari Uzerinden bakacak olursak devletin payr %42’ye karsilik
gelmektedir. ikinci alanda ise yayincilar devletin koydugu kurallarin magduriyetini yasamaktadir.
Devlet yardimci ders kitabi ve ders arac gereclerinin kullanimina yasak getirmistir. Bu yasakla
yayincilarin Urettigi tim ek kaynaklarin kullanilacagi ortam devlet eliyle kaldirilmistir. Ortak
konsensisle ¢ozilebilecek her problem yasaklayarak ¢ézmeye calisan yaklasimla sektérin
rekabet ortamini ortadan kaldirmaktadir.

Yurt disi egitim danismanlik sirketleri simdilik kurallari 6grenci gonderilen tlkelerdeki firma ve
kurumlarin kurallarina gore sistemlerini kurmaya calismaktadir. Ancak Ulkeden llkeye hizmet
veren firmadan firmaya farkli kurallarin olmasi ve kiyaslama sansinin olmamasi hem hizmet
veren kurumlarin rekabetini gilclestirmekte hem de hizmet alanlari acgisindan tereddiide
duslirmektedir. Tum Ulkeler ve firmalara 6zgi kurallarin avantaj ve dezavantajlarin anlatilacagi
ortak platformlara ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica yabanci kuruluslarin subesi ya da acentesi gibi
calisan kurumlarin kazandiklari ek avantajlarla diger firmalarin rekabet sansi bulunmamaktadir.

Egitim alaninda faaliyet yapan danismanlik sirketleri ya da egitim hizmeti Greten sirketler icin
cercevesi belirlenmis bir rekabet ortami bulunmamaktadir. Firmalar daha énce hizmet verdigi
kisi ve kurumlar araciligi ile tirettikleri hizmetleri tanitmaya calismaktadir.

Egitim sektoriinde c¢alisanlarin dis piyasalarda rekabetinden bahsetmek igin ¢ok erkendir.
Ulkemizde yurt disinda egitim hizmeti vermeye kendini hazir hisseden goniilli kuruluslar
disinda ticari olarak uluslararasi pazarlanabilir bir Girlin ortaya koyan olmamistir. Bu ylizden
de dis piyasalarda egitimle rekabetten sdzetmek zordur. Ayrica Ulkemizde yabancilarin
egitim kurumu agmalari yasal olarak mimkiin olmadigindan yabanci egitim yatirnmcisindan
bahsetmek miimkin degildir. Egitim hizmeti sunan Ulke genelinde yaygin subeler agmis
kurumlar marka degerini siirekli artiracak adimlar atarken bireysel faaliyet yapan kurumlar
rekabet sansini kaybetmektedir. Kurumsal hizmet sunanlarin ortaya koyduklari Griinler daha
glvenilir bulunmaktadir.

SEKTORUN VERIMLILiK ACISINDAN DEGERLENDIRILMESi

“10. Kalkinma Planinda verimlilik artisi; ekonomide lretim kapasitesinin artiriimasi, rekabet
glclnin gelistiriimesi ve blylimenin hizlandiriimasi agisindan kritik 6nem tasimaktadir.
Verimlilik odakli bir yaklasimla rekabet glicli artirilarak cari agik sorunu yasanmadan yiiksek ve
istikrarli biylmeye ulasiimasi hedeflenmektedir. Verimliligin Artirilmasi Programiyla, verimlilik
algisinin gelistirilmesi, sireglerinin iyilestiriimesi, katma degerin artirilmasi ve boylelikle s6z
konusu hedefe katki saglanmasi amaglanmaktadir. Altyapi yatirimlari, dogrudan yabanci
yatirim, Ar-Ge ve egitim gibi alanlarda uygulanacak politikalar verimlilik artislarini destekleyici
olacaktir. “ denilmektedir.

“GlUnimizde ulkelerin ekonomik alandaki basarisinin en o6nemli gostergelerinden biri
verimlilik diizeyi olup uzun dénemli ve siirdiirilebilir blylime performansi ancak her alanda
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saglanacak verimlilik artislariyla mimkin olabilecektir. Uluslararasi verimlilik karsilastirmalari
incelendiginde, Ulkemizin verimlilik seviyesinin gelismis Ulkeler grubunun oldukg¢a altinda
oldugudur. OECD ve AB llkeleri ile karsilagtinildiginda Turkiye’'de is glici verimliligi bu dlke
ortalamalarinin % 60’1 seviyesindedir. Ulkede her alanda verimlilik bilgi ve bilincinin artirilmasi,
isletmelerin ve kurumlarin buna gore yeniden yapilanmasi, verimlilik artirma program ve
projelerinin yayginlastiriimasi, teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve is glicinin niteliginin
ylkseltilmesi verimlilik odakli biylimenin temel kosullarindandir.

Rekabet UstinlGgl saglamada; verimliligin, kalitenin, teknolojik gelismenin, yenilik
yapabilmenin dnemi ve roli buydktir.Ulkelere rekabet glicli kazandiran esas faktoriin, ucuz is
glicl veya uygun doviz kurlari degil, esas olan yiiksek verimlilik diizeyinde yenilikgi ve kaliteli
Urlnler Uretebilmektir. Verimlilik yonetimi, isletmelerin tiim siireglerinde bu boyutlara iliskin
hedeflere ulagiimasiigin ylritllen planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma faaliyetlerinden
olusur” (Anahtar Dergisi- N Peskircioglu)

Tablo-49 Verimlilik Genel Miidiirliigii Egitim Sektoriinde Yillik Verimlilik istatistikleri, Calisan
Kisi Bagina Katma Deger (TL,2005 Yih Sabit Fiyatlariyla)

iktisadi Faaliyet Kolu 2010

58.11 - Kitap yayimi 47620,49
85 - Egitim 12203,27
85.2 - ilkdgretim 16359,41
85.20 - ilkdgretim 16359,41
85.3 - Ortadgretim 20482,49
85.31 - Genel ortaggretim 20527,49
85.32 - Teknik ve mesleki orta 6gretim 12433,04
85.4 - Ortadgretim sonrasi yuksekogretim derecesinde olmayan egitim ve yiiksekdgretim 33710,65
85.42 - Yiiksekdgretim 33710,65
85.5 - Diger egitim 5918,28
85.51 - Spor ve eglence egitimi 4066,3
85.52 - Kulturel egitim 6084,54
85.53 - Surrtict kursu faaliyetleri 4671,3
85.59 - Baska yerde siniflandirilmamig diger egitim 6204,32
85.6 - Egitimi destekleyici faaliyetler 12693,77
85.60 - Egitimi destekleyici faaliyetler 12693,77
88.91 - Cocuk gtinduiz bakim (kres) faaliyetleri 7547,07

Egitim sektortintin verimlilik acisindan degerlendirmesini iceren yukaridaki tablo (Tablo 49)
¢alisanlarin kisi basi Urettigi katma degeri gostermektedir.Egitim sektorl hizmet sektoridir
ve hizmet sektorinin verimlilik 6l¢lim kriterlerine gore degerlendirme yapilmaktadir. Cok
sayida alternatiften en basarililari secerek hizmet sunuldugundan bilhassa egitici kadrosunun
verimliligi Glkemizdeki genel ortalamanin Gstlindedir. Kurumlarin verimliligine gelince Grettikleri
katma degerle dogrudan alakaldir.
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8.1 SEKTORUN REKABET GUCUNUN VE VERIMLILIGINiN ARTIRILMASI iCiN
ATILACAK ADIMLAR

Sektorimiziin rekabet gliciiniin verimliliginin artirilmasinda kurumlarin kendilerinin yapmalari
gereken hususlar yaninda faaliyetlerin gelisebilecegi bir ortamin olusturulmasinin énemi
blyuktdr. Bunun icin oncelikli olarak egitim sektorl agisindan serbest piyasa sartlarinin tim
unsurlariyla gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Sektoriin rekabet ortami sektoriin kendi icindeki
dengeler tarafindan belirlenmeli dis miidahalelerle belirlemeden vazgecilmelidir. Devletin
calisan piyasalara midahalesi ancak piyasa sartlarindaki olumsuzluklar oldugu zaman makul
olabilir. Ancak ¢ogu zaman miidahaleler piyasalarin en verimli calistigl zamanlarda ve piyasa
sartlarini bozacak sekilde yapilmaktadir. Ornegin calismakta olan kurumlardan birinde yasanan
bir olay yeni bir diizenleme ihtiyaci seklinde algilanmaktadir. Cok kiiclik bir dizeltme ile
¢cOzililecek problem icin sinirlandirici yeni bir diizenleme yapilmakta sektoriin serbest rekabet
ortami bozulmaktadir.

Etiit merkezlerinin serbest rekabet ortamina zarar veren hususlar

Etlit merkezleri 6grencilere serbest piyasa sartlarina gore bazi hizmetler lGretmektedir. Bazi
etlt merkezlerinin 6grenciye ek ders vermesi rekabet sartlarindaki farkhliktan dolayi sikayet
konusu olmustur. Rekabet sartlarinda farklilik olusturan husus etiit merkezlerinde resmi
okullardaki 6gretmenlerin etiit merkezlerinde de gorev yapiyor olmasidir. Ogrencilere ders
vermek Uzere galisan dershanelerde resmi okullardan 6gretmen calistirilamadigi halde etit
merkezlerinde resmi okullardan 6gretmen calistirilabilmesi, dershaneler ve etit merkezleri
arasinda farkli vergi yikimlaliklerinden dolayi haksiz rekabet ortami olusturmus ve bu sikayet
konusu olmustur. Yetkililer rekabet sartlarinin esitlenmesi amaciyla yapilan bir sikayeti gerekce
gostererek yasaklayici bir dizi 6nlem almislardir.

Devletin gorevi rekabet sartlarinin korunmasini saglamaktir. Rekabet ortamina disaridan
devletin midahalesi ancak rekabet ortaminin gelistiriimesi yoniinde olabilir. Ancak etit
merkezleriyle ilgili diizenlemelerde devlet rekabet ortamini gelistirme yerine yasaklamalarla
sikdyet konularina tamamen ortadan kaldirma yolunu se¢mistir. Once okullar disindaki tiim
0zel 6gretim kurumlarinda resmi kurumlardan 6gretmen galistirilmasini yasaklamis ardindan
etit merkezlerinde ders verilmesini yasaklayan ve merkezlerde sadece etkinlik yapilabilecegine
iliskin dizenleme yapmiglardir. Etiit merkezlerine 6grenci génderen veliler gocuklarinin
okullarinda basarili olmasini beklemektedir. Ancak etiit merkezlerinin cocuklarin okul basarisina
katki icin yapacagi ek dersler yasaktir. Bu tiir bir uygulama ile veli 6grenciyi hangi gerekge ile
etlit merkezlerine ek lcret 6deyerek gonderme ihtiyaci duyabilir. Son diizenlemeler ile etiit
merkezlerine devam eden 6grencilere 12 yas siniri getirilmistir. Yani ortaokul 6grencilerinden
7 ve 8 inci sinif 6grencilerinin ¢ogu etit merkezlerine kayit yaptiramazlar. Rekabet ortami
daha heniiz kurulmamis bir sektoriin olumsuz etkilenecegi tarza rekabet ortamina midahale
edilmektedir.

Ozel kurslarin rekabet ortamina zarar veren hususlar

Rekabet ortamina disaridan midahale eden ayni yaklasim 06zel kurs sektériinde de
yasanmaktadir. Ozel kurslar mesleki teknik ve kiiltiirel alanda hizmetlerini siirdiirmektedir.
Ancak devlet diizeleme adi altinda yaptigi degisikliklere sektore disaridan miidahale etmekte
rekabet ortamini siirekli bozmaktadir. Once etiit merkezlerinde resmi 6gretmenlerin
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galismasinin dogurdugu mahzurlari ortadan kaldiriyoruz derken kurslarda gérev yapan resmi
okul 6gretmenlerine de yasak getirilmistir. Bu diizenleme 6zel kurslari istihdamdaki yukler
acisindan ¢ok ciddi etkilemis ve rekabet ortami bozulmustur.

Ardindan meslek standartlari belirlemek amaciyla MYK kurulmus ancak ne kurulus asamasinda
ne de daha sonraki donemlerde mesleki egitim veren kurslarla goriisme yapilmamistir. MYK’nin
kurulmasi ilkemiz agisindan olumlu bir gelisme olmakla birlikte yapilan diizenlemelerde kanuna
dayali olarak devletten izinle kurulmus kurumlarin nasil etkilenecegi hi¢ dislinilmemekte
adeta kurumlar yok sayilmaktadir. MYK’da tiim diizenlemeler sektorde ¢alisan isci ve isveren
temsilcileriyle yiritilmekte egitim verenlerden resmi mesleki egitim kurumlarindan katilimci
davet edilirken 6zel mesleki egitim veren kuruluglarin taraf oldugu bile akla gelmemektedir.
MYK’nin galismalarinda 6zel mesleki egitim veren kurumlarin kendine yer bulacagi bir ortam
olusturulmamistir. Bakanlik 6zel kurslari egitimde yetkilendirirken MYK egitim verecekleri ve
belge verecekleri akreditasyon sistemiyle ayrica yetkilendirmekte ve mesleki egitimde yeni
bir daginikhk zemini olusturulmaktadir. Rekabetin kurallari devlete bagh calisan bir kurum
tarafindan yeniden belirlenirken kurumlarin gorisleri hi¢ dikkate alinmamaktadir.

Ozel kurslarin rekabet ortamini bozan bir diger husus protokollerle mesleki egitim vermek
Uzere bircok kurum ve kurulusun yetkilendirilmesini saglayan mevzuat diizenlemeleridir.
Her kurum ve kurulusun mesleki egitimde sorumluluk Ustlenmesi gizeldir. Ancak verilen
egitimlerin dlzeyleri verilen belgelerin neye karsilik geldigi bilinmedigi icin mesleki egitimde
ciddi daginikhk bulunmaktadir. Devlet resmi ve 6zel kuruluslarla protokoller yaparak verilen
egitimler yoluyla belge kirliligi olusturmakta ve rekabet ortamini ortadan kaldirmaktadir.

Egitimveren kurumlarinfarkli birimlerdenizin almasive farklivergive istihdam yiktumliliklerine
maruz kalmasi rekabeti timden ortadan kaldiran bir husus olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Ornegin Belediyeler egitim hizmeti vermek tizere farkliisimler altinda sirketler kurmuslardir. Bu
sirketler sosyal devlet anlayisi icinde devletin kaynaklariyla kullanarak egitim hizmeti vermesi
normal karsilanmaktadir. Ancak ortaya cikan tablo sektériin sikdyetlerini artirmistir. Ustelik
birimler arasi koordinasyonu saglayacak bir mekanizma olmadigi icin sikayetleri iletecek bir
mercii de bulunmamaktadir. Belediyeler egitim hizmetini ihale ile bazi sirketlere yaptirmaktadir.
Ucretleri belediyelerce édenen dgrencilerin hig ticret 6demedigi kurslarda egitimciler icin de
resmi kurumlarda calisanlari ders saat Ucretli calistirma gibi 6zel kurslara gére ek avantajlar
bulunmaktadir. Bu durum (dcretle hizmet veren ¢alisanlar igin istihdam yikimlaltkleri olan
ozel kurslar icin devlet eliyle haksiz rekabet ortami olusturmaktadir.

Baslangicta kurslar belediyelerin agtiklari kurs faaliyetlerini anlayisla karsilamis ve sektore
zarar vermedigi sirece olumsuz bir yaklasim sergilememistir. Ancak belediyeler hizmet
aglarini genisletme adi altinda subeler acarak faaliyetlerini artirmalariyla rekabet ortami
timiyle ortadan kalkmistir. Devlet 6zel okullarda okuyan 6grenciye bile destek olmakta
tereddiit ederken, bazi belediyeler cok daha cesur hareket etmekte, 6rnegin ismek 240 egitim
merkezinde yiizbinlerce kisiye iicretini devletin 6dedigi kurslar agmaktadir. Ustelik bu kurslari
yapan sirketler egitim hizmet ge¢misi olma zorunlulugu olmadigindan bazen 6zel bazen devlete
ait donanimlari kullanmaktadirlar. Devletin kaynak ve imkanlari kullanilarak vergi ve istihdam
yikumliluk avantajlarindan yararlanarak verilen bu hizmetlerle 6zel kurslarin rekabet sansi
yoktur.

Belediyelerin Ucretsiz kurslari kargisinda rekabet sansini kaybeden kurumlar ayakta kalabilmek
icin devletin Ucretini 6dedigi kurs ihalelerine yonelmistir. ISKUR’un egitim ihalelerine giren
kurumlar hi¢ bilmedikleri bir alanda sorumluluk Ustlenmek zorunda birakilmis istihdam
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sarti getirilmistir. ihale almak icin tim sartlari kabul etmek zorunda kalan kurumlar daha
sonra sorumluluklarini yerine getirmedikleri gerekgesiyle tazminata mahkim edilmistir.
Belediyelerin actigi kurslarda da Ucret devlet tarafindan 6denmekte ancak egitim hizmetini
tUstlenen sirketlerin is bulma zorunlulugu bulunmamaktadir. ISKUR ihaleleri yoluyla egitim
hizmeti vermeye ¢alisan kurumlar da tazminatlara mahkim edilerek devlet eliyle rekabet
ortami ortadan kaldinimaktadir.

Siiriicli kurslarinin serbest rekabet ortamini ortadan kaldiran hususlar

Surtct kurslarinin aldigi ticretlerle mevcut faaliyetlerini stirdirmeleri mimkin degildir. Resmi
okullarda calisan 6gretmenleri calishirma engelli strlcl kurslarini da kapsamaktadir. Devlet
kurumlara agilis izni verdikten sonra kural degistirerek kurumlarin istihdamdaki yiklerini
artirmistir. Agilmis olan kurumlar yapilan yeni diizenlemelerden istisna tutulmamistir. Resmi
okullarda gorev yapanlara 6zelde galisma igin yasak getirilince kurumlarin ders saat Ucretli
o0gretmen bulmalari hepten zorlasmistir. Simdi de kurumlarda ders saat (icretli ¢alisanlar
icin primlerinin tam yatirilmasi istenmektedir. Prim yatirmada yasanan sikintilar icin kolaylk
getirilecegi yerde ikinci bir yasaklama daha yapilmis prim borcu olanlarin yeni déonemde
kurs acmasi yasaklanmistir. Biitiin bu yapilanlar ile devlet sadece istihdam Uzerinde yaptigi
diizenlemeler ile stiriicti kurslarinin serbest rekabet ortamini tamamen ortadan kaldirmaktadir.

Acilmis olan sirici kurslarinin sektére yeni girecek aktorlerle ilgili olarak yasadiklari da ayri bir
problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozel sektoriin agilisina devletin sinir getirmesini istemek
dogru bir yaklasim olarak gorilmemektedir. Ancak yeni kurum agmalarda bir diizenleme
olmamasi halinde mevcut kurumlarin rekabet ortami giderek yok olmaktadir. Sektére yeni
giren her kurum sektorde yer edinebilmek icin Ucretten fedakarlik yapmakta daha distlik
licretle 6grenci kaydetmektedir. Bu durum sektérde halen calisan kurumlarin saglikh bir Gcret
politikasi olusturmalarini engellemektedir. Rekabet edebilmek igin her kurumu Ucret indirmek
zorunda birakan bu ortamda strtci kurslari aldiklari Gceretlerle ayakta kalmakta zorlanmaktadir.
Bazi Ulkelerde basarili olan kurum agmada nifus ve ihtiyag projeksiyonlarina dikkate alinmasi
uygulamasinin tilkemizde hayata gecirilmemis olmasi sektérde saglikli rekabet ortamini ortadan
kaldirmaktadir.

Sektori dogrudaniilgilendiren hususlarda sektor temsilcilerin cogunun bulunmadigi ortamlarda
karar verilmesi ortaya cikan sorunlarin temel sebebidir. Ornegin tilkemizde siiriicii hatalarindan
kaynaklanan kaza oranlarinin disirilmesi igin egitim stirelerinin artirilmasi gerektigi taraflarca
bilinmektedir. Ancak son diizenlemelerde tam tersi bir adim atilmis, nasil olsa egitim saatlerine
uyulmuyor denilerek teorik ve uygulamali egitim saatleri dusirilmustir. Egitim sirelerinin
azaltilmasina similatorle direksiyon egitimi yapma da eklenince kurumlarin bir bolimi akan
trafikte egitimi iyice azaltmistir. Bu durum arag Uzerinde direksiyon egitimi vermeye calisan
kurumlar acisindan maliyet farki dogurmakta ve haksiz rekabete yol agmaktadir. Diizenleme
rekabet edebilmek igin kurumlarin aragla direksiyon egitiminden uzaklasmalarina vyol
acmaktadir. Devlet eliyle rekabet ortaminin egitim verme aleyhine bozuldugu gorilmektedir.

Rehabilitasyon merkezlerinin rekabet ortamina zarar veren hususlar

Rehabilitasyon merkezleri devletin hizmet satin aldigi bir kurum tiriidiir. Onceleri engelli
bireylerin egitimi konusunda devlet hi¢ sorumluluk Ustlenmezken belli siireden beri devlet
O0grenci basina licret 6demeye baslamistir. Bu durum olumlu bir gelisme olmakla birlikte
devletin lcret 6dedigini goren bircok egitimci yatinmini bu alana kaydirmis ve dnceleri ¢ok az
sayida olan merkez sayisi 2006 yilinda 1.300’e, 2013 yilinda 1700'lere ulasmistir. Ancak yasanan
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en kicuk bir hata yeni dizenleme gerekcesi olarak kullaniimis sektorde sik dizenlemeler
rekabet ortamini ortadan kaldirmistir. Yapilan dizenlemeler sonucu ortaya ¢ikan tablo
RAM’larda galisanlari, hastaneleri, saghk mudurliklerini, 6gretmenleri ve sektdrde galisanlari
ciddi zorlamaktadir. Bir stireden beri sektorde yeni kurum agmaya izin verilmemektedir.

Rehabilitasyon merkezleri farkli gerekcelerle yapilan 6grenci Ucretlerindeki kesintilerle
ugrasmak zorunda birakilmaktadir. Ornegin devlet icretini 6grencinin devam edip etmedigi
konusundaki tereddiitleri gidermek icin optik devam takip sistemini devreye sokmustur. Bu
durum suiistimalleri 6nlemek i¢in konuldugu ifade edilse bile kurumlar agisindan gelirden
kesintiye déniismustiir. Ornegin grup ya da bireysel egitim icin gelmeyen 6grenci icin devlet
odeme yapmazken kurumun galisanlarin Gcretlerinden kesintiye gitmesi miimkin degildir.
Ayricaengelli6grencilerin 6zir durumuna goére yaptiklari devamsizliklari 6nlemeleride kurumun
elinde olan bir husus degildir. Biitlin bunlar bilinmesine ragmen tim sorumlulugun kuruma
ylklenerek ¢6ziim uretilmesi kurumun rekabet ortamini ortadan kaldiran bir uygulamaya
donismektedir.

Engelli bireyler igin verilen hizmetler devlet tarafindan masraflari kargilanan hizmetler olmasina
karsilik rehabilitasyon merkezlerinden (cretsiz 6grenci okutmasi istenmektedir. Bu uygulama
devletin engelli bireyler icin yapacagl édemeden kesinti sekline donismustir. Devlet tim
engelli bireyler icin zaten olabildigince diisik licret 6derken birde Ucretsiz 6grenci kesintisi
yapmasi kurumlari zorlamaktadir. Devlet evde bakim hizmeti gérenlere 6dediginin ¢ok altinda
Ucret 6demekte Ucretlerdeki fark 6grenci kaybina yol agmaktadir. Biitlin bu uygulamalar
devletin rekabet ortamini iyilestirmesi gerekirken ticari bir kurum gibi davranip lcretlerden
keserek rekabet ortamini kaldirmasi sekline doniismektedir.

Kreslerin serbest rekabet ortamina zarar veren hususlar

Ozel kresler okul éncesi cagdaki dgrencilere hizmet veren kurumlardir. Kresler icin istenen
diizeyde serbest rekabet ortami heniiz olusmamistir. Kurumlarin en énemli rakipleri devlet
kuruluslarndir. Kanun geregi belli sayida eleman ¢alistiran kurumlarin galisanlari igin kres agma
zorunlulugu, Ucretsiz kres hizmeti sunmaya dénismektedir. Sosyal devlet anlayisi ile okul
oncesi egitim cagindaki ¢ocuklarin egitim giderlerinin devlet tarafindan Ustlenilmesi olumlu
bir gelismedir. Ancak 6grencilerden bazilari icin bu imkan verilirken bazilarina verilmemesi
rekabeti ortadan kaldirici bir diizenlemedir. Eger devlet resmi kurumlarda galisanlarin
cocuklari icin destek sunacaksa bunutlim calisanlar icin sunmalidir. Calisan cocugunu ister 6zel
kreslere ister devletin resmi kurumlarinca acilan kreslere géndersin ayni destek yapiimalidir.
Uygulamadaki durum devlet imkanlariyla kurumlarin rekabet ortamlarinin elinden alinmasina
doénismektedir.

Kreslerin en biylk engellerinden biri kilttrel birikimimizden gelen aile geleneklerimizdir.
Aile buyukleri saghklari musaitse torun ya da yegenlere kendilerinin bakmasi gerektigini
dislinmektedir. Bazen glivenilen bir yakinin az licretle cocuga bakmasi gruba egitimin verildigi
krese gore tercih sebebi olmaktadir. Kresler ve diger okul 6ncesi egitim kurumlari cocuk egitimi
konusunda egitimli bireylerle hizmet vermektedir. Ulke gelecegimizde okul éncesi egitimlerin
oneminin yaygin olmamasi kurumlarin rekabet ortamini engellemektedir.

Resmi okul 6ncesi kurumlarin kontenjanlari sinirli olmasi arzu edilen bir durum olmamakla
birlikte o bélgede hizmet veren kreslerin potansiyelini artirmaktadir. Ancak yatirrm yapmis ve
hizmete baslamis kresler faaliyetlerini stirdiirtirken devletin lcretsiz hizmet sunan okul 6ncesi
kurum agmasi rekabet ortamini ortadan kaldirmaktadir. Okul 6ncesi egitim hizmetlerinin devlet
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tarafindan desteklenmemesi rekabet dengesini her zaman 6zel kresler aleyhine degistirmekte
kreslerin rekabet ortamina zarar vermektedir.

Ogrenci yurtlarinin rekabet ortamina zarar veren hususlar

Ogrenci yurtlar dzel tesebbiisiin biiyiik yatinimlar yaparak ortaya cikardigi maliyeti yiiksek,
karliik orani dusiik faaliyet alanidir. Ogrenci yurtlarinda rekabet devletin actigi yurtlarla
yapilmaktadir. Devlet okul pansiyonlarina énemli 6l¢lide parasiz 6grenci kabul etmektedir.
Okuma istegi ile yerlesim birimini terk eden temel ve ortadgretim diizeyindeki 6grencilerin
onemli bolimia devletin okul pansiyonlarinda parasiz yatili olarak kalmaktadir. Bu 6grenci
grubu 6zel yurtlarin 6grenci profili degildir. Ozel ortadgretim yurtlari parasiz yatih sinavlarini
kazanamamis bulundugu yerlesim yeri disinda egitimini sirdiirmek zorunda kalan az sayida
0grenciye hitap etmektedir. Bu ylizden ortadgretim yurdu agmak yurt isletmecileri agisindan
fizibil bulunmamakta ve az sayida yatirimci ilgi duymaktadir. Devletin okul pansiyonlarinda 319
bin 6grenci varken 6zel ortadgretim yurtlarinda 87 bin égrenci vardir. Ustelik 6zel ortadgretim
ogrenci yurtlarinin dnemli bir bolimi gelir getirici bir yatirrm olarak agiimamistir.Resmi, 6zel
kuruluglarin ya da dernek ve vakiflarin destegiyle yani kurum disindan destekle yuritilen
yurtlardir. Bitlin bunlardan hareketle ortadgretim diizeyindeki 6grenci yurtlarinin licretsiz
devlet yurtlariyla ve kurum disindan destegi olan yurtlarla rekabeti miimkin degildir.

Yiksekogretim dizeyindeki 6zel 6grenci yurtlarinin rakibi ise Kredi Yurtlar Kurumuna bagh
ylksekogrenim yurtlaridir.  Kredi Yurtlar Kurumu devlet destegi ile ylrimekte hem sirekli
kapasitesini artirmakta hem de nicelik artisi yapmaktadir. Ogrenciler daha diisiik maliyetle
kalabilecekleri devlet yurdu varken 6zeli tercih etmemektedir. Ozel yurtlar devlet yurdu
cikmayan oOgrencilere hizmet vermek zorunda kaldigindan rekabet sartlari devlet yurt
imkanlarina bagli olarak degismektedir. Devlet kredi yurtlarda kalan 6grencilerin maliyetinin
bir bolimini siibvanse etmektedir. Rekabet sartlarinin dogru kurulmasi icin 6zel resmi ayrimi
yapilmadan her 6grenci icin benzer barinma desteginin verilmesidir. Devletgi yaklasimlardan
vazgecilmeli 6zelde daha nitelikli hizmet verecek yurtlarin olusmasi icin ortam hazirlanmali
kurumlar esit sartlarda rekabete sokularak daha iyi hizmet verme yarisina itilmelidir. Devletin
tek tarafli haksiz rekabet ortami olusturan uygulamalarindan vaz gecilmelidir.

Egitim yayincilarinin rekabet ortamina zarar veren hususlar

Egitim yayincilari bir stireden beri devletin Ucretsiz dagithg kitaplari devlete ihale ile satarak
hizmet vermektedir. Dolayisiyla okullarda okutulan ders kitaplari konusunda yayincilar tek
musterisi devlettir. Yayincilar tek alicinin devlet oldugu ders kitabi piyasasina dénik Gretim
yapmak zorundadir. Devlet bu zorunlulugu istedigi gibi kullanmakta kurallari istedigi gibi
dizenlemektedir. Her kitap aliminda fiyatlar biraz daha dislirmekte adeta c¢izgisiz defter
fiyatina telif Grinlerini almaya ¢alismaktadir. Sektdrdekilerin devletin kurallarina uyma disinda
yapabilecekleri bir sey kalmamistir. Ayrica devlet neredeyse kitaplarin yariya yakinini kendisi
Ureterek sektorle rekabet etmektedir. Fiyat belirlemede kendiyayinevine ayri sektordekilere ayri
odeme yapmaktadir. 2003 yilinda forma fiyat1 1,92 TL iken bugiin bu rakam 1,52 TL dismustir
(Grafik 79). Gegen siirede enflasyon oranlari her yil artmig, maliyetler her yil d6viz kuruna bagli
olarak degismis ancak kitap fiyatlari azaltilmis ve sektoérin gorisleri dikkate alinmamistir.
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Grafik-78 Yillara Gore Devletin Satin Aldig: Kitap Birim Fiyati Degisimi (TL)
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Egitim amach ¢alisan diger kuruluslarin rekabet ortamina zarar veren hususlar

Egitim amacli calisan yurt disi egitim hizmeti sunan kuruluslar her Glkenin her lilkede anlastiklari
her kurumun kendine 6zgl kuralarini kiyaslayacak bir ortam olmamasindan dolayi saglikh
rekabet ortamina sahip degillerdir. Yaptiklari hizmetin karsiligini almakta zorlanmaktadir. Ayrica
irili ufakh ¢ok sayida yurt disi egitim sirketinin aralarinda ortak bir konsensiis olmamasindan
dolayl rekabette zorlanmaktadir. Sektori ortak kurallar etrafinda bir araya toplayacak
calismalara ihtiyaglari bulunmaktadir.

Egitim ve danismanlik hizmeti sunan diger sirketler de kendilerini kabul ettirdikleri ¢cercevede
hizmet tretmeye calismaktadir.

Ozel okullarin serbest rekabet ortamina zarar veren hususlar

Ozel okullar devletin hizmet Urettigi bir alanda 6rgiin egitim alaninda hizmet iiretmektedir.
Devletin kendi kurumlari icin yaptigi tim dlzenlemelerden dogrudan etkilenmektedir.
Yukaridaki bolimlerde de ifade edildigi gibi devletin sinavla 6grenci alan okul sayisini
kademeli olarak artirmasi ortadgretim diizeyinde hizmet veren okullarin rekabet ortamini
ortadan kaldirmakta devletle rekabet edemez hale getirmektedir. Ogrenci velileri (icretsiz
hizmet sunan ve kendi ¢cocugu ile ayni puan araliginda olan 6grencilerin toplandigi Ucretsiz
bir Anadolu ya da fen lisesini dncelikli olarak tercih etmektedir. Baslangicta bu okullarin sayisi
sinirli oldugu icin cok etkilenmeyen 6zel ortadgretim okullari, okullarin sayisi arttikca daha
fazla etkilenmeye baslamis bazilari igin rekabet sansi kaybolmustur. Son dizenlemelerle
biitlin genel liseler Anadolu lisesine dontstirilmus bir kez daha 6zel okullarin rekabet ortami
bozulmustur. Olduk¢a basariyla hizmet verseler bile veli 6ncelikli olarak Uicretsiz hizmet veren
ve ¢ocuguyla ayni puan dilimindeki 6grencilerin toplandigi resmi okullari tercih etmektedir.
Rekabet sartlarini korumakla gorevli olan devlet yaptig diizenlemelerle rekabet ortamini
ortadan kaldiriimaktadir.

Ozel okullarin rekabet ortamina zarar veren bir diger diizenleme 6zel okullarin e-kayit sisteminin
devletin kontroliinde olmasidir. Kurumlar 6grenci kaydi yapacaklari donemde 6zel okullar
icin e-kayit sistemi kapatilmakta ve kayit yapmalarina izin verilmemektedir. Bu uygulamanin
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gerekcesi de basli basina rekabet sartlarinin devlet eliyle bozulmasidir. Sinavla 6grenci alan
okullar ilk kayit doneminde kontenjanlarini dolduramamaktadir. Devlet bu kontenjanlari
doldurmak icin ikinci ya da Uglinct kez ek kayit ilani yapmakta ve bu siirede 6zel okullara
ogrenci kaydini engellemektedir. E-kayit sistemi acik olmadigi icin okula kaydolan 6grencilerin
sisteme girisleri yapilamamakta ve daha 6nce kaydolduklari okulda devamsiz gériinmektedir.
Devletin elindeki yetkileri 6zel okullara 6grenci kaydini geciktirecek veya engelleyecek sekilde
kullanmasi anlamina gelen bu uygulama rekabet ortamini ortadan kaldirmaktadir.

Resmi temel egitim ve ortadgretim okullari adrese dayal olarak kayit yapmaktadir. Okullar
dogrudan nufus idaresi ve muhtarliklardan alinan bilgilerle 6grenci kaydini doldurmaktadir. Bir
yorede yeni insa edilmis bir okulun 6grencisi hazirdir. Devlet okullarinin 6grenci bulma gibi bir
problemleri olmadigindan ek ¢alisama yapma ya da rekabet etme gibi bir kaygilari da yoktur.
Ancak 6zel okullar her yil yeni kayitla kapasitelerini korumak zorundadir. Resmi okullara taninan
adrese dayali kayit sisteminden dileyen okullarinda faydalanmasinin éni acilmali 6zel okullarin
rekabet ortami korunmaldir.

Ozel okullar devletin egitim yiikiiniin bir bélimini almaktadir. Ozel okullara devam edenler
dahil zorunlu egitim cagindaki tim cocuklarin egitim giderleri devlet tarafindan karsilanmasi
gerekir. Ancak resmi okullara giden 6grencilerin masraflari devlet tarafindan karsilanirken,
Ozel okulda okuyanlara ayrim yapilmakta, masraflara hi¢ katki yapilmamakta, 6zel okula
Ogrenci gonderenler adeta dolayl yoldan cezalandiriimaktadir. Bu durum 6zel okullarin rekabet
ortaminin devlet eliyle ortadan kaldirilmasi anlamina gelmektedir.

Velilerin ek (lcret 6deyerek cocugunu o6zel okula géndermesi icin 6zel okullarin devlet
okullarinda olmayan ek hizmetler sunmasi sarttir. Bircok 6zel okul ek egitim firsatlari, cocuklarin
yeteneklerine gore ek calismalar, cok sayida aktiviteler yaparak 6grenci ve veli memnuniyetini
saglamaya calismaktadir. Ancak yaptiklari onca fedakarlik ve ek ¢alismalar bazen devletin ¢ok
basit diizenlemeleriyle bosa ¢ikmaktadir. Ornegin son dénemde 6zel okullara kayit yaptirmis
ogrenciler isterlerse ve puanlari tutuyorsa kontenjan siniri aranmaksizin resmi Anadolu ve fen
liselerine gecis hakki taninmistir. Bu uygulama devletin 6zel okullarda 6grenciyi devlete cekmek
icin yaptigl ek calismalara donmiustir. Devlet eliyle iradi olarak 6zel okullarin rekabet ortami
ortadan kaldiriimistir.

imar planlarinda okul arazisi olarak ayrilmis yerler bulunmaktadir. Bu arsalari 6zel okul
yatirimcisi satin alsa bile okul yapmasina izin veriimemekte ciddi problemler yasanmaktadir.
Ozel okullarda iilke insanina hizmet etmektedir. Okul yeri olarak ayrilmis arsalarda resmi 6zel
ayriminin yapilmasi 6zel okullarin yatirim yeri bulmasini engellemekte gigliikle bulduklar
bazi uygun olmayan yerlere okul yapma zorunluluguna dontismektedir. Elinde imkani oldugu
halde daha genis yerlere yatirirm yapabilecek yatirimci daha kiigiik ve daha az kapasiteli
yerlere yatirnm zorunda birakilmaktadir. Yatirimlardaki engellerle 6zel okulcularin rekabet
ortami devlet eliyle bozulmaktadir. Bu yiizden bazi 6zel okullar uzaklik vb. gerekgelerle 6grenci
bulmakta zorlanmaktadir.

Ozel dershanelerin serbest rekabet ortamina zarar veren hususlar

Dershanelerin irettikleri hizmetlerin okul mifredatlari cercevesinde yuriataldigi tim
kesimlerce bilinmektedir. Ayrica 6zel dershaneler ¢ogu zaman 6grenciden kaynaklanmayan,
devletin hizmetlerinin esit diizeyde ulastiramamasindan, bolgeler okullar ve 6gretmenler
arasindaki farklardan kaynaklanan bilgi noksanlarini tamamlayan kurumlardir. Bu vyolla
ogrencileri bir st 6grenim gorecek diizeye hazir hale getirmede etkin rol oynamakta,
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kademeler arasi gecis doneminde egitim sisteminin birgok noksanlarini telafi mekanizmasi
gibi calhismaktadir. Ogrenciler Gniversite donemindeki basarilarinda dershanelerde gordiikleri
derslerin roliiniin oldugunu siklikla ifade etmektedir.

Dershanelerin basarili ¢alismalar yaparak toplumda olumlu imaj olusturduklari ve aranan
kurumlar haline geldikleri ortadadir. Bu gerceklerden dolayi aleyhte kampanyalara ragmen
cogu aileler cocuklarini dershanelere gondermektedir. Dershanelerin 6grencileri etkileyen ve
daha cok tercih edilmesini saglayan rekabet ortamina sonyapilan diizenlemelerle disaridan
midahale edilmektedir.

Ayrica dershanelerin ¢alisma ortamina disaridan yapilan midahale sadece dershane
sektoriinliin rekabet ortamini etkilemekle kalmayacak 6zel 6gretim kurumlarindan bircogu
bu dis miidahaleden dogrudan etkilenecektir. Ornegin dershanelerin 6zel okula déniismesi
istenmektedir. Ulkemizde 3.579 dershane bulunmaktadir. Eger biitiin dershaneler dzel okula
dénisiirse sektdére ayni anda 3.579 yeni okul katilacaktir. Ozel ortadgretim okuluna déniisen
dershanelerin glinde 2 seans 6grenci almasi dngorilmektedir. Bu durumda agilan yeni okul
adedi 3.579 iki katina 7.158’e cikacaktir. Ulkemizde okul éncesi dahil halen 5.170 civarinda
ozel okula daha fazla sayida yeni okul eklenecektir. Ozel okula déniisecek dershaneler ancak
cocugunu lcretle okulda okutabilecek kesimden 6grenci bulabilir. Ozel okula déniisecek
dershanelerin mevcut 6zel okullarin rekabet ortaminina zarar verebilecegi acgiktir. Bu alanda
yasada planlanan 6grenci basina destek tam uygulanabilrse risk azaltilabilir.
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9. GENEL DEGERLENDIRME

10 uncu Kalkinma Planinda nitelikli egitim ve isglciline artan talep ele alinarak 6zetle su
hususlara yer verilmistir;

Yirmi birinci ylzyil; nitelikli insan glicini yetistirmenin yaninda kiiresel 6lgekte bu insanlari
kendisine ¢ekebilen, bu glici dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni
bilgiler Gretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya dénistiirebilen, bu sireci bilgi ve iletisim
teknolojileri ile batinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen lkelerin
ylzyih olacaktir.

GUnUmuzde is dinyasinda yasanan hizli degisim, bireylerin, mesleki becerilerin yaninda is
yasaminin gerektirdigi temel becerilere sahip olmasi, egitim sistemi ile calisma hayati arasindaki
iliskinin gliclendirilmesi, Glkemiz insan kaynaginin gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu beceriler, bireylerin daha uzun siireyle calisma hayatinda kalmalarina, is yasaminda
verimliliklerinin artmasina ve degisen is ve yasam kosullarina daha hizli uyum saglamalarina
imkan verecektir.

Egitim gibi temel kamu hizmetlerinde saglanan dnemli gelismelere ragmen, uzun dénemde
kalkinmanin saglam temellere oturabilmesi icin Ulkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
glcinin yetistirilmesi fiziki ve beseri altyapiyla beseri sermayenin gliclendirilmesi, hizmet
sunumunun kalitesi ve etkinliginin artirilmasi is ve yasama iliskin bilgi, beceri ve yetenekleri
ylksek ve saglikl bireylerin yetismesi 6nem arz etmektedir. Beseri sermayenin gelistiriimesi geng
nifusa sahip tlkemiz agisindan énlimiizdeki donem igin bir firsattir. Bu firsati degerlendirerek
egitim kalitesinin ve isglici niteliginin artirilmasi, blylimeyi ve kalkinmayl olumlu yénde
etkileyecektir.

Egitim sistemi bireylerin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis,
Uretken, calisma hayatinin gerektirdigi bilgi ve iletisim teknolojileri, yabanci dil, finansal
okuryazarlk, problem ¢6zme, elestirel diistinme, iletisim, liderlik, kariyer planlama ve is arama
gibi temel beceriler ile sanatsal ve sportif becerilere sahip olmasini saglamalidir. Bireylerin
kisilik ve kabiliyetlerini gelistirmeli, hayat boyu 6grenme yaklasimi g¢ergevesinde isglicii
piyasasiyla uyumunu gliclendirmelidir. Programlar arasi esnek gegislerin oldugu, 6grencilerin
sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan, becerilerini artirmaya yonelik
aktivitelerin daha fazla yer aldigi, modeller icermelidir.

Diger yandan Turkiye'nin iginde bulundugu genis kiiltirel havza, dinamik niifus agisindan hem
isglicii hem de egitimle ilgili firsatlar barindirmaktadir. Turkiye’nin bir bélgesel merkez olarak
ylkselmesi, iki yonll insan hareketliligini artirmaktadir. Bolgesel ve uluslararasi hareketliligin
onlimizdeki donemde daha da artmasi beklenmektedir. Cok sayida 6grencinin yurtdisinda
egitim gorme egiliminde oldugu ginimizde, Tirkiye gelisen beseri sermayesi ve egitim
kurumlariyla bu alani firsata donistilrebilecek bir potansiyel tasimaktadir.

Onceki 6grenmelerin taninmasini iceren, 6grenci hareketliligini destekleyen Ulusal Yeterlilik
Cergevesine gore egitim ve 6gretim programlari yliksekégretim ve yaygin egitimi de kapsayacak
sekilde genisletilmesi ve girisimcilik kiltirinin mesleki yeterliliklerle desteklenmesi, bireylerin
ogrenme firsatlari cesitlendirilerek hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi,
ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi ile egitim ve 6gretim
kurumlarinin akreditasyonunun saglanmasi gereklidir.
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Egitimde alternatif finansman modelleri gelistiriimesi, 6zel sektorin egitim kurumu agcmasi,
Ozel kesim ve meslek orgitlerinin mesleki egitim sirecine idari ve mali yonden aktif katilimi
ozendirilecek sekilde olmasi saglanmalidir.” denilmektedir.

Planlama hedefleri olduk¢a énemli argiimanlar icermektedir. Ulkemizde egitim sistemimizde
yapilacak dizenlemelerde kalkinma plan hedefleri anahtar gorevi yapmali hedeflenenlere
yardimci olacak her konuya uygun dizenlemeler yapilmalidir. Yirmi birinci ylzyil becerileriyle
donatilmis bireyler yetistirme sadece devletin 6rglin egitim sistemine birakilarak ulasilabilecek
bir hedef degildir. Gelismis tlkelerin cogunda uygulanan hicbir egitim kurumunu ya da tarzini
dislamadan egitimde projesi olan her kesimden yararlanma yollari aranmalidir.

Her kademede ve her cesit egitim ve 6gretim faaliyetinin llke kalkinmasina katkisi oldugu
disinidlmeli ve tiim egitim faaliyetleri igin alternatif finans modelleri ile destek mekanizmalari
gelistirilmelidir. Egitimde Ozel sektorin daha fazla egitime yatirrm sapmasini saglayacak ya da
mevcut kurumlarin egitim sireclerine katilimini saglayacak yontemlere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tum dlkeler egitilmis insan glcinidn 6nemini fark etmekte ve insan kaynaginin egitimi icin
careler aramaktadir. Ancak Uretilen ¢oziimler (lke yoneticilerinin ileri gorusluliik dizeyleriyle
sinirh kalmaktadir. Diinyada Ulkelerin ¢cogu egitimden yararlanmanin gereklili§ine inandigi
Olglide orglin yaygin resmi Ozel fakli egitim 6gretim alternatiflerini degerlendirdikleri ve llke
insan giciine katki sunmak igin 6zel gayret gosterdikleri gorilmektedir.

Bazi Ulkelerde 6zel sektdrce yapilanlar dahil her tir egitim faaliyetini destekleyecek farkh
yontemler gelistirilmistir. Ornegin ingiliz toplulugu tilkelerin bazilarinda ¢alisanlarin bir yandan is
hayatina devam ederken bir yandan ek egitim alarak donanimlarini artirmalari saglanmaktadir.
Calisma saati disinda alinacak mesleginde basarisini artirmaya doniik egitimler igin karsiliksiz
ya da faizsiz egitim kredileri verilmektedir.

Bu (lkelerde; cocugunu 6zel okula gonderen velilerin okul masraflari devletge Ustlenilmekte,
egitim donemlerine ait yapilacak giderler kupon, karsiliksiz kredi vb. yollarla desteklenmektedir.
Bazi llkeler egitim giderleriicin eyalet bltcelerinde kaynak ayirmakta ve bu biitcenin resmi 6zel
ayirmadan tiim egitim kurularina basariliyi 6zendirecek sekilde dagitilmasini saglamaktadir.

Egitim sadece orglin egitim cagindakilerle sinirli tutulacak bir faaliyet alani degildir. Bilginin
¢ok hizl eskidigi glinimiizde meslek hayatina baslamis olanlarinda iste devamini saglamak igin
stirekli egitime ihtiyag vardir. is hayatinda teknoloji kullanimi tiim is kollarinda énemli hale
gelmistir. Calisanlarin yeni teknolojilere kisa siirede uyumunu saglamak is yerlerinin rekabette
ayakta kalmasinda cok etkilidir.

Egitim faaliyetlerinde bltinlugl saglamak icin ortak degerlendirme kriterlerine ihtiyag¢ oldugu
kadar. Kazanilacak becerilerin siirekli glincellenmesine de en az onun kadar ihtiyag vardir.
Ulkeler farkh kaynaklardan alinmis egitimlerin élciimiini yapacak ve akredite edecek sistemler
kurmaktadir. Akreditasyon sistemleri kazanilacak becerilerin belirlenmesi bu becerilere dénik
egitimlerin verilmesi ve verilen egitimlerle kazanilan davranislarin 6l¢lilmesi gibi bir dizi
faaliyeti de gerekli kilmaktadir. Bu konuda en énemli hususlardan biri de kazanilan becerilerin
uluslararasi hareketliligi saglayacak sekilde diger lke kriterleriyle 6rtiismesinin saglanmasidir.
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Orgiin egitim

Ulkemizde &rgiin egitimde son vyillarda énemli bir adim atilmis, kamuoyunda 4+4+4 olarak
bilinen lic kademeli 12 yillik zorunlu egitime gecilmistir. Orgiin egitim faaliyetleri kamuya
ait okullarda ya da 6zel okullarda yiritiilmektedir. 4+4 seklinde ayrim yapilirken 5 yil olan
ilkogretimin birinci kademesi 4 yillik ilkokula dontismis ve Ulke genelindeki 1 sinifik azalma
cok sayida sinif 6gretmeninin agikta kalmasina ve varsa yan alaninda yoksa farkli branslarda
gorevlendirmesine yol a¢mistir. Bu durum vyeni sinif 6gretmeni aliminin da minimuma
indirilmesine ve Universitelerin sinif 6gretmenligi bollimlerine girerek istihdam bekleyenlerin
istihdam hayallerinin de yikilmasina yol agmaktadir. KPSS birgok bransta lst diizey puan aldig
halde gbrev alamayan 6gretmen adaylarinin varhgi sistemde tikanikhiga yol agmaktadir.

Okul 6ncesi egitim hizmetleri dort yillik ilkokul binalarinda bir bolim ayrilarak ya da bagimsiz
binalarda surdirilmeye calisiimaktadir. Velilerin kendilerine en yakin kamuya ya da 6zel sektore
ait okul 6ncesi egitim kurumlarina (ana sinifi, anaokulu, kres, yuva vb.) basvurusuna bagli yani
istegine bagli olarak yer varsa 6grenci kaydi alinmaktadir. Okuldncesi egitim oranlari her yil
artmakla birlikte hem okul 6ncesi 6gretmen ihtiyacinin tam karsilanmamasi hem de yeterli
alt yapinin hazirlanmamis olmasindan dolayi okul dncesi egitim hizmetleri istenen nicelikte
olmadigi gibi oran olarakta istenen diizeyde degildir. Ayrica bizdeki uygulamadan farkli olarak
bazi lilkeler okul 6ncesinde bir yili zorunlu egitim kapsamina almistir.

Dort yilhk ilkokullarda adrese dayali kayit yapiimaktadir. Egitime katihm oranlarini artirmak igin
takip agisindan adrese dayali kayit sistemi olumlu katki sunmakla birlikte okullarda basariyi
olumsuz yonde etkilemektedir. Adrese dayali kayit sistemine gore okulun 6grenci bulmak
icin ek calisma yapmasina ihtiyac yoktur. Okul basarili olsa da olmasa da 6grenci kaydinda
problem yasamamaktadir. Bu durum kendi 6zverisi ile ek ¢alisma yapanlar agisindan bir sorun
olmamakla birlikte okullarin 6nemli bir béliimiinde basariyi olumsuz etkileyecek bir uygulama
olarak gériinmektedir.

Ogrenci velilerinden bazilari basarili bulduklari okullara 6grenci kayrt yapmak icin ikamet
adreslerini degistirdikleri ya da adres degistiremiyorsa ikametine uygun okulda daha 6zverili
calistigl bilinen 6gretmenin sinifina 6grencisini kaydettirmek icin careler aradig1 gértilmektedir.
ilkokula cocugunu kaydettirmek isteyen velilerin bir bdlimii ¢evresinde basarili okul ya
da 6gretmen arayisina girdigi imkani olanlarin ise bu ihtiyaci 6zel ilkokullarla karsiladigi
gorilmektedir.

Ortaokullarda iki farkh okul tiirii olusturulmustur. Din dgretimi yapan ortaokullar, iHL ortaokulu
olarak isimlendirilmektedir. Dini hassasiyeti olan veliler ya da ¢ocuklarini daha korumal
ortamlarda egitim almasini isteyen veliler bu okullar tercih etmektedir. [HL ortaokullari
sadece kamu tarafindan agilabilmekte din 6gretimi yapan ortaokullarin 6zel sektér tarafindan
acilmasina izin verilmemektedir.

Ulkede genel egitim sistemi iginden yararlanmak isteyen velilerin énemli bir bélimi de iHL
ortaokuludisindakikamuyayada6zelsektoreaitdigerortaokullara6grencikaydiyaptirmaktadir.
Kamu ortaokullarinda kayitlar ikamet yerine gore adrese dayali olarak yapilmaktadir.
Ortaokullar daha 6nceleri 8 yillik ilkogretim okullari biinyesinde faaliyet yaparken son 4+4+4
diizenlemesinden sonra ayrilmistir. Kanun giktiktan sonra Bakanlik uygunluguna gére binalari
ilkokul ya da ortaokul olarak ayirmistir. Bu durum farkl yas gruplarindaki 6grencilerin farkl
ortamlarda egitim almasi agisindan diizenleme olumlu bir gelismedir.
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Ancak ilkokullarda oldugu gibi ortaokullarda da basariy1 6zendirecek bir yapi kurulamamistir.
Ortaokullarda 6grencilerin motivasyonuna etki edecek tek sey basari diizeyi ylksek bir lisede
egitim gérmenin gelecek agisindan kazandiracaklaridir. Belli sayida 6grenci 6ncelikle basari
dizeyi yuksek 6grencileri toplandigi okullara girmek icin calisma yapmaktadir. Bu yas grubunda
bir milyondan fazla 6grenci bulunmaktadir. Bunlarin % 30 kadari gelecek beklentilerini
yikseltmek icin okul disinda ek destek alma geregi duymaktadir. Geri kalan 6grenci grubu da
sinavlara girmemekte ancak girenlerin %20 sine yakini sinavla 6grenci alan okullara kaydini
yaptirabilmektedir.

Ortaokul cagindaki 6grenciler gelisme donemindedir ve hedef verilmemesi halinde olumsuzluk
Ureten yerlerin tuzagina en kolay disecek gruptur. Yapilan merkezi sinavlarla basari diizeyi
ylksekokullara girme gayretiicinde olan %30’luk grup hedefi olan gruptur ve zararli ortamlardan
en az bu grup etkilenmektedir.

Zorunlu egitimde Uclincl kademe ortadgretim kademesidir. Ortadgretim hizmetleri 4 yillik
liseler meslek liseleri ya da din 6gretimi yapan imam hatip liselerinde verilmektedir.

Kamuya ait olanlarda lise grubundaki okullarin tamami son yillarda sinavla 6grenci alan okula
donismustir. Fen liseleri, Sosyal Bilimler liseleri, Anadolu liseleri, Anadolu 6gretmen liseler
merkezi segme sinavlari sonuglarina gore 6grenci almaktadir. Bunun yaninda 6zel yetenek
sinaviyla 6grenci alan spor ve sanat alaninda egitim veren liselerde bulunmaktadir. Bu okul
grubunda kamuya ait okul oldugu gibi 6zel sektore ait de okul bulunmaktadir.

Ozel resmi fen ve sosyal bilimler liseleri iilkede basari diizeyi en yiiksek 6grencilerin toplandig
okul grubudur. Daha yiiksek beklentiye sahip 6grencilerin toplandigl bu okul grubu sinav
basarisina baglh olarak llke genelinden 6grenci almakta ve kendi icinde basari diizeyine gore
siralanmaktadir.

Anadolu liseleri icin st diizey 6grenci grubunun toplandigi oldukca basari 6grenci gruplarina
hizmet veren az sayida Anadolu lisesi olmakla birlikte fakli basari dizeyindeki 6grenciler
hizmet veren ve basari grubuna gore okullarin siralandigl okullarda bulunmaktadir. Veliler
cocuklarinin aldigi puanlara bakarak daha basarili 6grencilerin bulundugu okul grubunu
se¢meye ¢alismaktadir. Anadolu 6gretmen liseleri uzun yillar bilhassa tasradan gelecek basarili
ogrenciler hizmet vermistir. Ancak son dénemde Anadolu 6gretmen liselerine st 6grenime
geciste taninan tiim avantajlar kaldirilmistir.

Mesleki ortadgretim okullari kendi icinde sinavla 6grenci alan Anadolu teknik ve Anadolu
meslek liseleri ya da basvuruya bagh 6grenci alan meslek lisesi gibi okul gruplarina ya da
bolimlere ayrilmaktadir. Mesleki teknik egitim alaninda hizmet veren okullar verdigi meslek
turdne gore de isimlendirilebilmektedir. Yoresine gore motor meslek lisesi, kimya meslek lisesi,
otomotiv meslek lisesi gibi .

Ayrica din 6gretimi alaninda hizmet veren imam Hatip Liseleri, saglik alaninda hizmet veren
saglk meslek liseleri ve diger bakanhklarin agtigi tapu meslek lisesi gibi meslek lisesi tiirleri
meslek lisesi icinde farkl programlar ve ¢ok programli lise biinyesindeki meslek liseleri vardir.

Orgiin egitimde kademeler arasi gegisler.

Ulkemizde egitim sistemi ilk ve orta 6gretim 4+4+4 seklindeki kademelendirmede ilkokula ve
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ortaokula giriste adrese dayali kayit sistemi uygulanmaktadir. Ogrenciler bulunduklari yerlesim
birimine bagh olarak hi¢bir ek calismaya gerek olmadan st kademeye gecis yapabilirler. Veli
tercihine bagli olarak 6grencilerin kaydi ortaokul ya da iHL ortaokuluna yapilabilir. Ancak 4 yillik
ortaokuldan sonra 4 yillik ortaégretim okullarina gecislerde merkezi sinavlar etkili olmaktadir.
Orta 6gretime geciste son vyillarda birka¢ kez yeni diizenleme yapilmistir. Tek sinavli OKS Ug¢
sinavli SBS’ye, Ug sinavhi SBS tek sinavli SBS’ye, tek sinavli SBS ise TEOG sinavina degismistir.
Bu yildan itibaren sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarina yerlestirmede TEOG sonuglari
kullanilacaktir. Mesleki egitim veren ortadgretim kurumlarina ise basvuruya ve kontenjana
gbre 6grenci alinmaktadir.

Ortadgretimden ylksekogretime geciste ise YGS ve LYS olmak (izere iki asamali sinav
yapilmaktadir. Sinavda alinan sonuglara, 6grencinin okudugu okul tirine, basarili oldugu puan
tirine ve tercih ettigi ylksekogretim kurumlarina bakilarak merkezi yerlestirme sistemi ile
ogrencilerin kademeler arasi gecisi yapilmaktadir. Yiksekogretime geciste kullanilan sistem de
birkac kez kokli degisiklige ugramistir. Onceleri iki asamali sinavla 6grenciler secilmis sonra tek
asamali sinav sistemine gegilmis, simdi de tekrar iki asamali sinav sitemine dontlmistir.

Bireylerin hayatlarinda en 6nemli donem kademeler arasi gecis donemidir. Bu dénemlerde
bireye yapilacak ek katkilar bireyin gelecek beklentilerini yiikseltmesine yol agacak yeni
alternatifler sunmaktadir. Ornegin ilkdgretim sonrasi girilen sinavlara hazirlik amagh programlar
daha basari diizeyi yiksek 6grenci grubuyla birlikte egitim alma imkani sunmaktadir. Yapilan
hazirligin iyi bir Gniversite de okuyup daha iyi bir gelecege sahip olmayi saglama gibi asamali
katkisi olacagi bilinmektedir. Bitlin bunlar igin yapilan ek katkilar 6grenci yasam kalitesini
ylkseltecek sonuglar dogurmaktadir.

Ogrencilerin 6nemli bir bdlimi ortadgretimden yiiksekdgretime gegiste hazirlik programlarina
devam etmektedir. Bu yolla fakli diizeydeki ortadgretim kurumlarinda okumanin sonucu
olarak ortaya ¢ikan noksanlar tamamlanmaktadir. Yapilan hazirlik hem iyi bir Gniversite yada
bolimde okuma firsatina donisirken hem de yiiksekdgretime devam ederken gerekli tim
donanimi kazanmaya da katki yapmaktadir.

Memuriyete giris amacl yapilan sinavlara hazirlanarak iyi diizeyde bir memuriyet gorevine
baslayan ve yasam kalitesini ylkselten ¢ok sayida geng¢ bulunmaktadir. Bireyin istihdam
olanaklarini genisleten daha basarili olacagi alanlarda istihdamina katki sunan tiim ek egitimler
bireyin gelecegine destek olmaktadir. Bu agidan bakildiginda verilen egitimlerin amaca hizmet
edip etmedigini tartismak anlamsizdir. Bireyin yasam kalitesine katki sunan her egitim baskalari
acisindan 6nemsiz gorilse bile birey acgisindan ¢ok 6nemlidir.

Biitln bu degerlendirmeler 1siginda kademeler arasi gegis donemlerine 6zgi hizmet sunan
destek egitim kurumlari, Glke insan kalitesini ylkselten, daha iyi yerlerde ve daha verimli
¢alisma ortaminda bulunmasini saglayan kurumlardir. Beseri sermayenin gli¢lenmesine yol
acan her faaliyet lilke gelecegine olumlu katki yapan bir faaliyettir. Egitim faaliyetlerini 6rgiin-
yaygin, resmi-0zel seklinde ayrima gitmeden faydali faaliyetler oldugu unutulmamaldir.

Ozel 6rgiin egitim kurumlar 6zel okullar

Orgiin egitim alaninda calisan 6zel gretim kurumlari yani 6zel okullar devletin hizmet {rettigi
bir alanda faaliyet yapmaktadir. Ucretle hizmet veren bu kurumlarin égrenci ¢cekebilmek igin
devletin sundugu imkanlardan ya da hizmetlerden daha iyisini sunmasi zorunludur. Az sayida
kurum olduk¢a donanimh fiziki alt yapisi mikemmel ortamlarda hizmet verirken bazi 6zel
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okullarin o beldedeki bazi devlet okullari kadar fiziki ortama sahip olmadigi da ortadadir. Bu
durumdaki 6zel okullarin kamu okullarindan 6grenci ¢cekebilmesi igin ¢ok iyi bir donanima ve
cok Ust diizeyde hizmet kalitesine sahip olmasi gerekmektedir.

Hizmet kalitesi arttikca 6zel okullarailgi ve istek de artmaktadir. Bazi 6zel okullar sundugu hizmet
kalitesiyle kendini kabul ettirmis ve yiksek bedellere ragmen 6grencilerin ilgisini cekmeyi
basarmistir. Bltlin bunlardan hareketle 6zel okullar basarili olmak ve ek lcret 6deyenleri
memnun etmek gayreti icindedir. Sunduklari her yeni hizmet okula olan ilgiyi artiracaktir.

Ancak batin bu uygulamalara ragmen 6zel okullara arzu edilen diizeyde 6grenci yoneliminin
oldugunu séylemek zordur. Bunun en dnemli sebebi lilkemizde fert basina diisen milli gelirdir.
Uzun siireden beri milli gelirimiz on bin dolarin az lizerinde seyretmektedir. Gelir ortalamasi
bu olan bir iilkede cocugunu &zel okula génderebilecek aile sayisi sinirhidir. Ozel okullarin en
biyuk sikintisi devletin hig tcret almadan hizmet sundugu bir alanda en az 4 yil (icretle hizmet
sunmak zorunlulugunda olmalaridir.

Bir diger zorluk devletin sinavla 6grenci alan basari diizeyi ylksek 6grencileri ayni grupta
topladigl fen ve Anadolu liseleridir. Son dénemde bu okullarin adedinin kademeli olarak
artirilmasi 6zel okul 6grenci profiline tesir etmistir. Bu ve benzeri sebeplerle 6zel okullarin cogu
yeterli diizeyde 6grenci bulmakta zorlanmaktadir. Ozel dershanelerin ézel okula déniisimii
olarak ifade edilen sirecte kademeli bir gecis yapilmazsa mevcut 6zel okullarin 6grenci
bulmakta daha fazla zorlanacagi bir ortam olusturulacaktir.

Donlsiim sirecinde o6zel okullarin gorecegi zarari belli olglide telafi etmek icin bitce
imkanlari nispetinde 6zel okullarda bir sinifta 12 kisiden sonraki bélimin devlet tarafindan
desteklemesi distintilmektedir. Baslangic agisindan 6zel okulda okuyan 6grenciler icin devlete
maliyeti kadarinin 1,5 katina kadar ek destek verilmesi 6nemli bir gelismedir. Ancak sektore
yeni girenlerin verecegi kayipla ek destekten dolayi geleceklerin kazanci karsilastirildiginda
ozel okullarin dniimizdeki birkac yilda kan kaybedecegi soylenebilir. Ozel okullara destek
verilecegini duyan bazi yatirirmcilarinda 6zel okul yatirimlarini artirmasi sektordeki daralmayi
daha fazla artirabilir ya da rekabeti zorlastirabilir.

Ozel okul 6ncesi egitim kurumlariilkokullar biinyesinde ana sinifi olarak agilabildigi gibi bagimsiz
binalarda anaokulu yuva ya da kres adi altinda farkh isimlerle de agilabilmektedir. Ozel ana
sinifi ve anaokullari MEB’e bagli olarak agilirken kresler Sosyal Hizmetler il Mudirligiine bagl
olarak faaliyet yiiriitmektedir. Ozel okul &ncesi egitim kurumlari kendi icinde fakli diizeylerde
hizmetler Greterek velinin ilgisini gekmeye ¢alismaktadir. Olduk¢a donaniml bagimsiz binalarda
en (st dizeyde nitelik ve nicelikte egitim verenler oldugu gibi okul biinyesinde kiiglik bir bélim
ayrilarak hizmet verenlerde bulunmaktadir.

Turkiye genelinde bin civarinda 6zel ilkokul bulunmaktadir. Devlet okullarina gore ilkokullarda
ozel ilkokul oran 30°da bire karsilik gelmektedir. Bunun sebebi Tirkiye’de 6zel okullara istenen
yonelimi saglayacak adimlarin atilmamis olmasidir. Ozel ilkégretim okullari yaptiklari oldukga
basarili ¢alismalara ragmen kendilerini duyurabilecekleri kiyaslanabilir yapi olmadigi icin
faklarini anlatmakta zorlanmaktadir. Ozel okullarin 6grenci profili daha cok eski dgrencilerin
memnuniyetine bagll olarak olugmaktadir. Okullar arasi karsilastirmalarin oldugu yapilan
basarili galismalarin gorilebilecegi kiyaslanabilir ortak bir platforma ihtiya¢ bulunmaktadir.

Diinyada bircok tlkede her yas grubu icin lilke ya da eyalet capinda 6lcme degerlendirme
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faaliyetleri yapiimakta ve bu 6lglimler okullar ve 6gretmenler arasi basari karsilastiriimalarinda
kullanilmaktadir. Ulkemizde &zel okullar yaptiklari basarih c¢alismalar igin bdyle ortak
degerlendirme platformlarina ihtiya¢ vardir. Velilerin ¢ocuklarina daha iyi egitim aldirmak
istediklerinde alternatif arayacag bir alan kurumlarin isini kolaylastiracakr.

Bir diger husus 0Ozel ilkokullarda yapilan ek calismalarin degerlendirilecegi bir yapimina
bulunmamasidir. Ogrencilerin okulda kazandigi her ek donanim herkes tarafindan kabul
edilecek sekilde 6grencinin ileriki hayatina katki yapmasi saglanmalidir. Bu yolla bazi okullar 6zel
yetenek gerektiren alanlarda 6zel hocalardan destek alarak ek ¢alisma ortamlari hazirlayacaktir.
Bazi okullar ise yapacaklari sosyal etkinliklerle 6grencileri daha sosyal yetismesini ya da daha
donanimli yetismesini saglayacaktir.

Ozel ortaokullarin kamunun ortaokul sayisina gére orani ise 18’de 1 diizeyindedir. Ozel
ortaokullarin bir kismi ilkokul ya da lise biinyesinde bir kismi ise bagimsiz bina ya da bloklarda
hizmet vermektedir. Ozel ortaokullarin dgrenciye sunduklari hizmetlerin tek kiyaslanabilir
olani merkezi sinavlardir. Merkezi sinavlardaki puanlarina bakilarak okullarin basarisi hakkinda
fikir edinilmektedir. Ozel ortaokullar yoneticilerinin yaklasimina gére farkh 6zelliklerini éne
¢ikararak 6grencilerin ilgisini gekmeye ¢alismaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi 6zel okullarin
basarilarini sergileyebilecegi okul karsilastirmalarinin oldugu herkesce kabul edilebilir bir alan
olmasi halinde ¢ok daha verimli calisma yapabilirler.

Ozel liseler; 6zel fen, Sosyal bilimler, Anadolu, Anadolu 6gretmen liseleri gibi farkli isimler
altinda hizmet vermektedir. Ozel liseler kurum sayisi itibariyle kamu okullarina gére bagimsiz
bina sayisi baz alinirsa onda bir oranindadir. Ancak ayni binada olsa bile ayri kod numarasi
verildigi icin ayri kurum kabul edilen kurumlar baz alinirsa 7’de bir oraninda oldugu sdylenebilir.
Ancak 6grenci sayisi itibariyle 6zel orta 6gretim okullari kamu okullarinin 26 da birine karsilik
gelmektedir.

Ozel mesleki orta 6gretim okullari sayisi oldukca azdir. Teknik ve mesleki alanda 25 civarinda
meslek lisesi bulunmaktadir.Mesleki orta 6gretimde 420 civarindaki okulun ¢ogu saglik alaninda
hizmet sunan okullardan olusmaktadir. Ozel sektdér mesleki ortadgretim alanina fazla ilgi
duymamaktadir. Bunun en 6nemli sebebi mesleki egitim yatirrmlari oldukca pahali yatirnmlar
olmasina karsilik mezunlarinin ek bir avantaja sahip olmadigi seklinde olusan yaygin kanaattir.
Halen mesleki egitimi kamuya ait meslek okullarindan licretsiz olarak yaralanabilen velinin 6zel
meslek liselerine licret 6demesini gerektirecek bir ortam olusturulamamustir.

Yaygin egitim faaliyetleri (Hayat boyu 6grenme)

Ulkeler arasi yarista basarili olmanin ilk sarti katma degeri yiiksek {iriin ve hizmet (iretmekten
gecmektedir. Bu rekabet ortaminda basarinin yolu isgiliclindekilerin egitim dizeyini
ylkseltmekten gectigi gortlmektedir. Bunu erken fark eden (lkeler okul cagindakilerin yani
orgin egitimdekilerin yaninda isglicindekiler ya da isglicline yeni katilacaklarin egitimini de
onemli bir gindem olarak 6ne ¢ikarmaktadirlar. Bu kapsamda yapilan her yas grubundakiler
icin yapilan 6rgiin egitim disindaki tiim ek egitim faaliyetleri hayat boyu 6grenme bashgi altinda
ele alinmaktadir.

Ogrenmeyi okulla sinirlandiran iilkelerin gelismis tilkelerle rekabet sansi yoktur. Bilgilerin cok
hizli eskidigi gliniimizde 6grenciler lniversiteden mezun olmadan bilgilerin ¢cogu glincelligini
yitirmektedir. Calisanlarin yeni gelismelere ayak uyduramamasi durumunda is dinyasi
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piyasa sartlarinda ayakta kalma sansini kaybedecektir. Bu durumda hem vyeni is giicilne
katilacaklar hem de is gliclindekilerin strekli egitimine ihtiyag vardir. Gelismis Ulkeler bilgilerin
glncellenecegi her tirli ek egitim faaliyetini 6nemsemekte ve destege deger gérmektedir.

Bu kapsamda bazi ilkeler egitimin kim tarafindan ve nerede yapildigina bakilmaksizin
desteklenmesi gereken bir faaliyet oldugundan her tirll egitimi destege deger gérmektedir.
Ulkemizde hayat boyu 6grenme anlayisinin 6ne cikarilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ustelik
egitimde gelistirilen her alternatifinin 6n yargilara takilmadan desteklenmesi sarttir. Her
doénemde kendi anlayisina gére ortaya cikan 6n yargilarla egitim faaliyeti yapan bir kurum
tlrinin engellenmesi halinde 6zel sektériin egitime yatirima 6zendirilmesi mimkiin degildir.

Hayat boyu 6grenmede bireyin kariyerinde gelismeye yol acan her egitim birey acisindan
dnemlidir. Ornegin bireyin 6zel kurslar yoluyla kazandig! bir sertifika ya da ek beceriler onun
¢alisma hayatinda daha basarili olmasini sagliyorsa desteklenmesi gereken bir faaliyettir. Bireyin
O0grenecegi bir yabanci dil, bilgisayar kursuyla kazanacagi yeni bir donanim veya mesleginde
gelistirilen yeni bir techizatin kullanimi onun meslekte devaminda etkili olacaktir. Biitiin bu
ek egitim faaliyetleri isyerinde avantaj kazandiracak her kesimce kabul edilecek belgelere
dayandiriimal bireyler ek egitim almaya 6zendirilmelidir.

Yaygin egitim faaliyetleri 6grenim c¢agindakilerden baglamak (izere tim vyas gruplarini
kapsamaktadir. Orgiin egitimler bircok tilkede merkeziya da yerel yénetimlerce planlanmaktadir.
Cercevesi merkezi yonetimlerce belirlenmis egitim faaliyetleridir. Yaygin egitim faaliyetleri ise
hem oOrglin egitimdekileri hem de 6rgiin egitim disindakileri kapsayan faaliyetlerdir.

Ornegin ilk ya da ortadgretime devam eden bir 6grenci okul disinda ek egitim almak isterse bu
hizmeti cogu zaman yaygin egitim kurumlarindan alacaktir. Ayni sekilde isgticline katilmis biri
kendini gelistirmek isterse yeni katilacak biri isglicline katilimi kolaylastirmak isterse yaygin
egitim faaliyetlerinden yararlanabilir. Yaygin egitim faaliyetleri bazen is glicline katkiyi artirmak
bazende bireyin sosyal hayatina yeni seyler katmak Uzere yapilabilir.

Yaygin egitim hizmetleri devlet tarafindan halk egitim merkezleri, ¢ciraklk egitim merkezleri, vb.
egitim merkezlerince yapilabilecegi gibi 6zel 6gretim kurumlari kapsaminda faaliyet gosteren
kurumlarca da yiritilebilir.

Yaygin egitim yapan 6zel 6gretim kurumlan ve diger 6zel egitim-68retim alanindaki hizmetler
Ozel dershaneler

Dershanelerde verilen egitimler bakanlikca yapilan siniflandirmada yaygin egitim faaliyeti
kapsaminda degerlendirilmektedir. Ogrencilerin okul saatleri disinda noksanlarini tamamlamak
ya da sinavlara hazirlanmak icin ek egitim destegi aldiklari kurumlardir. Ulkemizde bélgeler
okullar ve 6gretmenler arasinda dnemli faklar bulunmaktadir. Kamuya ait egitim kurumlarinda
bu farklar sonucu ortaya ¢ikan 6grenme noksanlarini tamamlayacak tercih edilen bir kurum
bulunmamaktadir. Egitimle ilgili olarak yapilan arastirmalarda kademeler arasi gegiste ortak
bir kriter olmamasi halinde fakl kaynaklardan gelen 6grenciler arasinda ciddi bilgi farklar
olacaktir. Ust 6grenimi gérmek icin gerekli temel bilgilerden noksan olarak gelen égrenciler
bir Ust 6grenimde basarisiz olacaktir. Bilgi noksanlarini tespit etmenin ve tamamlamanin yolu
kazanilmasi gerekli becerilerle ilgili olarak yapilacak sinavlardir. Merkezi sinavlarin en énemli
fonksiyonlarindan biri hazirlik asamasinda 6grencileri tiim noksanlarini tamamlamaya vesile
olmasi olarak sayilmaktadir.
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Dershaneler bilhassa kademeler arasi gecis donemlerinde sunduklari hizmetlerle devletin
hizmet sunumundaki bazi noksanlarini tamamlamaktadir. Dershanelere devam eden
ogrenciler bir Ust 6grenimi gorecek dizeye c¢ikarilmakta ve bir Gst 6grenim kurumunun isi
kolaylastiriimaktadir. Dershaneler 6rgiin egitim doneminde egitime yeterli ilgi duymayan
ancak daha sonraki donemde ge¢mis hatalarini telafi etmek isteyen ¢ok sayida gencin hayata
yeniden tutunmasini saglamakta gelecek beklentilerini yiikseltmektedir.

Ulkemizde egitimde istenen motivasyon saglanamamistir. Belli dénemlerde saglanan
motivasyonda ise sureklilik olusturulamamistir. Dershaneler 6grencilerde hedefe doniik calisma
aliskanligi kazandirmakta basarma inancini artirmakta ve basariyla dnemli katkilar sunmaktadir.
Dershanelere devam eden 6grencilerden mezun grubu olarak bilinen 6grenci grubunun ¢ogu
onceki yil Gniversiteye girememis 6grencilerden olusmaktadir. Ancak bir yillik dershane
egitiminden sonra en fazla basarili olan 6grenci grubu mezun grubu haline gelmektedir.

Son ginlerde dershanelerin dontsimiini 6zendirme amacgh c¢alismalar yapildigi ifade
edilmektedir. Eger sadece dontisimi 6zendirme ile sinirh tutulsa belki faydali yeni gelismelere
sebep olabilir. Yapilmasi gereken sey dershanelerin 6niine yeni alternatifler koyup sektérde
calisanlari kendi istekleriyle sectikleri alternatiflere ge¢mesini 6zendirmek olmalidir. Eger bu
yapilmaz ve tim dershaneler siire sonunda 6zel okula dénlismek zorunda birakilirsa bundan
Ozel dershaneler zarar gordigu gibi 6zel 6gretim sistemindeki tim dengelerin bozulacagi bir
yapi ortaya cikar.

Ozel kurslar

Daha ¢ok mesleki teknik, bilgisayar ve yabanci dil gibi alanlarda hizmet sunan 6zel kurslar yaygin
egitim kapsaminda faaliyet yapan kurumlardir. Ozel kurs sektérii bin bir emekle rettikleri
program icerikleri ve icerikleri strekli glincel tutma gayretlerine ragmen 6grenciye ulasmakta
zorlanmaktadir. Bunun en 6nemli sebebi 6nceki béliimlerde genis olarak ele alinan devletin
sundugu hizmetler sonucu ortaya ¢ikan haksiz rekabet ortamidir. Uzun siireden beri belediyeler
toplumsal sorumlulugu yerine getirme gayreti icinde egitim hizmeti vermektedir. Baslangicta
belediyelerin toplumun egitime katkisi seklinde iyi niyetle baslayan faaliyetler bir siire sonra
sektorin tim kaynaklarini kesmeye dontismdistdr.

Ozel kurslar 5580 sayili Kanun kapsaminda Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirligiine bagl
olarak calismaktadir. Mevzuat geregi 6zel 6gretim kurumlarinda resmi okullarda calisan
O0gretmenler gorev yapamaz. Ayrica 6grenciden alinan her (icret vergilendirilmekte personele
yapilan 6demelerigin en az 6deme tutarinca devlete 6deme yapilmaktadir. Halbuki belediyenin
actigi kurslarin 6gretmen galistirma ve vergi yikimlilikleri ¢cok fakli ve ¢ok esnektir.

Bir diger konu belediyeler bu ve benzeri hizmetleri ya kendi kurduklari sirketlere araciligi ile ya
da fakli kisilerce kurulmus sirketlere ihale ederek yiriitmektedir. Belediyelerin actiklari kurslar
hem belediye hem de kamuya ait okul laboratuvar ve atélyelerini kullanma imkanlari vardir.

Biitlin bunlardan hareketle 6grenci licret 6demedigi icin Ucretsiz egitim faaliyeti gibi gériinen
bu faaliyetlerde 6nemli miktarda bir ciro donmektedir.Belediyeler hizmet aglarini genisletmek
amacliyla ¢ok sayida birimde programlar agmakta ve sirketlere bu 6grenciler icin Ucret
odemektedir. Hizmet veren firma 6grenci Ucretlerini alirken belediyelerin ayricaliklarindan
yararlanarak hizmet verdigi icin devlet eliyle haksiz rekabet ortami olusmaktadir.
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Onceleri sadece ev hanimlarina yonelik kiiciik kurslarla baslayan belediye kurslari yayginlasmis
ve 6zel kurslarin faaliyet gosterdigi her alana yayilmistir. Ozel kurslarin, bilhassa biyiik
sehirlerde ylzbinleri asan 6grenci gruplarina Ucreti belediyelerce karsilanan, yararlananlarin
licretsiz devam ettigi, egitim birimleriyle rekabet etmesi mimkin degildir.

Kurslar rekabette ayakta kalabilmek igin ticreti iSKUR tarafindan karsilanan egitim ihalelerine
girmektedir. Ancak bu kez de &nlerine iISKUR’un istihdam sarti ¢cikmaktadir. ihaleye giren
her egitim kurumundan katilan 6grenciler icin istihdam garantisi istenilmektedir. Faaliyet
yapabilmek i¢in taahhiitte bulunan bu kurumlar daha sonra taahhiitlerini yerine getiremedigi
icin tazminatlar mahk{m olmaktadir.

ISKUR egitim amach faaliyet yapan kurumlardan amaglariyla hi¢ értiismeyen bir sart éne
sirerek anlagsma yapilmaktadir. Kurslar egitim amacli faaliyet yapar, istihdam biirosu degildir.
Kursiyerlere is bulmalari da ¢ok zordur. ISKUR ihalelerde 6éne siirdiigii sartlarla ya istihdam
garantili taahhitte bulunursunuz ya da 5580 disinda faaliyet yapan sirketlere egitim ihalelerini
verebiliriz demektedir.

Ulkemizde bilhassa mesleki ve teknik egitim alanindaki daginikliktan en gok 6zel kurslar zarar
gormektedir. MYK kurulmasindan sonra birgcok meslek icin gerekli kriter belirleme ¢alismalari
ve kriterlerin egitiminde kullanilacak yollarin gorisildigi ¢alismalara meslek kurslarindan hig
temsilci alinmamistir. Egitim veren 6zel kurumlarin gorisleri yansitilamamaktadir.

Siiriicii kurslari

Ulkeler trafik kazalarini azaltmak icin bir seri tedbir almaktadir. Bunlarin en énemlilerinden
biri ise slrlcl hatalarindan kaynaklanan trafik kazalaridir. Kazalarda ¢ok sayida can ve mal
kaybi olmaktadir. Btiin bunlar dnlemenin yolarindan biri striicl egitimlerini daha verimli hale
getirmekten gecmektedir. Ulkemizde siiriicii egitimlerinin verildigi yerler siriici kurslardir.
Surtct kurslarindaki egitimlerde basariyi yiikselmesi Gilkede 6nemli kayiplari 6nleyecektir.

Surtict kurslarinda teorik derslerden yapilan sinavlar icin egitim verildigi gibi, kurslara ait
suris pistlerinde ya da akan trafikte pratik stirticti egitimleri de verilmektedir. Bu egitimlerde
kazanilacak davranislar ve bunlarin kazandirilmasiigin gerekli egitim streleri dnceki boliimlerde
tartisiilmistir.  Sektérde calisanlarin genel kanaati bu egitim sireleri Uzerinde yapilacak
calismalarda mutlaka sektdrden temsilci bulunmalidir.

Surtici kurslari MEB Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu’na gére acilmakta ve kurslardaki
faaliyetler Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi ile Motorlu Tasit Siiriicii Kurslar Yénetmeligi'ne
gore yuritilmektedir. Teorik ders olarak trafik ve gevre, ilk yardim ve arac¢ teknigi dersleri
verilir. Teorik derslerin sinavlari bakanlik¢a merkezi sistemle yapihr. Pratik derslerin sinavi milli
egitim middrliaklerince koordine edilir ve akan trafikte uygulamali olarak yapilir. Teorik ve
pratik derslerden verilen egitimler sonucunda yapilacak sinavlarda basarili olanlar igin strici
kurslarinda sertifika diizenlenmektedir. Sertifikalara bagli olarak basvuruya gerek olmadan
suriict belgesi merkezi olarak diizenlenip adreslere génderilir.

Suirtct kurslarin en 6nemli sorunlarindan biri verilen emegin karsiliginin alinacagi bir piyasa
ortaminin olusmamasidir. Bunun en dnemli sebeplerinden bir de kurs sayisi itibariyle kapasite
asimi oldugu seklinde ifade edilmektedir. Bir belde de 6grenci potansiyeline gore ¢ok fazla
sayida kurs acilmis olmasi mevcut kurumlarin stirdirilebilir olmasini engellemektedir.
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Yeni acilan her kurum kendine sektorde yer acabilmek icin fiyatlari asagi cekmekte bu
uygulama tim sektordekileri etkilemektedir. Sektoriin genelinin ortak talebi siriici kursu
acma basvurularinda nifus ve ihtiyag projeksiyonlarinin dikkate alinmasidir.

Tum 6zel 6gretim kurumlarinda oldugu gibi siirlici kurslariyla ilgili diizenlemeler ya sektér
temsilcilerinin olmadigi yada sektordeki tiim taraflarin yeterince temsil edilmedigi ortamlarda
alinmaktadir. Bazen karar vericiler sektérden temsilcilerin gérislerini almakta ancak teklifler
kararlara yeterince yansitilamamaktadir. Bltlin bunlar yapilan yeni diizenlemelerin sektoriin
ihtiya¢ ve beklentilerinden uzak bir tarzda sekillenmesine yol agmaktadir. Daha diizenleme
hayata gegmeden sektérden sikayetler ylikselmekte ancak sikayetler bazen dikkate alinirken
bazen kulak ttkanmaktadir.

Surici kurslarinin faaliyet kapsaminda olan bazi faaliyetler diger bakanliklara bagli birimlerce
farkh hizmet kollarinca yiritilmesi 6ngorilmektedir. Bu tir ¢alismalarin yapildigi ortamlara
Bakanligimizdan birokratlar bazen davet edilmekte ancak sektoriin hassasiyetlerini aktarma
firsatt bulunmamaktadir. Sirlicl kurslari kapsaminda yiritilmesi gereken egitim faaliyetlerini
diger bakanlklarin iliski kurdugu farkh 6zel ve resmi kurumlar araciligiyla yapilmasi seklinde
kararlar alinabilmektedir.

Etit egitim merkezleri

Ogrencilerin en ¢ok tercih etmesi gereken dgrenci ihtiyaclarina cevap verme agisindan ciddi
alternatifleri kullanma imkani olan bir kurumdur.

Ulkemizde kurum sayisi itibariyle en az gelismis 6zel 6gretim kurumu tiirlerinden biri etiit
merkezleridir. Ulkemizde toplam 850 civarinda etiit egitim merkezi bulunmakta ve bu
merkezlerden Ulke genelinde 27 bin civarinda 6grenci yararlanmaktadir. Diger kurum tiirlerine
bakildiginda bu sayi oldukga disliktiir. Bunun en dnemli sebeplerinden biri bu kurumlarin
Uretmek zorunda birakildiklari hizmetlerin yeterli diizeyde toplumsal karsiliginin olmamasidir.

Veli 6grencisini birkag gerekge ile 6zel etiit merkezlerine gondermektedir.

Calisan ebeveynler ilkdgretim ¢agindaki cocuklarini okul saati disindaki zamanlarini korumal
bir egitim ortaminda ge¢cmesini istemektedir. Etlit merkezleri velilerin bu ihtiyacini karsilamada
en 6nemli alternatiflerden biridir.

Cocugu icin Ucret odeyerek bir kuruma kayit yaptiran her veli ¢ogunun kurumda neler
kazanacagini gérmek istemektedir. Oncelikle kurumun gocugun okul basarisina katkisi olmasini
beklemektedir. Halbuki etlit merkezleriyle ilgili yapilan diizenlemelerden sonra merkezlerde
ogrencilere dersyapmak zorlagmistir. Etiit merkezlerinde hazirlikamagli ders vermeyiengelleyen
diizenleme etiit merkezlerinde ortadgretime giris sinavlarina hazirlik amagh kurs verilmesini
engellemek amaciyla gikarilmis ancak ders vermeyi yasaklayacak sekle déntsmiistr.

Onceleri etiit merkezlerinde kamu okullarinda ¢alisan égretmenler ders verebilirken daha
sonra kamu okullarindaki 6gretmenlerin etiit merkezlerinde ek gérev yapmasi yasaklanmistir.
Biitln bu diizenlemeler kurumlarin gelismesini engellemektedir.

Basit diizenlemeler ¢oziilebilecek her sorunda yasak getirerek ¢oziim Uretmeye calisan bir
yaklasim sergilenmistir. Yasanan her sorunda ¢6ziim gelistirme yerine yasaklayarak engelleme
yoluna gidilmektedir. Bu durum etit merkezlerinde gelismenin onlini tikamaktadir.
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Dershanelerin donisimi asamasinda son yapilan diizenlemeler etiit merkezleri acisindan
yeni sorunlar doguracaktir. Dershanelerin donlismesiyle ortaya ¢ikan 6zel okullarin dershaneye
doénltsmesini azaltmak icin lise son siniftan en fazla kontenjanin %30 kadar 6grenci alinabilecegi
belirtilmistir. Dershanelerin 6zel kurs catisi altinda faaliyetlerini engellemek icin kurslara
orta ve yuksekogretim sinavlarina hazirlik amach kurs yasagi getirilmistir. Dershanelerin etiit
merkezlerinde faaliyetini engellemek igin etiit merkezlerinde 6grenci kaydinda 12 yas siniri
getirilmis, ortaokul 7 ve 8. sinif 6grencilerinin kaydi engellenmistir. Ayrica etiit merkezlerinde
hizmetlerin ek dersle sinirli kalmamasi i¢in %50 oraninda sosyal etkinlik yapma zorunlulugu
getirilmistir.

Bltln bu dizenlemeler bireylerin ihtiya¢ duydugu bir egitimin yasaklanmasinin ne kadar zor
oldugunu gostermektedir. Bu gline kadar etlit merkezleri bircok konuda yasaklarla karsilastig
icin yeterince gelisememistir.

Rehabilitasyon merkezleri

Ulkemizde engelli bireylere hizmet vermek ilizere uzmanlasmis iki kurum vardir. Ozel egitim
okullari ve 0Ozel rehabilitasyon merkezleri, 6zel egitim okullari 6rgiin egitim kapsaminda
degerlendirilirken rehabilitasyon merkezleri engelli bireylere 6zgi Uretilmis yaygin egitim
faaliyetidir.

Rehabilitasyon merkezleri zihinsel engelli, gorme isitme engelli, fiziksel engelli bireylere
hizmet vermek Uzere agilmis kurs mahiyetinde hizmet veren kurumlardir. Egitimler bireysel
olarak ve grup egitimi olarak yapilmaktadir. Amag¢ engelli bireyleri bakanlikga belirlenmis
destek programlari ile 6zel yontem ve tekniklerle hayata hazirlamak, topluma entegrasyonunu
kolaylastirmak, engellilik halinin etkisini azaltmak ya da ortadan kaldirmak denilmektedir.

Ogrenci Ucretlerini devletin édemesi bu alana yatirimlari artirmis birgok egitimci 6zel egitim
alanina yoénelmistir. Ancak birkag¢ gercek disi beyan tespit edilmesi bahane edilerek sektorle
ilgili cok radikal sayilacak dlizenlemeler yapilmistir. Takibi halinde kolayca énlenecek problemler
icin kolayciliga kacilarak yeni sinirlamalar getirilmesine gerekge olarak kullaniimistir.

Engelli bireylerin bu haktan yaralanmasi igin getirilen diizenlemeler hem saghk muduarlGguna
hem Rehberlik Arastirma Merkezlerini, hem kurumlari hem de 6grenci ve velileri zorlamaktadir.
Suistimalleri dnlemek amaciyla getirilen diizenlemeler tim taraflarin isini gliclestirmektedir.

Kurumlaragisindanendnemliproblemlerdenbiridealandagorevyapacak6gretmen problemidir.
Sektor eleman bulmakta zorlaninca sertifika programlariyla 6gretmen vyetistiriimektedir.
Eleman darhg personel maliyetlerinin asiri ylkselmesine yol agmaktadir. Kurumlar engelli
bireylerin egitimini verecek eleman yetistirilmesi hususunun daha iyi planlanmasi gerektigini
gecis donemine 6zgil daha uygulanabilir coziimler Uretilmesi gerektigini belirtmektedir.

Devlete atamasi yapilan 6gretmenlerin sene icinde s6zlesmesi bitmeden ayrilmalari kurumlari
zor durumda birakmaktadir. Kurumlarin yil icin de yapilan atamalarin sézlesmesi olanlar
acisindan donem sonuna kadar ertelenmesi istegi dikkate alinmalidir.

Program uygulamalarla ilgili dizenlemeler sektérdekilerin en ¢ok zorlandigi konularin basinda
gelmektedir. Program modiillerinin siire sinirlamasiyla uygulanmasini isteme engelli bireylerin
bireysel 6zelliklerini dikkate almama anlamina gelmektedir.
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Ucretlerin devletce 6denmesi 6grenci velilerinin kuruma karsi daha nazli bir tutum
sergilemesine yol agmaktadir. Kurumlar 6grenci velilerinden yaptiklari ek ¢alismalarin karsiligini
alamamaktadir. Kurumlar Devletin 6grenci basina 6dedigi licretin evde bakim hizmeti verenlere
odedigi kadar olmasini beklemektedir. Devlet Ucretleri cok distik tutugu gibi cok fakli adlarla
Ucretlerde kesintiye gitmesi kurumlari zorlamaktadir.

Egitim ¢agindakilere barinma hizmeti veren kurumlarégrenci yurtlari

Onceleri kamuya ait yurtlarla birlikte MEB Burslar ve Yurtlar Dairesi Baskanhginca yiritiilen
kurum faaliyetleri MEB Teskilat Kanunun degismesinden ve Burslar Yurtlar Daire Baskanliginin
kaldiriimasindan sonra Ozel Ogretim Kurumlari Genel Mudirliigii biinyesine aktarilmistir.
Bakanlik izniyle agilan 6grencilere hizmet veren her tiir 6zel kisi ve kuruluslara ait faaliyetler
Ozel Ogretim Kurumlari Genel Mudirliigiince yiritilmektedir.

Ozel 6grenci yurtlar ortadgretim diizeyinde olabilecegi gibi yiiksekdgretim diizeyinde de
hizmet verebilir. Kamuya ait 6grenci yurtlarinin bir bolimi ilk ve orta 6gretim diizeyinde okul
pansiyonlari olarak ¢calismaktadir. Yiksekogretim dizeyindeki kamu yurtlari ise Kredi Yurtlar
Kurumuna bagli olarak hizmet vermektedir.

Kamuya aitilk ve ortadgretim yurtlariyani okul pansiyonlarinda daha ¢ok parasiz yatililik sinaviyla
alinan 6grenciler Ucretsiz olarak kalmaktadir. Ancak bu yurtlarda ihtiyaca ve kontenjana bagl
olarak az sayida da olsa Ucretli 6grencilere barinma firsati sunulmaktadir.

Ozel ortadgretim yurtlari Giniversite sinavlarina hazirlk égrencileri yaninda, farkli gerekgelerle
ailesinin oldugu yer disinda okumak zorunda kalan 6grencilere barinma hizmeti vermektedir.
Ortadgretim 6grenci yurtlari 6zel kisi ve kuruluslarca agilabildigi gibi fakli dernek ve vakiflar
aracihgi ile de acilabilmektedir. Bilhassa ortadgretim diizeyindeki 6zel 6grenci yurtlarinin
onemli bir boliml dernek ve vakif yurtlaridir. Kazang amaciyla hizmet sunanlar yéreye
ogrencilerden farkh dizeylerde licret alirken dernek ve vakiflarca yurutilen yurtlarda Gcret
ya daha az alinmakta ya da hi¢ alinmamaktadir. Bu durumdaki yurtlarda giderlerinin kalan
bolimu bagh bulundugu dernek ve vakiflarca karsilanmaktadir.

Yiksekogretim diizeyinde hizmet veren 6grenci yurtlarinda da ticari amacla kisi ve kuruluslarca
aciimis yurtlar oldugu gibi dernek ve vakiflar tarafindan da acilmis yurtlar bulunmaktadir.
Son yillarda Universite kontenjanlari hizla artmis ve her ile Gniversite acilmistir. Son yillarda
ok buytik yatinmlar yapilmis olsa da Kredi Yurtlar Kurumu 6grencilerin tdmune yurt hizmeti
sunamamaktadir. Ogrencilerin 6nemli bir bélimi 6zel yiiksekégretim yurtlariyla barinma
ihtiyacini karsilamaktadir.

Universite dgrencilerinden mali imkani olanlarin bir bélimii barinma ihtiyacini kendisi ya
da arkadaslariyla ortak daire kiralayarak ¢c6zmeye calismaktadir. Onceleri aileler binalarinda
O0grenci barinmasindan rahatsiz olmuslardir. Ancak bilhassa buylk sehirlerde 6grenci
nifusunun artmasina baglh olarak yadirganma giderek azalmaktadir.

Ogrenci velileri mali imkanlari olsa bile 8grencilerin birlikte daire kiralamasina karsi cikmakta
kontrolli yurt ortamini tercih etmektedir. Yurtlarin bir bolimi 6grencilere kontrolli
ortam sunmanin yaninda egitim doénemlerini kolaylastiracak ek firsatlarla hizmetlerini
cesitlendirmektedir.
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Ancak 6grenci yurtlari cogu zaman otel gibi gorildiigiinden egitime yapacagi olumlu katkilar
goz ardi edilmektedir. Halbuki yurtlar sadece barinma hizmeti sunmamakta, 6grencinin
tiim sosyal ihtiyaclarini karsilayacak koétuliiklere kapali olumlu ortamlar hazirlamaktadir. Bu
yolla 6grencilerin her seye agik olduklari dénemde olumlu aliskanliklar kazanmalarina katki
sunmaktadir.

Egitim amacl faaliyet yapan diger 6zel firmalar

Yukarida sayilan kurumlar disinda egitim amacgh hizmet sunan farkh faaliyet tirleri de
bulunmaktadir. Bunlarin en 6énemlilerinden biri yurtdisi egitim danismanlik hizmeti sunan
kuruluslardir. Yurt disi egitim danismanlik sirketleri bircok Ulkede egitim hizmeti veren
kuruluslarla ya da Universitelerle baglantilar kurmakta anlasmalar yapmaktadir. Bazilari yurt
disindaki egitim birimlerinin distrib{itori gibi hizmet sunmaktadir. Tirkiye’den dénemlik ya da
uzun sireli egitim amach cikislarda bu firmalarin cazip firsatlar sunduklari gériilmektedir. Bu
firmalarin hizmetleri yaz dénemidil 6grenme amacli olabilecegi gibi bir ya da birkag senelik dil
egitimi doktora master egitimleri gibi egitim hizmetleri verilmektedir.

Bu sektorde calisanlar bazi firmalarin rekabet sinirlarini zorlayan 6grenci gonderinceye kadar
her seyi vaad eden sektore olan gliveni zedeleyen uygulamalardan rahatsizdir. Sektorde
daginikhgin énlenmesi icin birkag birlik kurulmus ve ¢6ziim tretilmeye ¢alisiimaktadir.

Bir diger grup kisi ya da kuruluslara kuruluslarin gosterecegi yerlerde insan kaynagi egitimleri
vermek Uzere galisan firmalardir. Bu kuruluglarin bir bolimi egitim danismanlk sirketleri
seklinde calismaktadir. insan kaynagini egitmek Ulzere calisanlar daha cok isyerinde verimin
ylkseltilmesi icin egitimler vermekte ya da yonetimlere danismanlik yapmaktadir.

Egitim danismanlik firmasi gibi ¢alisan bu kuruluslarin énemli bir bélim irtibat blirosu gibi
kullandiklari bir biro ile baglantilar kurmakta egitimler icin hazirliklar yapmakta firmalarin is
verimi icin projeler liretmekte ve proje uygulama siiresinde danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Belediyelerin sosyal hizmet kapsaminda yurittigu Ucreti belediyece karsilanan egitim
faaliyetlerini yarGtmek Uzere 6zellesmis egitim firmalari bulunmaktadir. Bunlarin bir bolimu
belediyeye ait tesislerde yiritilen egitim faaliyetlerine hizmet saglayici olarak calismaktadir.
Bazilari ise kendi olusturduklari ortamlarda egitim vermektedir.

ISKUR’un is garantili egitim ihalelerine girerek aldiklari ihalelere gére egitim hizmeti iireten
firmalarin 6nemli bir bolimi 6zel kurs kapsaminda faaliyet gosteren firmalar olsa bile bir
bolimu farkli kisi ve kuruluslara ya da sivil toplum kuruluslarina bagl olarak ¢alisan egitim
birimleridir.

Universitelerin siirekli egitim merkezleri de licretle egitim hizmeti veren ancak dénemli bir
bolimi 6zel dgretim kurumlari kanununa tabi olmayan kuruluslardir. Universiteler sehir
merkezlerinde actiklari stirekli egitim merkezleriyle master ve doktora egitimleri dahil bircok
konuda Ucretli egitim hizmeti Gretmektedir.

KOSGEB istidam ve kiiglik islemlerin ihtiyaglarini karsilamak icin farkl alanlarda egitim destekleri
vermektedir. Bu desteklerden yaralanarak egitim vermek tizere ¢alisan kuruluslarbulunmaktadir.

Mesleki ve teknik egitimde bircok sivil toplum kurulusu ek egitim birimleri olusturmus ve farkh
duzeylerde egitimleri vermek lizere ¢aligmaktadir.
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MYK’nin belirledigi kriterlere uygun egitim vermek lizere faaliyet yapacak kurumlar 6niimuizdeki
donemde karsimiza gikacaktr.

Butlin bu ek egitim faaliyetleri de 6zel 6gretim kurumlarindan bagimsiz olarak yirutilmektedir.
Ogretmen yetistirme ve 6gretmenlerde basariy1 6zendirecek yaklagimlar.

Ulkemizde okullarda 6grenciyi basariya motive edecek yeterli yapi kurumadigi gibi 6gretmenin
performansina tesir edecek bir yaklasim da sergilenememektedir. Bellidonemlerde performans
yonetim sistemi adi altinda projeler Uretilmis ancak hayata gecirilememistir. Ogretmen
calistirmada lilkemiz agisindan en 6nemli sorunlardan biri 6gretmenlerin meslekte devami igin
glvence sistemleri kurulmustur. Ancak 6gretmenin mesleki yetkinligini artiracak kalite glivence
sistemleri kurulamamistir.

Ogretmen egitiminde meslek dncesi egitimden baslamak suretiyle bir seri calismaya ihtiyac
vardir. Ancak bu calismalarin gercekten verimli olabilmesi icin tim taraflarin katilimiyla
gerceklesecek ortak bir konsensuse ihtiyacg vardir. Meslek 6ncesi teorik egitim programlari eski
birikimlere zarar vermeden tiim akademisyen ve egitimcilerce gézden gegirilmeli revize edilmis
konular tekrar ele alinmali uygulamadaki aksakliklar giderilmelidir.

Bilginin ¢ok hizl eskidigi glinimuz sartlarinda egitim fakiilte programlari makul bir sliregte
yeniden gozden gegcirilmeli ve glincellenmelidir. Egitim fakilteleri arasinda koordinasyon
saglanarak program giincelleme birimleri kurulmalidir. Ogretmen egitiminde kullanilacak
metot ve yontemlerde kurumlar arasi birikimden yaralanacak ortamlar olusmalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimleri belli periyotlara baglanmali ve hizmetigi egitimler daha
verimli hale getirilmelidir.

Ogretmen calistirma usul ve yéntemleri gdzden gegirilmeli, 6gretmenlerin &zliik haklarina
zarar vermeden basariyi 6zendirecek yaklasimlar sergilenmelidir.

Bircok Ulkede 6gretmen sendikalari yoluyla 6gretmenlerin magduriyetini dnleyecek tedbirler
alinmistir. Ancak 6gretmenin basarili olmak igin ek gayret gostermesini gerekli kilacak yollar da
gelistirilmistir. Ornegin bazi llkelerde 6gretmen alimlari okul ydnetimlerine birakilmistir. Okul
yonetimine bu yetki verilirken 6gretmen magduriyetini giderecek dnlemlerde alinmistir. Okul
yonetimi ihtiya¢ duydugu ogretmen igi ilanlar vermekte ve basvuranlar arasindan en uygun
buldugunu se¢mektedir.

Yoneticiler ogretmenle c¢alisma sartlarini birlikte belirlemekte ve beklentilerini agik¢a
konusabilmektedir. Bu durum 6gretmenler okul yonetimi arasinda karsilikh anlasmaya dayali
bir protokol olusmasina yol agmaktadir. Neredeyse higbir 6gretmenin magdur olmayacagi
glivence sistemlerine taraflarin bagh oldugu gelismeye acik bir yapi kurulmaktadir.

Gorev yapan 6gretmenin ancak 6grenciler veliler ve okul yonetimince kabul edilen sendikaca da
uygun bulunan bir problem olmasi halinde gérevine son verebilecek sistemlerle 6gretmenlerin
¢alisma hayati ayrica glivence altina alinmaktadr.

Ozel sektér dgretmeni sozlesmeli olarak calistirmaktadir. Sézlesme yaparken &gretmenle
karsilikh anlagsma yapilmakta ve 6gretmenin basari temposu kurumun kapasitesine gore
gozlenmektedir. Bu ylzden 6zel 6gretim kurumlari 6gretmen galishirmada kurumun giciine
bagh olarak kendi standartlarini kendisi belirleme sansina sahiptir.
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Egitimle, kazanilan davranislarin belgelendirilmesi akreditasyon sistemleri

Egitim sistemleri giktilari yonlyle kazanilan becerilerin 6lglilmesi yoluyla belgelendirilmelidir.
Belgelendirme islemleriigin kurulan akreditasyon sistemleri herkesimce kabul edilecek dlgutler
tasimalidir. Bu amagla mesleki alanda yeterlilikleri belirlemek izere merkezi bir birim MYK
kurulmustur.

MYK bir¢ok alanda yeterlilikleri belirlemis ve yeterlikler icin belgelendirme yapacak kuruluglarla
anlasmalara baslamistir. Ulkede her kesimin katilimiyla belirlenecek yeterlilikler mesleklerde
ortak bulusma noktalarinin olusmasinda etkili olacaktr.

Kurum yeterlilik belirlerken Avrupa yeterlilikler cergevesini de esas almaktadir. Bu durum alinan
belgelerin ilerleyen zaman diliminde isgliciinln uluslararasi hareketliligine de katki sunmasi
beklenmektedir. Kurum akreditasyon yapacak kuruluslari belirledigi gibi akreditasyona uygun
egitimleri verecek kurumlari da belirlemeye calismaktadir. Bu durum egitim verecek kurumlarin
da akredite belgelere gore egitimlerini diizenlemesine yol acacaktir.

Ulkemizde 6rgiin egitim sisteminde merkezi programlar yoluyla ortaklik saglanmaya
¢ahsiimaktadir. Kazanilan becerilerde ortak bir dizey olusturmak icin de kademeler arasi
gecis sistemleri kurulmustur. Kademeler arasi gegisler sirasinda yapilan sinavlar o okula en
uygun 6grenciyi se¢mede kullanilmaktadir. Ancak sinavlarin ikinci bir islevinin de kazanilacak
davranislarda ortak bir platform olusturmak oldugu séylenebilir.

Orgiin mesleki egitimde kazanilan davranislar egitim sistemi iginde &l¢iimii yapilmis olsa
da mesleki egitimin kendi icinde merkezi bir standart olusturmasi icin ek 6lciimlere ihtiyag
duyulabilir. Bu amagla genel egitimde kademeler arasi gegislerde merkezi dlgiimler yapildig
gibi mesleki egitimde de merkezi dlgiimlerle yeterlilik bazh ortak bir standart olusturulabilir.
Mesleki Yeterlilik Kurumunun yaptigl oOlgiimlere Orgiin mesleki egitim 6grencilerinin de
katihmini saglayacak yontemler gelistirilebilir.

Yaygin egitim sisteminde ise ciddi bir daginiklik bulunmaktadir. Devlet Belediyeler, KOSGEB,
ISKUR vb. kurumlar araciligiyla egitimler verdigi gibi, mesleki egitim merkezleri, ¢iraklik egitim
merkezleri, halk egitim merkezleri yoluyla da egitim vermektedir. Ozel sektérde ise yaygin
mesleki egitim faaliyetleri 6zel kurslar yaninda oda, dernek, vakif vb. STK’larin actigi kurslar
araciligi ile verilmektedir.

BUtln bu kurum ve kuruluslarin verdikleri belgelerle kazanilan yeterliliklerin neler oldugunu
akredite edecek bir kurum bulunmazken, simdi MYK bu goérevi listlenmeye aday bir kurum
gorintisiindedir.

Disarida egitim veren kurumlar daha cok bagimsiz akreditasyon kuruluslarinca akredite
edilmeyi tercih etmektedir. MYK sistemi kurulurken bu diistinceden yararlanilmis ve kurumdan
bagimsiz sektorce kabul edilen STK’lara bu yetki verilmeye ¢alisilmistir.

Kurulacak akreditasyon sistemlerinin toplum tarafindan kabullenilmesi zaman alacaktir.
Sektorde calisan tim taraflarin ortak yeterliliklere vurgusu islemlerin hizlandirilmasinda ¢ok
onemlidir. Ayrica MYK disinda yabanci kuruluslarin temsilcisi gibi calisan akreditasyon kurumlari
vardir.
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Egitimde yiliksek motivasyon hizmet liretmede “Charter school” 6rnegi

Ulkenin gelismesi bireylerin egitim diizeylerinin artirlmasindan gecmektedir. Egitimin sadece
kamu tarafindan yapilmasini beklemek iilkede gelismenin &niinii tikamak olacaktir. Ulkeler
arasl rekabette 6ne ¢ikmanin yolu egitimde projesi olan her enerjiden yararlanmaktir. Bu
amagla yukaridaki bolimlerde de anlatildigi gibi bazi gelismis tlkeler “Charter School” olarak
isimlendirilen yeni bir model gelistirmisler ve egitimde projesi olan herkesi desteklemeye
baslamislardir. ABD de uygulanan bu ydntem yavas yavas gelismis Ulkelere yayilmaktadir. Devlet
egitimin mali ylkiini ve izleme ve degerlendirilmesini istlenmekte faaliyetlerin ylrutilmesini
ise 0zel sektoriin esnekligine birakmaktadir.

Merkezi sinavlarla kazandirilmasi gereken davranislarda ortak bir platformun olusturuldugu bu
uygulamalar egitimde projesi olan birgcok mitesebbisi ylreklendirmis ve kar amagh olmayan
proje bazl 6zel 6gretim faaliyetleri hizla yayilmaya baslamistir.

Uygulamanin temel mantigi, adrese dayali kayit sisteminin ortaya ¢ikardigi okulu ve 6gretmenin
ek calisma yapmasini tesvik etmeyen sistemin mahzurlarini ortadan kaldirmaktir. Bunun igin
kurumun basarili olursa 6grenci bulabilecegi rekabeti ve ek calismayi 6zendiren bir yaklasim
one cikarilmaktadir. Projesi ve olan her enerji tlke insaninin egitim dizeyini ylkseltmede
kullanilmasi saglanmaktadir. Basarili olan projeler daha iyisini yapma konusunda birbiriyle
yarisa itilmektedir. Basarili projelere baska yerlerde de okul agma izni verilerek basarili
orneklerin yayginlasmasi saglanmaktadir. Bu yolla hem egitimde projesi olanlarin enerjisinden
yararlaniimakta hem de (lke insaninin egitim istegini artiracak yollar gelistirilmektedir.

Ulkeler kamuya ait egitim kurumlarinda ne kadar énlem alsalar bile istenen motivasyonun
saglanamadigini gormektedir. Egitim heyecanin artiracak ulasilamayan kesimlere ulasacak
yeni yol ve yontemlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bazi Ulkeler projesi olanlarin gé¢menlerin ya
da zencilerin yasadigi sorunlu bolgelerde okul agmasini saglayarak egitim istegi az bolgelerde
egitim istegi uyarmayi hedeflemektedir.

SONUC

Egitim sistemleri tim taraflarin katlimiyla ve gelismeyi saglayacak sekilde kurgulanirsa basari
dizeyi ve verimlilik artar.

Egitimde en c¢ok aranan hususlardan biri de istikrardir. Secgilen yontem ne olursa olsun ilk
sikdyette yOntemden vazgegcme yerine hatalari dizeltme yolu segilirse ge¢mis birikimlerin
bosa gitmeyecegi yontemler gelistirilmis olur.

Egitimde kamu kaynaklarinin resmi-6zel ve orglin-yaygin ayrimi yapilmadan tim egitim
faaliyetlerine aktariimasi egitimde onceliklerden baslayarak kaynak bélisimiiniin daha saglikh
yapilmasi sarttir.

Egitim sadece devlet tarafindan Ucretsiz olarak verilmesi gereken bir hizmettir anlayisindan
vazgecilmelidir. Ozel sektériin egitime yatirrma 6zendirilmesi ulkelerin &ncelikli meselesi
olmalidir. Ozel sektoriin kazandiracagl uygulama esneklikleri ve karar alma siireglerindeki
kolayliklardan yaralanma yollari gelistiriimelidir.
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X. BOLUM
EKLER

Yararlanilan Kaynaklar
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YARARLANILAN KAYNAKLAR

1. MESS istihdam Raporlari 2012

2. Yiiksek Ogretim ve Bilim Dergisi 2012

3. MEB 2014 Stratejik Plani ve Kalkinma Plani Stratejileri

4. MEB 2012 12 Yilik Zorunlu Egitim Sorular Cevaplar

5. 4. Demokratik Egitim Kurultay Egitimde istihdam ve Calisma Kosullari 2004
6. Ulkemizde Yatirimlar Uygulanan Devlet Yardimlari (M. Ali Colakoglu-2012)

7. ic Denetimin Ortaya Cikardigi Katma Deger ve Olciimii (Evren Sezer-2013)

8. Tirkiye’de Diinden Bugiine Ozel Okullara Bir Bakis Gelisim ve Etkileri (Dr.

Selguk Uygun-Au-Ebf Dergisi 2003)
9. Kitahya Orneginde Arsa Birim Fiyatlari (2010)
10. AB'’ye Sunulan Tiirkiye ilerleme Raporu (2013-2014)
11. URAP Akademik Performans Raporu (ODTU-2013)
12. Ekonomik Goriinlim (Ekonomi Bakanhgi-2014)
13. Arsa Birim Degerleri (Gelir idaresi Baskanligi-2014)
14. 2050’ye Dogru Niifus Bilim ve Yonetim Egitim Sistemine Bakis (TUSIAD-2010)
15. Ozel Ogrenci Yurtlari Yonetmeligi (MEB-2012)
16. Bir Bakista Egitim Raporu Terclimesi (OECD-2012)
17. MEB Faaliyet Raporu (Strateji Gelistirme Baskanligi-2012)
18. Turkiye Ekonomi Raporu (SETA-2013)

19. Yiksekogretim Alani Bologna Stireci Uygulama Raporu (AB-2012)

20. Saricl Kurslarinin Sorunlari (Ali Hikmet Demir-2012)
21. Ar-Ge Harcamalari Onemi ve Tiirkiye’deki Durum (Bursa Serbest Mali Miisavirler
OdasI-2011)
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Turkiye’de Ar-Ge Harcamalari (Atihm Universitesi Merve Nezihe Ozer-2013)

Online Kayit Disi Ekonomi Raporu (ATO-2008)

Tiirkiye’de inavasyon Nicelik Var Nitelik Yok (Bahgesehir Un. Betam Baris
Soybilgen-2013)

Birlestirilmis Siniflarda Egitim Sorunlari ve Céziim Onerileri (Sosyal
Bilimler Arastirmalari Dergisi Fevzi Dursun-2006)

Birlestirilmis Sinif Uygulamasinda Karsilagilan Sorunlar(Kirsat
Ozbilgen-1995)

Ozel Kres, Giindiiz Bakimevi ve Cocuk Kuliipleri Kurulus ve isleyis Esaslari
Hakkinda Yonetmelik (SHCEK-2014)

insaat Tesis ve Binalar Igin “Tarif Analiz ve Birim Fiyatlar” (F. Arabaci,
F.Duyguluer-2011)

Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi (MEB-2013)

Ucretsiz Dagitilacak ilkégretim Ders Kitaplarinin Satin Alinmasina Ait
Teknik Sartname (MEB-2014-2015)

Satin Alinacagi Kitap ihtiyag Listesi (MEB-2014-2015)

Kitap Teslim Noktasi Listesi (MEB-2014-2015)

Satin Alinacak Kitap Birim Fiyat Teklif Cetveli (MEB-2014-2015)

Satin Alinacak Kitaplarin ihalesine iliskin Sartname (MEB-2014-2015)
Satin Alinacak Kitaplarin Satis S6zlesmesi (MEB-2014-2015)

Fatih Projesi Dijital Yayincilikta Diinyaya Ornek Olacak (YAYFED Bayram
Murat-2014)

Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorler (Dokuz Eylil Un. Sbe Dergisi O. ipek
Dogan ve Arkadaslari-2003)

Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu Uygulama Yonetmeligi (Ekonomi
Bakanligi-2012)

Ozel Okullar (Diindar Ugar-2003)
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40. Turkiye'de Temel Egitimde Kalite ve Esitligin Gelistirilmesi Zorluklar Ve
Segenekler (Diinya Bankasi-2011)

41. Dinyada Sosyal Rehabilitasyon Uygulamalari (Engelli ve Yash
Hizmetleri Genel Midiirligii-2014)

42, Turkiye icin Dogrudan Yatirim Stratejisine Dogru (Kog¢ Un. Kamil
Yilmaz-2007)

43, Birlestirilmis Sinif Uygulamasina iliskin Ogretmen Gériislerinin
Degerlendirilmesi (Kilis 7 Aralik Un. Ebru Kiilekgi-2013)

44, Egitim Yatinm Danismanhg (EDUTEMA-2014)

45, Egitim Danismanlik Dernegi (USEDA-2014)

46. Kamusal Egitim Danismanlik Dernegi (KEDAD-2014)

47. Egitim Danismanlik Dernegi (Norm Egitim Danismanlik Der-2014)

48. Avrupa Birligi Hibe, ihale, Cerceve Programlari (AB ihale Finans Birimi, Ulusal
Ajans-2014)

49, Ar-Ge Projelerine Yonelik Hibe Programlari (TUBITAK-2014)
50. Turkiye Kaynakh Bilimsel Yayinlar (TUBITAK-2013)

51. Uluslararasi isbirligi ve Destek Programlari ( Uluslararasi isbirligi Daire
Baskanhgi TUBITAK-2013)

52. Sosyal Destek Programlari (SODES-2014)
53. Bolgesel Destek Programlari (Kalkinma Ajanslari-2014)
54, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Destek Programlari (DPT-2014)

55. Egitim ve Kalkinma Amach Fonlar (Dinya Bankasi, Birlesmis Milletler,
UNESCO Fonlar)

56. Turkiye’de Ortadgretimde Katma Deger Olusumu (Ahmet Alkan Ve
Arkadaslari-2008)

57. Ulkemizde Calisanlarin Cocuklari icin Kres Arastirmasi (EGITIMSEN-2009)
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Egitim istihdam Ve Teknoloji (Pamukkale Un. Eb Dergisi-Géniil i¢li-2001)

istihdam Is ve Egitim Planlamasi (Mahmut Adem-1995)

Egitimin Giincel Sorunlari ve C6ziim Onerileri (Ank. Un. Ebf Goniil Akgamete Ve
Ekibi 2004)

Egitim Yayinciligi ile Gelecegi Tahmin Etme (Hacettepe Un. Yayin inci
Onal-2012)

Etkili Egitim Sistemlerinin Gelistirilmesi (Emin Karip-Koksal-1996)

Turkiye'de Yerellesme Rekabet Giici Kimelenmeye Dayali Politikalar
Organize Sanayi Bolgeleri (Esen Caglar-2012)

is Tabanl Ogrenme (ETF-2014)
Avrupa’da Egitime iliskin Veriler (EURYDICE- EUROSTAD-2012)

Geng istihdam (MESS Vakfi-Cankaya Un. Giindem Dergisi Necdet
Kenar-2011)

Turkiye Ekonomisi (Hazine Mistesarhgi-2014)

ilk Orta ve Liselerin Haftalik Ders Cizelgeleri (MEB Talim Terbiye
Kurulu-2014)

ilkégretimde Gelismeler ve Yeni Yénelimler (Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Fatih Celik Ve Arkadaslari-2012)

Calisma Diinyasi Raporu Tiirkiye Gériinimii (iLO-2013)

Binalarin Metrekare insaat Maliyet Bedellerini Gésteren Cetvel (Emlak
Vergisi Kanunu Tebligi Eki-2014)

Isic Faaliyet Kodlar Listesi (ISIC-2014)
istihdam Verileri (TUIK-2000-2012)

italya’da Ciraklik (Etf Andra D’agostino-2011)
Nace Faaliyet Kodlari Listesi (NACE-2014)

Kadin Emegi ve istihdam Raporu (Sosyal is Sendikasi-2010)
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77. Kobi Rehberi (TOBB KOSGEB- Mustafa H. Colakoglu-2002)

78. Hizmet Sektori Destekleri (Maliye Bakanhgi-2011)

79. Milli Egitim Istatistikleri (MEB-2013-2014)

80. Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (MEB-2013-2017)

81. Mesleki Egitim Sistemi (Konya Ticaret Odasi-Feyzullah Atay-Nazl
Ustiin-2011)

82. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktérler Uzerine
Degerlendirme(Rekabet Dergisi M. Gokmenoglu-2012)

83. Egitim Gostergeleri Raporu (OECD- ist. Kiiltiir Un. Hasan Simsek-2013)
84.  Gunumiizde Egitim (OECD-2013)

85. Tirkiye’de istihdam (TURK iS-Ugras Gok-2009)

86. Okul ve Ailenin isbirligi ve Sorunlari (Ank. Un. Sbe- Mualla Bilgin-1990)
87. Kalkinma Planlarinda Okuldncesi Egitim (Ethem Levent-1983)

88. 10. Kalkinma Plani (Kalkinma Bakanhgi- 2014-2018)

89. Ortaokul ve Liselerde Uygulanan Problem Tarama Envanteri Sonuclari ve
C6ziim Onerileri (Sakarya Ram-2013)

90. Ozel Okullarin Karsilastigi Sorunlara C6ziim Onerileri (Konya Ticaret Odasi
68. Meslek Komitesi-2014)

91. Ogrenci Yurtlarinda Planlama Sorunlari (Necati inceoglu-1995)

92. Yaygin Egitim istatistikleri (TUIK-2012)

93. Ozel Ogretim Kurumlarinda istihdam Usulleri (Turgay Ontas-2012)

94, Patent Basvurusu Nasil Hazirlanir (Tirk Patent Enstitlisii-2012)

95. Patent Basvuru Dagilim Grafikleri (Turk Patent Enstitlisii-2013)

96. Avrupa Patent istem Basvurusu Nasil Hazirlanir (Tiirk Patent Enstitiisii-2012)

97. Eskisehir Bolgesi Piyasa Analizi (Eskisehir Ticaret Odasi-2014)
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98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

Savurganlk Ekonomi Arastirmasi (TOBB-2001)

Bazi Sivil Toplum Kuruluslarinin 4+4+4 Diizenlemesiyle ilgili Yorumlari
(EGITIMSEN, KESK, DiSK, TMMOB-2012)

Egitim ve Surdirilebilir Bliyiime, Tiirkiye Deneyimi Riskler, Firsatlar (TUSIAD Seref
Sayili-2007)

Orta Vadeli Program (Seta Perspektif-2012-2014)
Suriicl Kurlarinda “Bir Yerden Baslamak Lazim” (Merih Kargi- Tisekon-2013)
Mesleki Egitim ve ileri Teknoloji (TASAM-2023 Vizyonu)

Turkiye Okuldncesi Egitim ve ilkégretim Temel Sorunlari Ve Céziim Onerileri
(TED-2007)

Teknoloji (Teknoloji Bilim iliskisinin insan Yasaminda Yeri) (TMMOB-2004)
Temel Egitimimizin Sorunlar (Hacettepe Un. Ef Dergisi- A.demirtas-1988)

Temel Sosyoekonomik Gostergeler (Aile ve Sosyal Politikalar Bak. Strateji
Bask-2013)

Hane Halki isgiicii Verilerinin Degerlendirilmesi (TiSK isgiicii Piyasa
Bilteni-2013)

Tirkiye Sanayinde Oncelikli Sektérler ve Bélgesel Kalkinma Yaklasimi
(TMMOB Sanayi Kongresi-2009)

Ekonomik Rapor 70. Genel Kurul (TOBB-2013)

Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Ekonomik Blylmeye Etkileri ve Turkiye
Uygulamasi (S.demirel Un. Sbe Onur Demirel-2006)

Bolgesel Raporlar (TUIK-2013)

Ulkemizde Katma Deger Yaratilamiyor, Sektdr Yerel Derinlik Kazanamiyor
(Bilisim Dergisi Tiibisad Turgut Ursoy-2012)

isglicii istihdam ve issizlik istatistikleri (TUIK Yayini-2007)
Ik is istatistikleri (TUIK-2010)

Yetiskin Egitim Arastirmasi (TUIK-2012)
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117.  Sektoére, Finans Kaynagina, Tiiriine Gére Ar-Ge ve Ar-Ge insan Giicii
Harcamalari (TUIK-2012)

118.  Bolgelere Gore Tasit Sayilari (TUIK-2013)
119.  Bolgelere Gore Yaygin Egitim istatistikleri (TUIK-2012)
120.  VYillara Gore Niifus istatistikleri (TUIK-2013)

121.  Turkiye Ortadgretim Sektoriinde Katma Deger Olusumu ( A.Alkan ve
Arkadaslari-2008)

122.  Tiirkiye Yayin istatistikleri ( Tiirkiye Yayincilar Biriligi-2013)
123.  Yayinlama Ozgiirliigii Raporu (Tirkiye Yayincilar Birligi-2013)

124.  Tirkiye’de Kayit Disi Ekonomi ve Uluslararasi Uygulamalar Isiginda Coziim
Onerileri (Maliye Bak-Merve Onder-2012)

125.  Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik istatistikleri (TUBITAK-2013)

126.  Ulusal Yayin Kongresi Sonug Raporu (Ankara Crowne Plaza Otel-2009)
127. 5. Turkiye Yayincilik Kurultayi (Kurultay Sonug Bildirgesi-2012)

128.  Diinya Yatirirm Raporu (UNTAC-YASED-2013)

129.  OECD Ulkelerinde Ar-Ge Harcamalari ve Ekonomik Biiyiime iliskisi (Panel
A. Gilmez- F. Yardimcioglu-2010)

130.  Verimlilik ve Kalite Yonetimi Programi ( Sanayi Bakanhgi Verimlilik Genel
Madurliiga-1997)

131.  Turkiye'ye Gelen Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Etkileri (Gazi
Un. Sbe Gékhan Narin-2007)

132.  Yabanci Sermayenin Nereye Geldigi, Ne Kadar Geldiginden Daha
Onemlidir (Sevket Tiyliioglu-2012)

133.  Tiirkiye, 2012 Yilinda Diinyada Uluslararasi Dogrudan Yatirim Liginde iki
Basamak Yikseldi (Basin Biilteni Yased-2013)

134.  Yatinimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin
Teblig (Rg 20.06.2012 Tarih, 28329 Sayil )
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135.

136.

137.

138.

Engelli Cocuklara Yonelik Rehabilitasyon ve Ozel Egitim Hizmetleri
Calisma Raporu (Engelli Yash Hiz Gen Md -2013)

Yeni Tesvik Sistemi (Ekonomi Bakanligi-2012)
Sorular ve Cevaplarla Yeni Yatirim Tesvik Sistemi (KPMG-2012)

Turk Yuksekogretiminde Niceliksel Gelismeler (Yiksekégretim ve Bilim
Dergisi-2011)
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